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JZANGA

Lietuvos sporto universitetas (LSU) yra vienintelis universitetas Lietuvoje, atliekantis visy
pagrindiniy sporto ir sveikatinimo krypciy mokslinius tyrimus, vykdantis iy krypciy studijas ir rengiantis
auksto lygio profesionalus sporto, fizinio ugdymo, kineziterapijos bei sporto ir laisvalaikio vadybos srityse.
Sis platus specializuoto universiteto profilis leidzia Lietuvos sporto universitetui atliepti Lietuvos poreikius
ir racionaliai organizuoti moksline veiklg bei studijas, atskleisti ir iSnaudoti Zmogaus potencialg sporto ir
sveikatinimo studijomis, mokslu, inovacijomis ir lyderyste kuriant visuomenés gerove. Lietuvos sporto
tradicijos yra glaudziai susijusios su Lietuvos sporto universitetu. Universiteto absolventai parengé
absoliuc¢ig dauguma olimpiniy, pasaulio ir Europos ¢empiony, kuriy pasiekimais dziaugiasi ir didziuojasi
visa Lietuva. Pagal sportininky pasiekimy ir gyventojy skaiciaus santykj Lietuva yra tarp Europos lyderiy.

Jgyvendinant 2018-2022 m. strategijq buvo pasiekti Sie esminiai rezultatai:

- LSU mokslas yra pripaZintas tarptautiniame lygmenyje. Sanchajaus sporto mokslo universitety
reitinge 2018 m. LSU uzémeé 208-3 vietg, 2022 m. Sis rodiklis pakilo net iki 133 vietos.

- 2022 m. jkurta unikali LSU inovatyvi mobilioji sporto mokslo laboratorija, kurioje integruoti
pazangiausi technologiniai sprendimai leidzia panaudoti originalias LSU mokslininky sukurtas tyrimy
metodikas, atlikti objektyvius fizinio pajégumo testavimus.

- Atnaujintos studijy programos ir studijy kokybés valdymo sistemos, jdiegta studenty pagalbos
sistema (studenty tutoriai) sumazino studenty nubyréjimg. Mokslo rezultatai sudaré sglygas studentams
sidlyti tik mokslu grjstas studijas.

- Mokymosi visg gyvenima sistema leido teikti kokybiSkas neformalaus Svietimo paslaugas
(kvalifikacijos tobulinamas, persikvalifikavimas, Treciojo amziaus universitetas).

- Jkurtas dvigubos karjeros centras, kurio tikslas — padéti sportininkams derinti sportine karjerg su
studijomis, siekiant jgyti reikiamy kompetencijy integracijai j darbo rinkg baigus sportine karjera.

- Didéjo doktorantiros studijy tarptautiSkumas: doktorantiiros studijose studijuoja ne tik daugiau
uzsienio studenty, bet doktorantams vadovauja patyre mokslininkai ekspertai i$ uZsienio universitety.

- Universiteto, kaip ekspertinés nuomonés apie sporto mokslg ir sveikatinguma, lyderysté
visuomenéje. Tai pasiekta per platy eksperty jZvalgy pristatyma Ziniasklaidoje ir socialiniuose tinkluose,
igyvendinant jvairius komunikacijos ir rinkodaros projektus.

Lietuvos sporto universitetas, vykdydamas savo veiklg ir siekdamas strateginiy tiksly jgyvendinimo
2023-2027 m., LSU strateginj plang ir veiklas grindZia strateginiy Lietuvos Respublikos dokumenty
nuostatomis: Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu?® (bendradarbiaujant su visuomenés ir Gkio
partneriais, moksline bei Svie¢iamaja veikla skatinti regiony ir visos 3alies raidg); Lietuvos paZangos
strategija ,,Lietuva 20302 (,,Sumanios visuomenés” siekis); 2021-2030 m. nacionalinés paZangos planu3
(strateginiai tikslai — ,,Pereiti prie mokslo Ziniomis, paZangiosiomis technologijomis, inovacijomis grjsto

! Lietuvos Respublikos Seimas. (2009). Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas (2009, balandzio 30, Nr. XI-242). https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.343430

2 Lietuvos Respublikos Seimas. (2012). Dél Valstybés paZangos strategijos ,Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030 patvirtinimo (2012, geguzés 15, Nr. XI-2015). https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.425517

3 lietuvos Respublikos  Vyriausybe. (2020). Dél 2021-2030 mety nacionalinio paZangos plano  patvirtinimo (2020, rugséjo 9, Nr. 998).  https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109dalb5?jfwid=-whxwii77y
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darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencinguma®; ,,Didinti gyventojy socialine
gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikatg ir gerinti Lietuvos demografine padétj“; ,,Didinti Svietimo jtrauktj ir
veiksmingumag, siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams”; ,,Stiprinti tautinj ir pilietinj tapatuma,
didinti kultQros skvarbg ir visuomenés kiirybinguma®); Lietuvos mokslo ir studijy ateities jzvalga ,Mokslioji
Lietuva 2030“4 (mokslioji visuomené — tokioje visuomenéje mokslo ir studijy — $vietimo, ugdymo bei
lavinimosi placigja prasme — vaidmuo plediasi ir darosi visuotinis); Lietuvos Respublikos sporto jstatymu®
(rengti specialistus, kurie jgyty sporto studijy krypties arba krypciy grupés kvalifikacinj laipsnj arba
reikiamg kvalifikacijg baige fizinio ugdymo mokytojy rengimo studijy programa); Lietuvos Respublikos
XVIIl Vyriausybés programa 2021-2027 m.® (sudaryti universitete galimybes mokymuisi visg gyvenima);
Lietuvos sveikatos strategija 2014-2025 m.” (,,Formuoti sveikg gyvenseng ir jos kultdrg”); Nacionalinés
visuomenés sveikatos prieZitiros 2016—2023 m. plétros programa?® (,,Didinti gyventojy fizinj aktyvuma ir
sudaryti jiems saglygas bati fiziSkai aktyviems visose gyvenimo srityse“).

Universiteto atvirosios prieigos prie mokslo publikacijy ir duomeny gairés® parengtos
vadovaujantis Lietuvos sporto universiteto elektroniniy dokumenty jkélimo j Lietuvos akademinés
elektroninés bibliotekos informacine sistemg tvarkos aprasu ir atsiZzvelgiant j Europos Sgjungos mokslo
tyrimy ir inovacijy programos ,Europos Horizontas 2021-2024“ atvirosios prieigos gaires bei Lietuvos
mokslo tarybos parengtas Atvirosios prieigos prie mokslo publikacijy ir duomeny gaires.

Universitetas aktyviai dalyvauja Europos aukstojo mokslo erdvés (toliau — ,EAME“) kirimo
procesuose, LSU strateginése kryptyse jtvirtindamas EAME nuostatas, nurodytas: Lisabonos konvencijoje
,Dél kvalifikacijy, susijusiy su auk$tuoju mokslu, pripazinimo Europos regiono valstybése” (1997)%,
Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo asociacijos nuostatuose ir gairése ,,Kokybés uztikrinimo
nuostaty ir gairiy (ESG) jgyvendinimas Aukstajame moksle” (2015)!, Europos moksliniy tyrimy erdveés
dokumentuose ,,Nauja Europos moksliniy tyrimy ir inovacijy erdvé” (2020)'?, Europos komisijos
strateginiame plane ,,Svietimas, jaunimas, sportas ir kultira 2020-2024 m. (2020)*3, programoje ,,Europos
Horizontas 2021-2024“ (2021),** komunikate ,,Glaudesné Europos moksliniy tyrimy erdvés partnerysté
siekiant paZangos ir augimo” (2012)% ir Bukare$to komunikate (2012)%,

DidZioji universitety chartija’, kuri apima esminius akademinés laisvés, etikos, $vietimo kokybés
principus, akcentuoja, kad modernus universitetas yra autonominé institucija. Jos tiriamasis ir mokslinis
darbas turi bati nepriklausomas nuo bet kokios politinés valdZios ar ekonominiy grupiy galios. Be to,

4 Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras. (2011). Lietuvos mokslo ir studijy ateities vizija: Mokslioji Lietuva 2030.
https://strata.gov.It/images/documents/analize/trumprasciai/2011/mokslioji_lietuva_2030.pdf

° Lietuvos Respublikos Seimas. (1995). Lietuvos Respublikos sporto jstatymas (1995, gruodzio 20, Nr. I-1151). https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.23317/IxdxXGQqEt

® Lietuvos Respublikos Seimas. (2020). Nutarimas dél astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos (2020, gruodzio 11, Nr. XIV-72). https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/973c87403bc311eb8c97e01ffe050e 1c

7 Lietuvos Respublikos Seimas. (2014). Nutarimas dél Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programos patvirtinimo (2014, birzelio 26, Nr. XII-964). https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/35834810004f11e4b0ef967b19d90c08?jfwid=-fxdp770g

8 Lietuvos Respublikos Vyriausybe. (2015). Nutarimas dél nacionalinés visuomenés sveikatos prieziiros 20162023 mety plétros programos patvirtinimo (2015, gruodzio 9, Nr. 1291). https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/35c41ab0a3c411e59010bea026bdb259

° LSU atvirosios prieigos prie mokslo publikacijy ir duomeny gairés. Prieiga per: https://www.lsu.lt/wp-content/uploads/2020/11/LSU-Atvirosios-prieigos-prie-mokslo-publikacij%C5%B3-ir-
duomen%C5%B3-gair%C4%97s.pdf

1 The Council of Europe. (1997). Convention on the Recognition of Qualifications concerning Higher Education in the European Region (1997, November 4, No. 165).
https://www.coe.int/en/web/higher-education-and-research/lisbon-recognition-convention

' ENQA. (2015). Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés (ESG). https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/filebase/esg/ESG%20in%20Lithuanian.pdf

2 Europos Sajungos Taryba. (2021, lapkritio 26). Naujas paktas ir Europos moksliniy tyrimy erdvés (EMTE) valdymo struktira [Pranedimas spaudail.
https://www.consilium.europa.eu/It/press/press-releases/2021/11/26/new-pact-and-governance-structure-for-the-european-research-area-era/

3 Europos Komisija. Svietimo, jaunimo, sporto ir kultiros departamentas. https://commission.europa.eu/about-european-commission/departments-and-executive-agencies/education-youth-
sport-and-culture_|t

4 Europos Komisija. , Europos horizontas”. https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/horizon-europe_lt

% Europos Komisija. (2012). Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui: Glaudesné Europos moksliniy tyrimy
erdvés partnerysté siekiant paZangos ir augimo (2012, liepos 17, Nr. 392). https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52012DC0392&from=LT

¥ Bucharest Communiqué. (2012, April 26-27). Making the most of our potential: Consolidating the European higher education area [Conference session].
http://www.ehea.info/Upload/document/ministerial_declarations/Bucharest_Communique_2012_610673.pdf

7 Didzioji universitety chartija. Prieiga per: https://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum
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Chartijoje pabréziama, kad Universiteto autonomija uztikrina jo bendruomenei teise ir pareigg patiems
priimti sprendimus dél institucijos ateities.

Universitetas, kaip svarbus sporto mokslo centras, fizinio ugdymo ir sporto vertybiy bei tradicijy
puoselétojas, daugiau kaip astuonis deSimtmecius tarnauja Lietuvos Zmonéms. Universitetas per kitg
penkeriy mety laikotarpj siekia suburti Europos aukstojo mokslo institucijas strateginei partnerystei
sporto ir sveikatinimo mokslo srityse, kad baty sukurtas stiprus Europos universitety konsorciumas, kuris
prisidéty prie konsorciume dalyvaujanéiy universitety tarptautinio konkurencingumo didinimo. Sio
tarptautinio universitety konsorciumo siekis bus sukurti integruotg ir struktdrizuotg strateginio
bendradarbiavimo platformga, sutelkti Zmogiskuosius, intelektinius ir technologinius isteklius ir diegti
lankstesnes bei novatoriskesnes studijy programas, kurios leisty studentams jgyti aukstojo mokslo
diploma derinant studijas keliuose universitetuose partneriuose, kad jie galéty stiprinti universitety
moksliniy tyrimy ir plétros potenciala.

LSU biudzZetas, sudaromas ir tvirtinamas kiekvienais metais, atliepia reikalingus finansinius
iSteklius numatytus LSU strategijos dokumento jgyvendinimo veiksmuose. LSU strategijos dokumento
stebésena atliekama kiekvienais metais ir esant poreikiui koreguojama.
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UNIVERSITETO MISIIA, VIZIJA IR VERTYBES

MiISIJA

Atskleisti ir isnaudoti Zmogaus potencialg sporto ir sveikatinimo studijomis, mokslu, inovacijomis ir
lyderyste kuriant visuomenés gerove.

VIZIJA
PripaZintas sporto ir sveikatinimo studijy, mokslo ir inovacijy lyderis Baltijos jiros saliy regione.
VERTYBES

Zingeidumas, proaktyvumas, integralumas, bendrysté.

Zingeidumas
Jgimtas pasaukimas ir nenuilstantis noras dométis, tyrinéti, suprasti, kurti, eksperimentuoti taip
praturtinant sporto moksla. Tai nuolatiné saviugda, valia tobuléti ir puoseléti akademine lasve.

Proaktyvumas
Atvirumas pokyciams, iniciatyvumas ir drasa lyderiauti sporto moksle, veikloje, pasiekimuose, kurig
realizuojame veikdami savo profesinése srityse, telkdami bendruomene ir dalydamiesi Ziniomis bei
ekspertisSkumu.

Integralumas
Holistinis pozilris j Zmogy ir jo potencialo suvokimas — tolerancija, darna, tvarumas, pagarba ir

tarnysté visuomenéje, biinant jtakinga sporto mokslo ir studijy institucija.

Bendrystée
Sporto bendruomenés ir suinteresuoty Saliy subtrimas, bendradarbiavimas Universiteto veiklose

Lietuvoje ir pasaulyje; dalijimosi, pagalbos, prieinamumo ir palaikymo kultdros
puoseléjimas.
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SPORTO SEKTORIAUS APZVALGA

Europos komisija sportg pripaZjsta kaip
galintj pagerinti Europos Zmoniy sveikatos
gerove ir padéti jveikti platesnio pobudzio
visuomenés problemas, pavyzdziui: rasizma,
socialine atskirtj ir ly¢iy nelygybe.

2021 m. duomenimis, ES Salyse sporto
srityje dirbo 1,4 mlIn. Zmoniy. Vyry (55 proc.)
daugiau nei motery. DidzZioji dalis dirbanciy
Zmoniy (65 proc.) 30-64 mety amziaus, 32 proc.
15-29 mety amZiaus.

Nuo 2020 m. pradzios Europos sporto
sektorius susidaré su daugybe precedento netu-
riniy kriziy: COVID-19 priemonés apribojo
sporto veiklos galimybes, sporto varzybos buvo
atSauktos. ES sporto srityje dirbanciy Zmoniy
skaicius, palyginti su 2019 m., sumazéjo 4,3 proc.
Sis uZimtumo sumazéjimas lémeé bendruosius
pokyCius darbo rinkoje. 2021 m. sporto
sektoriuje dirbanciy Zmoniy skaicius beveik grjzo
j 2019 m. lygj, o 2022 m. sporto sektoriuje
dirbanciy Zmoniy skaicius padidéjo ir po COVID-
19 pandemijos yra stebimas sporto sektoriaus
augimas.

Remiantis Valstybinés duomeny
agentiros duomenimis®, Lietuvos sporto
sektoriuje sukurta nominali pridétiné verté
2019 m. iSaugo 16 proc. ir sudaré 1,03 proc.
Salies bendrosios pridétinés vertés. Didziausia
pridétinés vertés dalis sporto sektoriuje buvo
sukurta Svietime (34,7 proc.), o sportinéje ir
sporto organizacijy veikloje 17,6 proc. (Zr. 1 pav.)

Sporto sektoriuje 2019 m. dirbo 25 tkst.
asmeny (2,1 proc. daugiau nei 2018 m.), arba
1,8 proc. visy Salies uzimty gyventojy (Zr. 2 pav.).
DidZiausia dalis uZimtyjy Svietimo (42 proc.),
sportinéje ir sporto organizacijy (30 proc.)
veikloje.

18 Oficialiosios statistikos portalas. (2021). Svietimas, kultdra ir sportas (2021 m. leidimas).
https://osp.stat.gov.It/lietuvos-svietimas-kultura-ir-sportas-2021/apie-leidini
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Lietuvos sporto centro duomenimis®,
2021 m. sporto sektoriuje stebétas sportininky
augimas olimpinése ir neolimpinése sporto
Sakose (zr. 3 pav.). Tokie skaiciai Lietuvos sporto
sektoriuje rodo sporto populiarumg bei
supratingg visuomenés pozilrj j sporto nauda.
Taip pat stebimas olimpiniy sporto Saky treneriy
skaiciaus augimas bei neolimpiniy sporto Saky
treneriy skaiciaus didéjimas (Zr. 4 pav.).

Lietuvos sporto universitetas rengia ir
telkia sporto bei sveikatinimo specialistus,
sportininkus, sporto ir sveikatinimo
organizacijas, sportui ir sveikatinimui neabejingg
visuomene. DidZiuojamés, kad esame vienintelé
aukstoji mokykla, specializuojanti sporto ir
sveikatinimo srityse. Apie 80 proc. treneriy, kurie
dirba Lietuvos sporto mokyklose, yra parengti
Lietuvos sporto universitete. Visose sporto ir
sveikatinimo organizacijose galima sutikti LSU
alumny, LSU darbuotojai yra nacionaliniy ir
tarptautiniy sporto organizacijy nariai.

Kartu ne tik rengiame ateities sporto ir
sveikatinimo specialistus, bet ir organizuojame
mokymus, testiniy studijy seminarus,
konferencijas, forumus, teikiame ekspertines
paslaugas, dalyvaujame formuojant Lietuvos
sporto politikg, rengiame sporto mokslo
populiarinimo laidas, publikacijas, leidinius.

Savo lyderyste auginame ir dalijamés
Ziniomis su visuomene, kaip sporto ir
sveikatinimo bendruomenés namai.

LSU — vienintelis  specializuotas
universitetas Salyje, kuris, bldamas Europos
sporto mokslo, ugdymo ir jsidarbinimo tinklo
(ENSSEE), Europos sporto ir uZimtumo
observatorijos (EOSE), Baltijos 3$aliy sporto
mokslo asociacijos (BSSS), Europos sporto
vadybos asociacijos (EASM) ir Europos sporto
mokslo kolegijos (ECSS) narys, vykdo visy

© Oficialiosios statistikos portalas. Rodikliy duomeny bazeé.

https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=41eeb5dc-2140-490a-ab27-
0e885ff51591#/

pagrindiniy sporto krypciy bei susijusiy krypciy
mokslinius tyrimus ir studijas SeSiose pirmosios
pakopos (bakalauro), deSimtiese antrosios
pakopos (magistrantiiros) bei dvejose treciosios
pakopos (doktorantliros) studijy programose.
Universitete dirba patyre sporto srities
déstytojai ir mokslininkai, aktyviai dalyvaujantys
tarptautinio lygmens sporto mokslo ir Europos
sporto politikos formavimo veikloje.

Universitetas yra kineziterapijos Lietu-
voje pradininkas ir jau aStuonis deSimtmecius
rengia geriausius kineziterapeutus, gebancius
mastyti ir dirbti kiirybingai, turincius naujausias
Zinias. LSU Kineziterapijos studijy programa
iSskirtiné tuo, kad studentai jgyja sporto
kineziterapijos Ziniy, kurios pravercia dirbant su
sportininkais.

Fizinio ugdymo ir sporto (anksciau —
Kdno kultdros ir sporto) programa yra viena
seniausiy Universitete. Universitetas rengia
Siuolaikiskus fizinio ugdymo mokytojus ir
trenerius, gebandius panaudojant pacius
moderniausius metodus ir priemones formuoti
teigiamg poziGrj j fizinj aktyvuma ir sportg,
skatinti vaikus judéti visg gyvenimg, rlpintis savo
sveikata.

Universitete sporto Saky treneriai
rengiami nuo 1968 m. LSU Treniravimo sistemy
studijy programa iki 2022 m. — vienintelé studijy
programa Lietuvoje, kuri rengia visame pasaulyje
vertinamus sporto Saky trenerius. Jstojusieji j
LSU Treniravimo sistemy studijy programg gali
iSsirinkti jiems tinkamiausig vieng iS 37 sillomy
specializacijy — tam tikros sporto S$akos,
nejgaliyjy sporto, atletinio rengimo arba
asmeninio trenerio.

Sporto ir turizmo vadybos studijy
programa yra iSskirting, pasizyminti ilgalaike
patirtimi, vienintelé Lietuvoje universitetiné
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studijy programa vadybos ir verslo kryptyje,
rengianti sporto ir turizmo vadybos krypties
specialistus nuo 1995 m. Sporto ir turizmo
vadybos studijy programos reikalinguma is dalies
pagrindzia 2021-2030 m. Sporto plétros
programa?, kurioje konstatuojamas kvalifikuoty
sporto  specialisty — aukSciausio lygio
vadybininky — trdkumas. Kompetentingy ir
kvalifikuoty sporto vadybos specialisty poreikis
akivaizdus. Vertinant augancig tarptautine
sporto rinkg, kuriai iki 2026 m. prognozuojamas
augimas??, reikalingos veiksmingos ir sumanios
valdymo kompetencijos, kad bty teikiamos
geros kokybés paslaugos. Sporto vadybos bei
turizmo vadybininkai svarbds ir turizmo
sektoriui, kuris, Jungtiniy Tauty Pasaulio turizmo
organizacijos?? ir Pasaulio Kelioniy ir turizmo
tarybos duomenimis?®, vertinamas kaip vienas
didzZiausiy ekonomikos sektoriy pasaulyje.

LSU, kaip specializuotas universitetas,

siekia darbo rinkai parengti auksciausios
kvalifikacijos sporto ir sveikatinimo specialistus,
kurie gebéty lanksciai prisitaikyti prie kintanciy
salygy ir dalyvauti mokymosi visg gyvenima
sistemoje. Vadovaujantis ES $aliy Europos
Komisijos ekonominiy veikly klasifikatoriumi®* ir
EQF sporto sektoriaus (2016) EK ataskaita,
sportas apima Siuos segmentus:
- Treniravimo (sporto segmentas,
apimantis tas profesijas, kurios orientuotos j
sportininko veiklos tobulinimg);
- Vadybos (sporto segmentas, apimantis
tas profesijas, kuriy tikslas plétoti ir valdyti
mazas bei dideles sporto organizacijas,
renginius, jrenginius bei paslaugas);

20 Syietimo, mokslo ir sporto ministerija. (2021). 2021-2030 m. sporto plétros programa.
https://smsm.lrv.It/uploads/smsm/documents/files/Administracine%20informacija/plan
avimo%20dokumentai/pletros%20programos/Sporto%20PP%20rengimas_%20I-
111%20dalis_11-17_%20redag_maket.pdf

21 statista. (2023). Sports industry revenue worldwide in 2021, with a forecast for 2022
and  2026. https://www.statista.com/statistics/370560/worldwide-sports-market-
revenue/)

- Teiséjavimo (sporto segmentas,
apimantis tas profesijas, kuriy tikslas prizitreéti
sporto varzybas pagal nustatytas taisykles);

- Instruktavimo (sporto segmentas,
apimantis tas profesijas, kuriy tikslas plétoti
nevarzybine sportininko veiklg, sporto srityje
dirbancius kvalifikuotus specialistus (bakalaurus,
magistrus), baigusius specializuotas sporto
programas ir su sportu susijusiy sri¢iy kursus
(poilsis, laisvalaikis, sveikatingumas ir veikla
lauke).

Lietuvos sporto universitetas vykdo
pastovig absolventy karjeros stebéseng, kuri
leidZia jvertinti, kaip absolventams sekasi
jsidarbinti praéjus 6-9 meén. po studijy baigimo.
Pagal 2018-2021 m. duomenis, praéjus 6—
9mén. po studijy baigimo LSU absolventy
jsidarbinimas vidutiniskai sieké 83,5 proc., iS jy
pagal specialybe jsidarbino vidutiniskai 63 proc.
(zr. 5 pav.).

== |sidarbine absolventai
e |sidarbine pagal specialybe

84% 79% 87%
84%
\/\ o
75% 57%
67% 53%

2018 m. 2019m. 2020m. 2021 m.

5 pav. Absolventy jsidarbinimas praéjus 6-9 mén.
po studijy baigimo 2018-2021 m.

Stebésena vykdoma apklausos metodu,
remiantis ,Studenty sutikimy absolventy
karjeros stebésenos tikslais rinkimo
organizavimo tvarka” (Rektoriaus jsakymas Nr.
167/S, 2011 m. geguzés 20 d.). Duomenys
apskaiCiuojami iS§ atsakiusiy j klausimus
absolventy.

22 UNWTO. https://www.unwto.org/

23 World Travel & Tourism Council. https://wttc.org/

2% Eurostat. (2008). NACE Rev.2: Statistical classification of economic activities in the
European Community. European Communities. http://ec.europa.eu/eurostat/
documents/3859598/5902521/KS-RA-07-015-EN.PDF
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STRATEGINES PROVERZIO KRYPTYS

Visos Universiteto veiklos glaudZiai susijusios su specializacija sporto ir sveikatinimo studijose,
moksle, inovacijose ir lyderystéje.

Sportas ir sveikatinimas apima: studijas (sporto, fizinio ugdymo, edukologijos, kineziterapijos bei
sporto ir laisvalaikio vadybos ir ekonomikos srityse), mokslg, praktikos sistema, pagal kurig integruojami
gamtos, socialiniy, medicinos ir sveikatos moksly sri¢iy laiméjimai ir kuriamos naujos technologijos,
metodai bei sprendimai, aktualis elito sportininkams ir visuomenés fiziniam aktyvumui. LSU, kaip
specializuotas universitetas, siekia:

- Darbo rinkai parengti auksciausios kvalifikacijos sporto ir sveikatinimo specialistus, kurie sugebéty
lanksciai prisitaikyti prie kintanciy salygy ir dalyvauti mokymaosi visg gyvenima sistemoje.

- Skatinti darnig visuomenés paZzangg originaliais sporto ir sveikatinimo mokslo tyrimais ir
inovacijomis.

- Prisidéti rengiant auksciausio lygio sportininkus, olimpiecius ir paralimpiecius, sudaryti sglygas jy
dvikryptei karjerai.

- Suburti bendruomene siekiant tapti modernia, atvira pasauliui, puoseléjancia savo tapatumg
aukstaja mokykla.

- ReikSmingai prisidéti prie Lietuvos sporto ir fizinio aktyvumo politikos formavimo ir jgyvendinimo
ugdant visuomene per fizinj aktyvuma ir uztikrinant fizine, psichine, emocine bei socialine gerove.

LIETUVOS SPORTO UNIVERSITETAS

Specializacija

\ SPORTAS IR SVEIKATINIMAS \

Strateginés proverZio
kryptys

Aktualias Zinias Verte kuriancios Bendruomenés Poveikis

kuriantis mokslas studijos vidiné kultira visuomenei
TARPTAUTISKUMAS / ATVIRUMAS / TARPKULTURISKUMAS

TARNYSTE VISUOMENEI

KOMUNIKACIA

INFRASTRUKTURA

Horizontaliosios kryptys

DARNUMAS

SKAITMENIZAVIMAS

6 pav. LSU strateginés proverZio ir horizontaliosios kryptys
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HORIZONTALIOSIOS KRYPTYS

Kryptys Rysys su strateginémis proverZio kryptimis
Universitetas vertina atvirumo ir tarptautiSkumo svarbg studijy
ir mokslo procese, todél siekia kuo didesnio atvirumo skirtingoms
kultiroms didindamas LSU bendruomenés tarptautinj judumg ir aktyviai
Tarptautiskumas dalyvaudamas jvairiuose studijy bei MTEP projektuose ir tarptautinése
/ atvirumas organizacijose, kviesdamas kity Saliy déstytojus ir mokslininkus
/ tarpkultiriskumas dalyvauti LSU veiklose. Taip pat Universitetas prisiima atsakomybe

didinti LSU bendruomenés pagarbg socialinei jvairovei ir ugdyti
tarpkultirine kompetencija, puoseléjant tolerancijos ir pagarbos
kitiems kultdra.

Tarnysté visuomenei

Tarnyste suprantame kaip Universiteto socialine atsakomybe
veikti ir kurti verte visuomenés labui, atliepiant jos llkescius, taip pat
dalytis ziniomis, patirtimi, patarimais, kurie prisideda prie:

- Ziniy siekian¢ios ir drasios visuomenés (asmenybés) ugdymo, skatina
keisti jg supancig aplinka (pasaulj).

- Visuomeneés socialinés ir ekonominés gerovés plétros per sportg,
fizinj aktyvuma, rekreacija ir reabilitacija.

Komunikacija

Universiteto komunikacijos strategija apima vidine ir iSorine
informacijos sklaida, vizualinio identiteto stiprinimg,
bendruomeniskumg ir tradicijy puoseléjima:

- Nuolat teikti visuomenei, politikams ir visoms suinteresuotoms
institucijoms aktualias rekomendacijas (Zinias) apie sportg, fizinj
aktyvuma, rekreacija ir reabilitacijg, siekiant socialinés ir ekonominés
Salies gerovés plétros.

- Kelti LSU, kaip sporto mokslo ir studijy lyderio, tvaraus ir atviro
universiteto, reputacijg visuomenéje.

- Siekti, kad LSU tapty svarbiausiu sporto ir sveikatingumo srities
ekspertu (autoritetu) salyje.

- Siekti naujy réméjy ir partneriy bendradarbiavimo su Universitetu.

- Buti svarbiam Kauno miesto ir visos 3alies sporto bei sveikatingumo
bendruomenés nariui.

- Puoseléti Universiteto bendruomeniskumga ir tradicijas.
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- Siekti, kad infrastruktira padéty jgalinti kokybiskas studijas:

- Diegti inovacijas, atlikti reikSmingus mokslinius tyrimus ir
eksperimentine plétrg;

- Gerinti fizinj aktyvuma skatinancios aplinkos ir sporto infrastrukttros

Infrastruktiira kOky.bef L _ . . . .

- Kurti visuomenei priimting infrastruktiirg, atsizvelgiant j aplinkos
tausojimg ir platesnius socialinius interesus, gerinti LSU baziy
prieinamumo visuomenei galimybes;

- Tolesné pastaty plétra, atsizvelgiant j Europos Zaligjj kursg ir energijos
taupyma.

Darnaus vystymosi koncepcija apibréziama kaip
kokybiskai nauja ekonomikos augimo sgvoka — tai spartus ir drauge
socialiai bei ekologiskai darnus (atsakingas) ekonominis augimas.
Darnus vystymasis apima tris dimensijas — ekonomine, socialine bei
aplinkosaugine. Bet koks ekonomikos augimas turi bati vykdomas
atsizvelgus j likusias dimensijas.

- Jtraukti darnaus vystymosi, anglies neutralumo ir atsparumo klimato
kaitai klausimus j studijy programy modulius ir kitas Svietimo patirtis

Darnumas
studentames.

- Inicijuoti ir plétoti su darniu vystymusi, klimato kaita ir klimato
valdymu susijusius mokslinius tyrimus, kurie atitikty Universiteto
mokslo kryptyse numatytas strategines mokslo krypc¢iy programas.

- Organizuojant veiklas Universitete atsizvelgti j darnaus vystymosi ir
klimato kaitos jsipareigojimus.

- Vykdyti veiklas, formuojancias pilietine ir brandZig visuomene
darnios plétros ir klimato kaitos klausimais.

Bendragja prasme skaitmenizavimas yra priemoné jvairiems
procesams ir rezultatams nustatyti einamuoju laiku, tam panaudojant
pacia jvairiausia technine ir programine jranga.

- Universitetas  skaitmenizavimu  siekia  gerinti  mokymosi
prieinamuma, studijy programy bei turinio kokybe ir uztikrinti, kad
studentai turéty jgudZiy, gebéjimy bei pasitikéjimo naudotis
skaitmeninémis technologijomis studijuodami Universitete, o baige

Skaitmenizavimas Universitetg jgytus skaitmeninius jgdZius galéty panaudoti darbo
rinkoje.

- Siekia integruoti skaitmenines technologijas, skirtas moksliniams
tyrimams.

- Gerinti Universiteto procesy veiksminguma ir kokybe iSnaudojant
skaitmenines technologijas.

- Panaudoti skaitmenines technologijas pokyciams, sprendziant
jvairias visuomenés problemas sporto ir sveikatinimo srityse.
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Aktualias Zinias kuriantis mokslas

TIKSLAS — studijuojantiesiems, visuomenei, verslui ir vieSajam sektoriui kurti ir teikti visuomenés poreikius atitinkancias aktualias Zinias,
atskleidZiancias Zmogaus potencialg per sporta.

Universitete teikiamos Zinios ir moksliniy tyrimy rezultatai tiesiogiai prisideda prie visuomenés geroveés kirimo siekiant atskleisti Zmogaus
potencialg per sporta. Lietuvos sporto universiteto mokslas yra pripazjstamas pasaulyje. LSU, kartu su kitomis pasaulio sporto mokslo srities
aukstosiomis mokyklomis bei auk$tyjy mokykly padaliniais, buvo jvertintas specialiame Sanchajaus sporto mokslo universitety reitinge
(angl. Shanghai Ranking’s Global Ranking of Sport Science Schools and Departments) — 2022 m. uzémé aukstg 133 vietg. Universiteto bendruomené
suinteresuota siekti lyderystés sporto moksle vykdant moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (MTEPI) veiklos plétote, atliepiant
visuomenés darnios plétros poreikius. LSU veikiancioje inovatyvioje mobiliojoje mokslo laboratorijoje atliekami visuomenei aktualls sporto mokslo
tyrimai. Siekiant didesnio proverzio MTEPI veikloje ir tyrimy rezultaty valorizacijos, numatyta steigti elito sportininky ir fizinio aktyvumo moksliniy
tyrimy duomeny bazés centra.

Esame pajégus per artimiausius penkerius metus bati tarp 100 geriausiy pasaulio sporto mokslo aukstyjy mokykly ir jy padaliniy.
Puoselédami ir laikydamiesi tarptautinéje mokslo bendruomenéje pripazinty tyrimy standarty, galime mokslo krypciy kokybés palyginamajame
vertinime buti jvertinti ne mazesniais nei 4-5 balais.

Jgyvendindami sj tikslq sieksime:

- Bendradarbiaujant su stipriausiais pasaulio universitetais gerinti moksliniy tyrimy ir rezultaty kokybe sporto mokslo gamtos, socialiniy bei
medicinos ir sveikatos moksly srityse.

- Orientuoti tyrimus j studijas ir visuomeneés, verslo bei vieSojo sektoriaus poreikius, siekiant darnaus Universiteto, socialiniy partneriy ir
Lietuvos bendruomenés vystymosi.

- Plésti mokslinius tyrimus, skirtus eksperimentinés plétros ir inovacijy (MTEPI) vystymui, kurti socialine bei ekonomine naudg Universiteto,

Lietuvos ir tarptautinei bendruomenei.

Rodikliai
2023 2024 2025 2026 2027
WoS ir SCOPUs (socialiniams mokslams) publikacijy kiekis vienam mokslininkui (darbuotojai su dr. laipsniu) 1 1 1 1 1
Publikacijos Zurnaluose, patenkanciuose j Scopus (socialiniams mokslams) ir WoS Q1 kvartilj proc.* 29% 31% 33%
Mokslinés publikacijos su uzsieninio partneriais 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
MTEPI veiklos pajamy padidéjimas proc. (lyginant su praéjusiais kalendoriniais metais)* 5% 5% 5%

*Nuo 2025 m. rodiklis koreguotas.
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Verte kuriancios studijos

TIKSLAS — vykdyti studijas, kurios, remiantis mokymosi visg gyvenima tikslais, teikty sporto mokslo tyrimais grjstg Siuolaikinj ir tarptautinj
pazinimo bei technologijy lygj, atitinkantj aukstajj universitetinj iSsilavinimg; ugdyti visapusisSkai iSsilavinusig, pilietiskg, socialiai atsakingg,
kirybinga ir versliag asmenybe.

Pastaraisiais metais vyksta jvairls procesai, sglygoti Zmonijos veiklos, kurios rezultatai — klimato kaita, biojvairovés nykimas, migracija,
epidemijos, pasauliniai konfliktai ir ekonominiai sunkumai. Tai — iSbandymas ir aukStajam mokslui. Sudarant studijy programas svarbus uzdavinys
— ugdyti integralig, sportg ir sveikatg puoseléjancig asmenybe, sugebancig subalansuotai veikti ir siekti darnos. Vadinasi, studijos turi bati
orientuotos j ateities ir mokymosi visg gyvenimg procesus, kad buty uztikrinti studijuojanciyjy, kurie turés isSgyventi kriziy, netikétumy ir
neZzinomybés laikotarpiais, poreikiai ir atsizvelgta j jy gebéjima jveikti sunkumus.

Itin svarbus personalinis Ziniy valdymas, siejamas su asmens supratimu ir gebéjimu valdyti savo karjerg ir gyvenimg nuolat
besikei¢ianciomis sglygomis. Aktualu, kad asmuo gebéty ne tik susitvarkyti su didele informacijos apkrova, bet ir nuolat atnaujinti zZinias ir jas
panaudoti veiklai susidiires su gyvenimo ir rinkos iSbhandymais. Todél vienas pagrindiniy studijy uzdaviniy — uztikrinti mokymo ir mokymosi procesy
individualizavima (jskaitant dirbtinio intelekto naudojimg), tarpdiscipliniskumg, metody inovatyvuma, naujo lygmens skaitmenizavima.

Per pastaruosius metus studenty skaicius pradéjo mazeéti, o konkurencija tarp Lietuvos universitety — didéti. Universitety reputacija ir
specifiSkumas tapo veiksniais, lemianciais universitety veiklos s€kme. Lietuvos sporto universitetas yra specializuotas profesionalus universitetas,
kuriame studentai turi galimybe kurti savo patirtj dalyvaudami j karjerg orientuoto studijy turinio paieskoje, sporto sektoriaus poreikius
atliepianciuose moksliniuose tyrimuose ir partneryste grjstose praktikose. Prognozuojama, kad sportuojanciy zmoniy skaicius Lietuvoje didés, bet
visuomené senés, todél atsiras kompetencijy kaitos poreikis dél visuomenéje vykstanciy pokyciy (siekiant saugesnés socialinés aplinkos, maZinant
fizinio aktyvumo netolygumus ir socialine atskirtj, formuojant sveikg gyvenseng ir jos kultdirg).

Prioritetinés veiklos studijy srityje: studijy turinio plétojimas, tinkamas studijy proceso organizavimas, kokybisky nuotoliniy studijy
programy bei moduliy sudarymas.

lgyvendindami §j tikslg sieksime:

- Stiprinti specializuotas studijas.

- Gerinti studijy programy kokybe, nuolat jas atnaujinti; tobulinti studijy administravimo procesus ir modernizuoti studijy aplinka.

- Uztikrinti studijy tarptautiSkuma ir matomuma tarptautinéje erdvéje.

- | specializuotas studijas pritraukti motyvuotus Lietuvos ir uzsienio studentus.

- Atliepti Siuolaikinés visuomenés ir LSU bendruomenés poreikius, nuolat tobulinti Zinias ir plétoti patrauklia mokymosi visg gyvenimag
paslaugy sistema, jvertinant karjeros kaitos poreikj.

- Sudaryti sglygas studentams kryptingai planuoti savo karjerg sporto ir sveikatinimo sektoriuje.
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Rodikliai

2023 2024 2025 2026 2027

Studijy rezultatyvumas 70% 72% 74 % 76 % 80 %

Absolventy karjeros sekmingumas (jsidarbinamumas po 6—9 mén.) 60 % 62 % 65 % 70% 75%

Studenty pasitenkinimas studijomis 80 % 80 % 85% 90 % 95 %

70 % 70 % 75 % 75 % 80 %

Vidiné déstytojy motyvacija

Tarptautiniai studijy projektai 10 12 12 15 15
Inovacijomis paremtos studenty iniciatyvos 1 2 2 2 2
Tarptautinés jungtinés (konsorciumo) studijy programos 2 3 3 3 4
Vizituojantys déstytojai ir mokslininkai i$ ES Saliy 2 4 6 6 8
Jstojusiy pirmo kurso uZsienio studenty (pilnoms studijoms) skaicius 110 110 150 170 200
Jstojusiy pirmo kurso studenty skaicius (iSskyrus uzsienio studentus) 350 370 390 420 450
Déstytojy ir mokslo darbuotojy, jtraukty j tarptautiniy organizacijy valdymo organy sudétj arba atstovaujanciy saliai, 5 6 6 6 7

skaicius
Sitlomy kvalifikacijos kélimo kursy (tarptautiniy / nacionaliniy) skaicius

1/5 2/6 2/6 2/6 2/6
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Bendruomenés vidiné kultara

TIKSLAS — suburti bendradarbiavimg ir atvirumg vertinancig Universiteto bendruomene, skleisti Universiteto vertybes nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu.

LSU bendruomene sudaro studentai, darbuotojai, absolventai ir jy Seimos. Mes, kaip individai, pasiZzymime jvairiausiais klirybiniais talentais
ir intelektualiniais gebéjimais; esame vertinami kaip bendruomené, kur sportu besidomintys Zmonés bendrauja ir bendradarbiauja, spresdami
svarbiausius visuomenés sveikatinimo uzdavinius. LSU yra kur kas daugiau nei paprastas universitetas: tai vieta, kurioje skatinama gilios mokslinés
patirties integracija su naujovémis, sportu ir Zmoniy kadrybiSkumu. Proaktyvios struktliros, skirtos Universiteto mokymo ir moksliniy tyrimy
misijoms remti, sukdrimas yra svarbus Zingsnis siekiant tolesnés LSU, kaip mokymosi, sporto ir atradimy bendruomenés, sékmeés. Itin svarbus LSU
uzdavinys islieka pritraukti ir iSlaikyti iSskirtinius jvairialypius talentus — tai tebéra pagrindiné studenty, sportininky ir darbuotojy doméjimosi sritis.

Jgyvendindami sj tikslq sieksime:

- Kurti jvairialype, jtraukig bendruomene ir aplinka, kurioje LSU darbuotojai, sportininkai, studentai ir absolventai iSvystyty iSskirtinj gebéjimag
dirbti, sportuoti, mokytis ir gyventi jvairiose aplinkose.

- Gerinti LSU darbuotojy kasdienybe, daugiausia démesio skiriant valdymo ir lyderystés mokymams, mentorystei, didesniam jtraukimui j
sprendimy priémimg, bendradarbiavimui, karjeros galimybéms ir nuopelnais pagrjstoms paskatoms.

- Pritraukti ir isSlaikyti gabius darbuotojus, auksto sportinio meistriSkumo sportininkus; puoseléti paramos profesiniam ir asmeniniam
tobuléjimui kultra.

- Kurti ir plétoti aplinkg, kurioje pirmenybé teikiama fizinei ir psichinei sveikatai bei bendrai savijautai, ieskoti budy, kaip sumazinti nereikalingg
stresg akademinéje aplinkoje ir skatinti tinkama darbo, sporto ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra.

- Uztikrinti, kad darbuotojai, sportininkai ir studentai jsitraukty j Universiteto gyvenima, didziuotysi unikalia LSU bendruomene ir biti pagerbti
uz savo vaidmenj siekiant bendros sékmés.

Rodikliai
2023 2024 2025 2026 2027
Bendruomenés jsitraukimas, proc. nuo visos bendruomenés 53 % 57 % 60 % 63 % 67 %
Naujai pritraukti darbuotojai, proc. nuo visy darbuotojy skaiciaus 3% 4% 5% 6% 7%
LSU vertybiy suvokimas ir realizavimas, proc. nuo visy darbuotojy skaiciaus 50 % 55% 60 % 65 % 70 %
Vidinés komunikacijos veiksmingumas (vidine komunikacija patenkintos bendruomenés procentas) 40 % 45 % 50 % 55% 60 %
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Poveikis visuomenei

TIKSLAS — mokslo Ziniy kdrimas, sklaida, naudojimas ir Universiteto potencialo (galimybiy) pritaikymas ne akademinéje aplinkoje, gerinant
regioninj ir nacionalinj ekonominj bei socialinj visuomenés veiksminguma.

Universitetas, vykdydamas savo funkcijas, turi atsizvelgti j visuomenés bei rinkos poreikius, susieti veiklg su socialiniu ir ekonominiu
kontekstu. Universiteto (reaguojant j socialinius ir ekonominius pokycius) ,,poveikiu visuomenei“ yra laikomi visi veiksmai, kurie siejami su
Universiteto sporto ir sveikatinimo moksliniy Ziniy kirimu, tikslingu akademiniy Ziniy praktiniu panaudojimu, komercializacija bei sklaida
neakademinéje aplinkoje, ir yra nukreipti j visuomenés poreikiy tenkinimg sprendZiant Zmoniy socialines problemas, susijusias su sveikatinimu;
formuojant sveiko, laisvo, laimingo ir aktyvaus Zzmogaus gyvensenos vertybes per edukacijg, sportg, fizinj aktyvuma, rekreacijg bei sveikatinimag ir
siekiant auksciausiy sportiniy rezultaty. Tai reiSkia, kad Universitetas aktyviai ir sgmoningai prisiima atsakomybe uZ visuomenés, kurios labui jis
veikia, gyvenimo kokybés gerinimg. Universitetas savo paZangg (inovacijy diegimo, partnerystés, reputacijos, aplinkosaugos, socialinéje,
kultdrinéje ir ekonominéje srityse) numato sekti Universiteto reputacijos indekse ir Ul GreenMetric Pasaulio universitety darnios veiklos reitinge.
Universitetams suteikiamas jvertinimas uzZ pastangas sumazinti Universiteto ekologinj pédsaka kasdienéje veikloje ir studijy bei moksliniy tyrimy
tvarumo srityje.

Strateginés ,,Poveikio visuomenei” krypties jgyvendinimas grjstas Siais prioritetais:

- Nuomonés formavimu ir proaktyviu veikimu visuomenéje.

- Edukacija, apimancia mokymasi visg gyvenima, skirta jvairioms tikslinéms grupéms (pagal amziy, iSsilavinima, kvalifikacijg, etnines grupes ir
pan.), atliepiant jy poreikius.

- Ekspertine veikla ir bendradarbiavimu.

- Technologijy ir inovacijy perdavimu bendradarbiaujant su valstybinémis bei privaciomis jmonéms ir kitoms organizacijoms.

Rodikliai

2023 2024 2025 2026 2027

Dalyvavimas ekspertinéje veikloje (komitetai, komisijos, tarybos, darbo grupés), rengiancios nacionalinius
. . . Ly 5/3 5/3 6/4
ir savivaldos dokumentus (veikly / atstovy skaicius)*
Dalyvavimas ekspertinéje veikloje (komitetai, komisijos, tarybos, darbo grupés), rengiancios tarptautinius

. O 6/4 7/5 10/8
dokumentus (veikly / atstovy skaicius)
Pranesimy Ziniasklaidai su LSU ekspertais skaicius 22 25 28 35 40
Galiojanciy sutarciy su socialiniais partneriais skaicius 220 225 225 230 230
Naujy neformalaus ugdymo programy pristatymy visuomenei skaicius 2 3 4 5 6
Visuomenei prieinamy renginiy (paskaitos, seminarai, sporto renginiai, iniciatyvos ir pan.) skaicius 45 45 45 45 45
LSU studenty savanoriy skaiCius 190 200 200 200 200
Uzsakomyjy rekomendacijy tikslinéms grupéms skaicius (veikly / Zmoniy skaicius) 25/20 25/20 25/20 25/20 25/20
Treciojo amZiaus universiteto studenty skaicius 120 120 120 120 120
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