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I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukstosios
mokyklos veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukStosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti kokybés
kulttirg ir informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomeng apie aukstosios mokyklos
veiklos kokybg.

2. Sios iSorinio vertinimo i§vados grindZiamos savianalizés suvestingje pateiktais duomenimis,
eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau — SKVC) pateikta informacija bei vizitu j auks$tgja mokykla, kurio metu buvo surengti
susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais..

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos apraSu, patvirtintu SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.V-149. Eksperty grupés nariai:

Dr. Oliver Vettori (grupés vadovas)

Dr. Sonja Mikeska (vertinimo sekretor¢)

Dr. Daniel Almeida Marinho (akademinés bendruomenés atstovas)
Dr. Mark Sacco ( akademinés bendruomenés atstovas)

Dr. Einius Petkus (socialinis partneris)

Beatri¢é Linkauskaité (studente)

4. Lietuvos sporto universitetas iSorinio vertinimo metu buvo jvertintas teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 3
KOKYBES UZTIKRINIMAS 3
STUDIJU IR MKSLO (MENO) VEIKLA 3
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RADAI 3

*5 balai - puikiali - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste tarptautingje erdvéje;

4 balai - labai gerai - sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be trikumy;
3 balai - gerai - sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy;

2 balai - patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos batina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trakumy.

6. Nustatyti 4 gerosios praktikos pavyzdziai; pateikta 13 recomendacijy veiklos tobulinimui.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a2f5c7402bb611eabe008ea93139d588/asr

1. JZANGA

2.1 Vertinimo eiga

7. ISorinj Lietuvos sporto universiteto (toliau — LSU arba universitetas) vertinima organizavo
Studijy kokybés vertinimo centras, ji atliko tarptautiné eksperty grupé (toliau — Eksperty grupé
arba Grupe). Jis atliktas vadovaujantis Aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy mokykly
filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraSu, vertinamosiomis sritimis ir rodikliais
(toliau — Aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m.
gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika (toliau —
Metodika), patvirtinta SKVC direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

8. Vadovaujantis Aprasu, iSorinis vertinimas atlickamas S$iais etapais: auksStosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagriné¢jimas; eksperty grupés vizitas j aukstaja mokykla; iSoriniy vertinimo iSvady ir
akreditavimo sprendimo rengimas ir vieSas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama tobulinti
aukstosios mokyklos veikla, atsizvelgiant  iSorinio vertinimo iSvadas

9. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape eksperty grupé gavo savianalizés suvesting (toliau —
SS) su priedais. SKVC eksperty grupei pateike papildomos informacijos. SKVC eksperty grupei
pateikeé papildomg informacija universiteta, kaip nustatyta Metodikoje (26 punktas), iskaitant
statistinius duomenis apie studentus ir darbuotojus, finansinius duomenis, studijy krypciy
jvertinimo duomenis, institucinio vertinimo ir mokslinés veiklos vertinimo duomenis; Lietuvos
Respublikos akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnybos informacijg apie galimus
akademinés etikos pazeidimus. Eksperty grupé paprasé pateikti papildomos informacijos,
pavyzdziui, kiekvieno darbuotojo publikacijy sarasy, informacijos apie tai, kuris darbuotojas désto
kokioje studijy programoje, ir apklausos klausimyny, kurie naudojami moduliams vertinti.

10. Vizitas j aukstaja mokykla vyko po SKVC organizuoty mokymy ir pasirengiamyjy Grupés
susitikimy. Eksperty grupé ; LSU vyko geguZzés 3-5 dienomis, kur vyko 16 susitikimy su vidaus
ir iSorés socialiniais dalininkais. Po vizito eksperty grupé susitiko perzitiréti ir suderinti padarytas
1Svadas bei pateiktas rekomendacijas. Vertinimo iSvados buvo baigtos rengti susiraSinéjimo buidu
ir pateiktos SKVC.

11. Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu aukstosios mokyklos veikla vertinama pagal Sias
vertinamasias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai:
Valdymas, Kokybés uZztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir
visos Salies raidai. Analizuodama surinktus duomenis, Eksperty grup¢ taip pat deramai atsizvelge
1 ankstesnj vertinima.

12.  Vertinant aukstosios mokyklos veiklg turi biiti jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu
i§ penkiy jvertinimy: puikiai - 5 balai - sritis yra iSskirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje; labai gerai - 4 balai - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy; gerai - 3 balai - sritis plétojama sistemiskai, be esminiy
trikumy; patenkinamai - 2 balai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos
bitina pasalinti; nepatenkinamai - 1 balas - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy
trakumy.


https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/353_08812eaefbb9c8239fa36d95b4b857d6.pdf
https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/354_a4b1788e5db0667d8b830c666d5ab1af.pdf

13. Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai né viena vertinimo sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i$ vertinimo
sri¢iy jvertinama nepatenkinamai (1 balu).

14. Vadovaujantis Metodika, eksperty grupés parengtas vertinimo iSvadas perzitiri SKVC ir
iSsiuncia jas aukstajai mokyklai, kad §i pateikty pastabas dé¢l faktiniy klaidy ir jomis grindziamy
vertinimy. Eksperty grupé, atsizvelgdama j auksStosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina
iSvadas ir pateikia jas SKVC.

15. Eksperty grupé gavo i§ LSU pastabas ir jas apsvarsté. Todél vertinimo iSvadose buvo iStaisyta
1 klaida ir atliktas 1 patikslinimas.

16. Po to, kai eksperty grupé apsvarsto aukStosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti
iSvadas, jas svarsto SKVC sudaryta iSoriné Aukstyjy mokykly vertinimo komisija (toliau —
Komisija). Remdamasis Komisijos pasitilymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose
SKVC direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr.V-5, SKVC priima vieng i§ sprendimy:

- teigiamai vertinti aukStosios mokyklos veikla;
- neigiamai vertinti auksStosios mokyklos veikla.

Aukstoji mokykla turi teis¢ pateikti motyvuota skundg Centro sudarytai apeliacinei komisijai.

Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali buti skundziami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

17. Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng i§ $iy sprendimy dél aukstosios
mokyklos akreditavimo:
- akredituoti 7 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai;
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai;
- neakredituoti, jei aukstosios mokyklos pakartotinio iSorinio vertinimo rezultatai yra
neigiami.

18. SKVC sprendimg dél iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo i§vadomis ir sprendimu dél
aukStosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetaingje. Aukstoji mokykla apie
sprendimg dé¢l auksStosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
1Svadomis savo interneto svetaingje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c3c55b80321311eabe008ea93139d588/asr

2.2. Pagrindiné informacija apie auksStajg mokykla

19. Lietuvos sporto universiteto (LSU) istorija prasidéjo 1934 m., kai buvo jsteigti Aukstieji ktino
kultiiros kursai. 1945 m. jkurtas Lietuvos valstybinis kiino kulttros institutas, 1999 m. institutas
pervadintas | Lietuvos kiino kultiros akademija, o 2012 m. — j Lietuvos sporto universiteta. LSU
yra vienintelis universitetas Lietuvoje, kuris vykdo visy pagrindiniy sporto ir sveikatos sri¢iy
mokslinius tyrimus, vykdo studijy programas ir rengia auksto lygio sporto, kiino kultiiros,
Kineziterapijos, sporto ir laisvalaikio vadybos specialistus.

20. LSU yra Lietuvos Respublikos Seimo jsteigta valstybiné aukstoji mokykla. Universitetas turi
autonomija akademing¢je, administracinéje, ukin¢je ir finansy valdymo veikloje, grindziama
savivaldos, akademinés laisvés ir pagarbos zmogaus teiséms principais, apibréztais Lietuvos
Respublikos Konstitucijoje, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme ir LSU statute.

21. Universiteto, kuris save laiko svarbiu sporto mokslo, fizinio lavinimo ir sporto vertybiy bei
tradicijy puoselétoju, misija yra atskleisti ir iSnaudoti Zmogaus potencialg sporto ir sveikatinimo
studijomis, mokslu, inovacijomis ir lyderyste kuriant visuomenés gerove. LSU VIZIJA - biti
pripazintu sporto ir sveikatinimo, mokslo ir inovacijy lyderiu Baltijos juros Saliy regione.
VERTYBES, kuriomis LSU grindZia savo veiklg: Zingeidumas, proaktyvumas, integralumas ir
bendrysté. Sios misijos, vizijos ir vertybiy apibréztys sudaro dabartinés LSU 2023-2027 m.
strategijos pagrinda.

22. Pagrindiniai universiteto organizaciniai padaliniai yra kolegialiis valdymo organai, pavyzdziui,
Taryba ir Senatas, o vienasmenis valdymo organas yra rektorius ir jo vyresniyjy vadovy komanda.
Universitete yra keturios katedros, Sporto mokslo ir inovacijy institutas, Krep$inio studijy ir
moksliniy tyrimy centras ir padaliniai, koordinuojantys studijas, mokslinius tyrimus ir sporting
veikla: Studijy departamentas, Mokslo ir doktorantiiros departamentas, Ziniy ir inovacijy
perdavimo departamentas, Sporto ir laisvalaikio centras, Infrastruktiros ir paslaugy centras,
Tarptautiniy rySiy skyrius, Informaciniy technologijy skyrius. LSU studenty atstovybé atstovauja
LSU studenty bendruomenei ir aktyviai dalyvauja LSU valdymo organy veikloje.

23. Siuo metu LSU vykdo $esias bakalauro, devynias magistrantiiros ir dvi doktorantiros studijy
programas. 2022 m. spalio 1 d. duomenimis, universitete studijavo 1 499 studentai, 1§ jy 1 039 —
pirmosios pakopos, 410 — antrosios pakopos ir 50 — treiosios pakopos studijose. Per tg patj
laikotarp; 1 LSU nuolatinéms studijoms atvyko 117 uzsienio studenty (47 bakalauro, 62
magistrantiros, 8 doktorantiiros). 2022 m. § LSU jstojo 238 pirmosios pakopos ir 157 antrosios
pakopos studentai. Ataskaitiniu laikotarpiu (2018-2022 m.) i§ viso 1 814 absolventy jgijo
atitinkamy lygiy kvalifikacinius laipsnius, 1§ jy 1 360 absolventy jgijo bakalauro laipsnj, 448
absolventai — magistro ir 60 absolventy — daktaro laipsnj. Didzigja dalj universiteto darbuotojy
sudaro déstytojai ir mokslininkai. LSU i§ viso dirbo 119 déstytojy, uzimanciy 91,04 etato (2022
m. spalio 1 d. duomenys).

I11. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus



1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo
uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdveés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas;

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos,

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos
rezultatai panaudojami veiklos valdymui tobulinti.

24. LSU, kaip vienintelis sporto universitetas Salyje, turi gana konkrecig misijg, palyginti su kitomis
aukstosiomis mokyklomis, ir tai yra geras pagrindas jo strategijai. Ataskaitiniu laikotarpiu LSU
2018-2022 m. strategija buvo grindziama tokia misija: skatinti tvarig zmoniy fizinés, psichinés,
emocinés ir socialinés gerovés plétra, padéti rengti sportininkus ir teikti operatyvias
rekomendacijas dé¢l Lietuvos socialinés ir ekonominés gerovés plétros, kiirybiskai jtraukiant
pasaulinio lygio mokslinius tyrimus, studijas ir modernias technologijas sporto ir fiziniy pratimy,
fizinio aktyvumo ir mitybos, rekreacijos ir reabilitacijos srityse bei plétojant auksciausio
tarptautinio lygio mokslinius tyrimus. Naujojoje 2023-2027 m. strategijoje apibendrinta LSU
misija ,,atskleisti ir i§naudoti zmogaus potencialg sporto ir sveikatinimo studijomis, mokslu,
inovacijomis ir lyderyste kuriant visuomenés gerove, kurig papildo vizija ,.tapti pripazinta sporto
ir sveikatinimo studijy, moksliniy tyrimy ir inovacijy lydere Baltijos juros regione*.

25. LSU strateginis planas yra gerai suderintas su Lietuvos sveikatos 2014-2025 m. strategija
(didinti gyventojy informuotumg ir formuoti sveikg gyvenseng) ir Nacionaline visuomenes
sveikatos priezitiros 2016-2023 m. plétros programa (didinti gyventojy fizinj aktyvuma ir sudaryti
jiems salygas buti fiziSkai aktyviems visose gyvenimo veiklos srityse). Ji grindziama Lietuvos
Respublikos jstatymy ir strateginiy dokumenty nuostatomis, taip pat remiamasi Europos lygmens
politika, pavyzdZziui, Europos moksliniy tyrimy erdvés (EMTE) nuostatomis ir Europos aukstojo
mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG).

26. Vadovaudamasis savo vizija, LSU $iuo metu siekia svarbiausio strateginio tikslo — tapti lyderiu
Baltijos regione ir pripazintu sporto mokslo srities veikéju Europoje, todél tarp LSU naujausiy
prioritety yra dalyvavimas tarptautiniuose aljansuose ir tarptautiniuose tinkluose. Eksperty grupé
skatina LSU pastangas strategiSkai stiprinti savo tarptautiSkumg ir mano, kad tai yra tinkamas
buidas tinkamai i$naudoti tarptautiniy tinkly potencialg globaliais rySiais susijusioje aplinkoje.

27. Strateginiame veiksmy plane pateikta strateginé moksliniy tyrimy sri¢iy apibréztis atitinka
universiteto profilj. Didelis démesys kreipiamas j krepsinio ir Siuolaikiniy technologijy vaidmen;j
krepSinio treniruotése konkrec€ioje specializuotoje katedroje, o taip pat i kitas moksliniy tyrimy
sritis, kaip antai fizinis ugdymas ir gerové, Sportininky rengimo technologijos, raumenys, judesiy
valdymas ir sveikatinimas bei laisvalaikio vadyba, ekonomika ir sociologija.

28. LSU sitlomose studijose pagrindinis strateginis démesys tenka sporto mokslo sritims, todél
vadybos absolventai gali jsidarbinti bet kurioje srityje, kartu turédami ir sporto kompetencijy.
Kineziterapijos srityje LSU skiria sportui daugiau démesio, nei bet kuris kitas universitetas, o
visuomenés sveikatos sritis taip pat yra susijusi su fizine veikla. Tai rodo, kad absolventy
kompetencijy portfolio i$ tikryjy grindZziamas stipria kompetencija sporto srityje. Tai patvirtino ir
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1Soriniy suinteresuotyjy Saliy, su kuriomis pokalbiy metu susitiko eksperty grupé, nuomon¢ apie
universiteta.

29. Kaip parodé pokalbiai su universiteto tarybos, kurig sudaro ir ne universiteto atstovai, nariais,
rengiant strateginj veiksmy plang dalyvavo sveikatos ir sporto sektoriy atstovai, ir | jy
rekomendacijas buvo atsizvelgta.

30. Strategijoje pateikiamas atitinkamos veiklos aplinkos vertinimas, panaSus j} SSGG analize.
Taciau aplinkos veiksniai (galimybés, rizika) nebuvo iSsamiai iSnagrinéti. Be to, pokalbiy metu
beveik nebuvo paminétos naujausios ir bisimos strateginés temos, tokios kaip skaitmeninimas ar
tvarumas, o tai rodo, kad universitetas vis dar bando rasti savo poziiirj ] Siuos sudétingus ir
dinamiskus klausimus. Universitetas i§samiai neanalizavo, kaip iSorés pokyciai paveiks jj patj ir
jo strategija.

31. Visoms LSU strategijoje nustatytoms strateginéms kryptims jgyvendinti yra nustatyti
kiekybiniai rodikliai, tac¢iau kai kuriais atvejais rodikliai yra nustatyti taip, kad juos bty lengva
iSmatuoti, o ne kaip tikri s€ékmés rodikliai. Pavyzdziui, su socialiniu poveikiu susije tikslai /
rodikliai kiekvienais metais 1§ esmés iSlieka tokie patys, todé¢l susidaro ispiidis, kad universitetas
jau laikotarpio pradzioje yra ten, kur noréty biti jo pabaigoje (pokalbiy su eksperty grupe metu
suinteresuotosios $alys taip pat daug labiau vertino ,,status quo stabiluma* nei ,,augimg ar tolesn¢
plétra®). Bendruomenés vidinés kultiiros rodikliai vargu ar padés stebéti, kaip pavyko jgyvendinti
universiteto jdarbinimo tikslus ir jvairovés siekius, bei kaip darbuotojy gerové padeda jgyvendinti
universiteto tikslus. Tyrimy srities rodikliai, nors jy yra nedaug, Siuo metu atrodo veiksmingiausi,
siekiant jgyvendinti ir stebéti LSU tikslus. Apibendrinant, eksperty grupé¢ mano, kad ne visi
rodikliai yra tinkami ir kad biitina stiprinti tiksly, veiksmy ir sékmés vertinimo prieZastinius rysius.

32. 2018-2022 m. LSU strategijoje nustatyty tiksly jgyvendinimas buvo vertinamas pagal 63
kiekybinius rodiklius, apimancius visas strategines kryptis. Remiantis nustatytais rodikliais (jie
gali bliti maZiau ar daugiau tinkami / veiksmingi, Zr. pirmiau pateikta komentarg), jvertinta, kaip
buvo pasiekti (arba nepasiekti) praéjusio laikotarpio strateginiai tikslai, jskaitant pagrista analize,
kaip tai paskatins universiteto plétrg ateityje. Kiekybinius rodiklius ir jy jvertinimo rezultatus
galima rasti LSU metinése finansinése ir metinése veiklos ataskaitose.

33. Eksperty grupé nustaté, kad ne visos strateginés sritys yra vienodai gerai iSvystytos /
jgyvendinamos: didziausia pazanga strateginio planavimo srityje yra susijusi su moksliniais
tyrimais. Vis délto Svietimo srityje labiau vyrauja orientavimosi j jau turimas priemones logika, ir
pagal jas sprendziama, kokiy rezultaty biity galima siekti. Mokymosi visag gyvenimg srityje
universiteto strateginiai tikslai galéjo biiti dar labiau patobulinti. Pagal jy dabarting formuluote
sunku jvertinti, ar universitetas pasieké tai, kg buvo uzsibrézes. Strategijos dokumentuose néra
aiSkiy nuorody, kaip praktiSkai jgyvendinama ,,tarptautinio mgstymo* idéja tarptautiSkumo srityje.

34. Pokalbiy metu daugelis suinteresuotyjy Saliy kaip svarby iSorinio strateginio proceso vertinimo
rodiklj nurodé Sanchajaus pasaulio sporto mokslo institucijy reitinga, nes LSU i3 208-0sios pakilo
j 103-igja vietg. Taciau kai kurie LSU strategijoje numatyti strateginiai rodikliai nebuvo pasiekti
(pvz., uzsienio doktorantai nuolatinése studijose).

35. Strategijos jgyvendinimas vertinamas kasmet, o per ataskaitinj laikotarpj LSU Taryba 2018-
2022 m. LSU strategija perziiiréjo ir patikslino vieng karta, siekiant atsizvelgti j iSorinés ir vidinés
aplinkos pokycius. Eksperty grupé teigiamai vertina kasmetés stebésenos reguliaruma ir kontrole

veiklos lygmeniu, kurioje dalyvauja atitinkamos LSU suinteresuotosios Salys.
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1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo struktira;
1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
ir priemonés riziky valdymui;

1.2.3. ] valdymg pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

36. LSU akademin¢, administraciné, ekonomin¢ ir finansy valdymo veikla grindziama institucine
autonomija. Pagrindiniai LSU valdymo struktiiriniai vienetai yra kolegialiis valdymo organai:
Taryba (9 nariai, renkami vieSo konkurso biidu, kadencija — 5 metai), Senatas (nariai renkami 5
mety kadencijai) ir vienasmenis valdymo organas — Rektorius (atsakingas uz Tarybos ir Senato
priimty sprendimy jgyvendinimg). LSU, kaip ir kity aukStyjy mokykly, valdymo struktiiros
modelis yra nustatytas Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme.

37. Taryba i§ esmés yra atsakinga uz finansinius klausimus, o Senatas daugiau ripinasi
akademiniais reikalais, kaip antai studenty mokestis uz moksla, studijy programy tvirtinimas,
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, vidinio kokybés uztikrinimo ir jgyvendinimo
stebésena, déstytojy kvalifikaciniai reikalavimai, déstytojy ir tyréjy bei akademinés bendruomenés
atestavimas.

38. Kolegialiy valdymo organy nariai yra labai patenkinti bendradarbiavimo ir kooperavimosi
modeliu, kuris apima reguliarius posédzius (pvz., Senatas organizuoja vieng posédj per ménesj ir
turi keturias Senato komisijas). Tai leidzia laiku iSspresti klausimus, jtraukiant visas
suinteresuotgsias Salis ir priimant bendrg sprendimg. Apskritai, viso eksperty Vvizito metu buvo
jauc¢iama bendradarbiavimo ir bendry vertybiy dvasia.

39. Pagrindinius LSU procesus nuolat sistemingai ir nuosekliai tobulina procesy vadovai,
taikydami organizacinio pertvarkymo principus ir metodus, kurdami nauja procesa. 2019 m. buvo
vykdoma valdymo efektyvumo didinimo reforma, apibréziant naujai, i§ dalies panaikinant ir
sujungiant struktaras. Pakeitus LSU struktiirg, buvo optimizuotas zmogiskyjy istekliy ir procesy
valdymas, uztikrinantis LSU veiklos kokybe ir efektyvuma. Remiantis strateginio valdymo
principais buvo atnaujintos ir universiteto veiklos valdymo ir kokybés vadybos sistemos: sujungti
administraciniai padaliniai, patikslintos jy funkcijos, sumazintas vadovy skaiCius, siekiant
efektyviau naudot administracinius zmogiSkuosius isteklius. Eksperty vertinimo metu buvo dar
anksti vertinti struktiirinés reformos poveikj, taciau visos suinteresuotosios Salys, su kuriomis
eksperty grupé kalb¢josi, buvo gana patenkintos savo funkcijomis dabartinése strukttirose.

40. Nors rizikos analizé atrodo atlickama reguliariai, taciau ji néra labai iSsami. Vertinimo
ataskaitoje nurodyta, kad rizikos valdymas yra integruotas j LSU strateginio planavimo ir veiklos
valdymo sistemg. Strateginiu organizaciniu lygmeniu Rektorius yra atskaitingas ir atsakingas uz
bendrg rizikos valdyma. Rektorius arba atitinkamy sri¢iy prorektoriai atlieka formaly ,,rizikos
valdytojy“ vaidmenj, o specialas ,,rizikos valdytojai skiriami pagal atitinkamos rizikos pobudj.
Rektorius atsiskaito Tarybai uz rizikos valdymg. Per pokalbius su eksperty grupe LSU
suinteresuotosios Salys izvelge didelg rizika, susijusia su politiniu nestabilumu dél karo Ukrainoje,
dabartiniais vyriausybés nustatytais pokyciais ir atlyginimais, kurie jauniems Zmonéms gali biti
nepatraukliis. Vidaus rizika, taip pat konkurencing situacija ar makro lygio rizika aukStajam
mokslui visame pasaulyje (dirbtinio intelekto transformaciné galia, kibernetinis saugumas)
apskritai nebuvo nagriné¢jamos. Atsizvelgiant | tai, reikéty tobulinti rizikos vertinimo buda ir
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daznumg, susiejant su labiau strateginiu ir sistemingesniu aplinkos tyrimu, norint iSlaikyti
konkurencinguma ateityje.

41. LSU akademiné savivalda grindziama demokratiniais principais, kurie apima tiesiogini LSU
bendruomenés dalyvavima sprendimy priémimo procese. Pagrindinés LSU suinteresuotosios Salys
yra studentai, LSU darbuotojai, absolventai, sporto bendruomené, strateginiai tarptautiniai
partneriai ir socialiniai partneriai. Vertinimo ataskaitoje nurodoma, kad suinteresuotyjy $aliy,
pavyzdziui, socialiniy partneriy ir absolventy indélis yra nuolat tobulinamas. Pokalbiy su
suinteresuotosiomis $alimis metu buvo teigiama, kad jos jtraukiamos ir teikia rekomendacijas,
ta¢iau dazniausiai tai vyksta gana neoficialiai.

42. Specialus démesys yra kreipiamas j atstovavimg studenty nuomonei LSU valdymo procese. 1
1§ 9 Tarybos nariy yra Studenty tarybos atstovas (i$ likusiy 8 nariy 4 yra déstytojai ir tyr¢jai, kiti 4
yra nepriklausomi akademinés bendruomenés nariai, i§ kuriy vieng skiria studentai). Studenty
tarybos atstovai turi sudaryti 20 % Senato nariy. Vienas studenty tarybos atstovas turi buti
paskirtas j rektorata. Eksperty grupé mano, kad LSU struktiirose ir procesuose studentams
atstovaujama tinkamai.

43. LSU valdymo sistemoje nenumatytas aiSkus tarptautiniy (Europos) suinteresuotyjy subjekty
itraukimas | Taryba, kuris uZtikrinty, kad, priimant strateginius sprendimus, biity atsizvelgiama |
platesnes tarptautines ir (arba) europines perspektyvas arba biity galima dar labiau sustiprinti
rysius su verslo sektoriumi uz regiono riby. Be to, néra paskirti jokie uzsienio studenty atstovai, o
tai gali buti susij¢ su vis dar palyginti mazu LSU studijuojanciy uzsienio studenty skai¢iumi.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg viesumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty
uzimtumq ir absolventy karjeros stebéjimg) nurodomi, duomenys naudojami auksStosios
mokyklos veiklos tobulinimui;

1.3.2. Informacija apie aukStosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

44. Veiklos duomenys ir studenty pasiekimy rezultatai renkami ir analizuojami sistemingai.
Eksperty grupés nariai pastebéjo, kad savianalizés suvestinéje ir pokalbiy metu beveik nebuvo
kalbama apie studenty nubyréjima, nors tokiy studenty skai¢ius yra nemazas (16—-21 % bakalauro
studijose ir 13-17 % antrosios pakopos studijose). Savianalizés suvestinéje teigiama, kad
absolventy jsidarbinamumo ir karjeros stebésena yra vienas i$ aspekty, kurj universitetas planuoja
tobulinti. Eksperty grupé mano, kad tai taip pat batina daryti. Pokalbiai su absolventais patvirtino,
kad jie periodiSkai gauna LSU apklausas apie dabartinius karjeros etapus ir yra prasomi pateikti
duomenis apie savo pasirinktg karjeros kelig. LSU iSsiaiSkino, kad 80-90 % absolventy, baige
studijas, dirba sporto srityje, taciau jie vieni su kitais glaudziai nebendrauja ir mazai Zino apie savo
kolegas absolventus.

45. Pagrindinés informacijos teikimo akademinei bendruomenei ir visuomenei priemonés yra
Valorizacijos planas ir Metiné veiklos ataskaita. Valorizacijos plane yra nurodytas LSU strategijos
jgyvendinimas ir komunikacija, o informacijos sklaidos stebéseng vykdo LSU, pavyzdziui,
stebédamas naujienlaiskio perzitiry arba ,,paspaudimy“ socialinés Zziniasklaidos platformose
skaiciy. Pokalbiy metu socialiniai partneriai nurodé¢, kad gauna naujienlaiskj, kuriame pateikiama
aktuali informacija apie LSU pasitilymus ir veikla, ta¢iau, jy nuomone, Kartais jiems sunku gauti
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konkreéig, jiems aktualig informacijg, kaip antai informacijga apie sportininky testavimo
paslaugas. Tai rodo, kad LSU komunikacijos strategija galéty biti dar labiau orientuota j tiksling
auditorijg ir | socialing ziniasklaida, tarptautinius studijy portalus ir kt. Kadangi studenty skaicius
mazeja, vertéty patikrinti komunikacijos strategijos veiksmingumg ir ja dar labiau pritaikyti prie
atskiry tiksliniy grupiy poreikiy.

46. Visi pagrindiniai LSU veiklg atspindintys dokumentai ir metin¢ veiklos ataskaita skelbiami
universiteto interneto svetainéje ir yra pricinami LSU bendruomenei bei visoms
suinteresuotosioms Salims. Visos suinteresuotosios Salys dalyvauja aptariant strateginio veiksmy
plano jgyvendinimo ataskaitas ir teikiant veiklos gerinimo rekomendacijas. Kai kurios interneto
svetainés skiltys pateikiamos ir angly kalba, taciau angliSkoje universiteto svetainés versijoje yra
maziau iSsamios informacijos apie programy aprasymus uzsienio studentams, o svarbiausia
informacija pateikiama DUK skiltyje. Siuo metu studijuojantys uZsienio studentai patvirtino, kad
pateikta informacija studijy tikslais juos tenkina, tadiau nustatyti, kiek daugiau potencialiy
(bisimy) uzsienio studenty biity galima pritraukti, jei informacija biity pateikta angly kalba,
galimybés néra.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas:

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskis ir skaidris akademinio ir neakademinio personalo formavimo,
valdymo, vertinimo principai ir procediiros,

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus,

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

47. Remdamasis Zmogiskyjy istekliy plétros strategija, LSU sukiré aiskia akademinio ir
neakademinio personalo jdarbinimo sistemg. Priémimas j LSU déstytojy ir mokslo darbuotojy
pareigas organizuojamas vieSo konkurso bidu 5 mety kadencijai pagal LSU déstytojy ir mokslo
darbuotojy atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarkos aprasa, parengta
vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu, Europos mokslininky chartija ir
Mokslininky priémimo j darbg elgesio kodeksu. Su déstytoju arba mokslo darbuotoju, antra karta
i§ eilés laiméjusiu konkursa toms pacioms pareigoms uzimti, sudaroma neterminuota darbo sutartis
ir kas 5 metus vykdoma jo atestacija, atsizvelgiant j atitiktj minimaliems déstytojy ir mokslo
darbuotojy kvalifikaciniams reikalavimams. LSU taip pat nustaté skaidrig darbo uzmokescio ir
paaukstinimo arba pazeminimo pareigose tvarka. Eksperty grupés nuomone, LSU ZmogiSkyjy
istekliy (ZI) sistemoje nustatyti labai aiskiis ir skaidriis standartai ir procediiros. Pokalbiy metu
paaiskéjo, kad visi darbuotojai yra labai patenkinti sistema ir j3 palaiko. Be to, atliktus LSU darbo
zmogiskyjy iStekliy srityje iSorés vertinimg, universitetas pelné Europos lygio apdovanojima
,,Excellence in HR*.

48. Akivaizdu, kad LSU turi tiek akademinio, tiek neakademinio personalo savo veiklos tikslams,
susijusiems su studijomis ir moksliniais tyrimais, jgyvendinti. Visi akademinio personalo nariai

turi reikiamg akademing kvalifikacija pagal Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyma.
Profesoriy ir docenty skaiCius yra didesnis uz vidutinj, palyginti su lektoriais ir asistentais.
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Dauguma darbuotojy dirba jau gana ilgg laikg, darbuotojy kaita LSU yra minimali ir nevirsija 7
%. Pokalbiy metu eksperty grupé bendravo ir su jaunais, ir su labiau patyrusiais darbuotojais, o
savianalizés suvestinéje pabréziama, kad jauni déstytojai mokomi darbo vietoje ir nuo pat pradziy
jitraukiami j projektines veiklas, kad galéty greitai susipazinti su LSU struktiiromis ir procesais.

49. Tarptautiniy darbuotojy skaiCius yra gana nedidelis (2021-2022 m. dirbo 4 uZsienio
darbuotojai, 5 tarptautiniai kviestiniai tyréjai ir 12 tarptautiniy kviestiniy déstytojy). Pokalbiuose
su eksperty grupe buvo teigiama, kad LSU tikslas yra ne tik pritraukti naujy tarptautiniy tyréjy,
bet ir iSlaikyti geras sglygas vietiniams LSU darbuotojams. Dabartinéje strategijoje numatyta, kad
iki 2027 m. i§ Europos $aliy atvyks 8 vizituojantys mokslininkai. Kaip nurodyta §io dokumento
valdymo dalyje, eksperty grupé¢ pataria LSU dar kartg apsvarstyti strategijoje nurodytus rodiklius
ir patikrinti jy tinkamumg siekiant LSU vizijos — tapti stipriu Baltijos Saliy lyderiu, veikianciu
tarptautiniu mastu.

50. Universitetas sitlo profesinio tobulinimosi priemones, pavyzdziui, rengia pedagoginius
mokymus ir kalby kursus, skatindamas darbuotojus tobulinti déstymo ir kalby jgtdZius bei vykdyti
mokslinius tyrimus. Neakademiniam personalui suteikiama galimybé lankyti rastingumo jgiidziy
ir kompetencijy jgijimo kursus bei seminarus savo darbo jgiidZziams tobulinti. Per pastaruosius
penkerius metus darbuotojy kvalifikacijos kélimui LSU isleido daugiau kaip 25 000 EUR nuosavy
1eésy. Apie 80 % darbuotojy taip pat reguliariai naudojasi ,,Erasmus® mobilumo galimybémis,
kurios kasmet sitilomos tiek akademiniam, tick neakademiniam personalui. 2022 m. daugiau nei
50 LSU darbuotojy dalyvavo daugiau nei dvideSimtyje ,,Erasmus® projekto veikly. Eksperty
grupés mano, kad sitilomos profesinio tobulinimosi priemonés yra tinkamos, o darbuotojy
dalyvavimo ,,Erasmus‘ veikloje lygis — aukstas.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;

1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui;
1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.

51. Universitetas turi finansing strategija, o uz finansinius reikalus visy pirma yra atsakinga
Universiteto taryba. [vairiy dalyviy su kuriais buvo kalbétasi, teigimu, finansiniai iStekliai yra
tinkamai planuojami i§ anksto (pagal Biudzeto sudarymo tvarkos taisykles) ir teisingai paskirstomi
pagal kiekvienos katedros poreikius. Katedros vedéjas apskai€iuotg reikiamg biudZeta perduoda
Rektoriui, o pastarasis — Senatui, kuris atitinkamg biudzeta tvirtina. Pokalbiy metu nustatyta, kad
LSU katedry nariai buvo labai patenkinti §iuo procesu ir patvirtino, kad visg studijy ir moksliniy
tyrimy veiklg galima vykdyti taip, kaip suplanuota. Eksperty grupé pripaZjsta, kad sistema veikia,
o paskirstymas pagal poreikius yra pagrijstas.

52. LSU pajamas sudaro trys komponentai: valstybés biudzeto asignavimai, nuosavos 1éSos ir
gautos projektinés bei kitos 1¢50s. 2022 m. LSU biudzetas sieké 10 607 400 EUR, 18 kuriy apie 60
% sudaro valstybés 1¢Sos, apie 20 % — pajamos ir 20 % — projektinés 1éSos.
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53. LSU pajamos Siuo metu mazéja, nes buvo padidintas valstybés finansuojamy studijy viety
skaicius, o mokanc¢iy uz moksla lietuviy studenty skai¢ius mazeja. Todel LSU siekia ateityje
pritraukti daugiau uzsienio studenty, mokanciy uz studijas.

54. Siek tiek 168y gaunama i§ moksliniy tyrimy projekty. Nors jvairiuose mokslo lygmenyse yra
pasiekta labai gery moksliniy tyrimy rezultaty, vis dar nedaug projekty rengiama naudojantis
iSorine finansine parama — universitetas daugiausia remiasi valstybés biudZeto ir nacionalinémis
1éSomis.

55. Socialiniai partneriai ir absolventai skiria stipendijas LSU studentams, tokiu bidu skatindami
studenty skaiCiaus augimg. Taciau LSU socialiniai partneriai tiesiogiai neremia aukstojo mokslo
veiklos, o apklausti socialiniy partneriy atstovai minéjo, kad Lietuvos aukstojo mokslo sektoriuje
rémimas néra populiarus. Eksperty grupé ragina LSU apsvarstyti rémima kaip vieng i§ veiksniy,
padedanciy ateityje pritraukti daugiau 1ésy.

56. Finansy skyrius yra atsakingas uz finansiniy islaidy, reikalingy tolesnei Svietimo veiklai
igyvendinti, planavima, o planus tvirtina Rektorius. Finansings rizikos vertinimas atliekamas taip,
kad islaidos biity planuojamos labai atsakingai. Didziaja dalj visy LSU islaidy sudaro atlyginimai
(> 50 %), po jy seka prekes ir paslaugos (apie 35 %) ir stipendijos (apie 15 %).

57. Universitetas jrod¢, kad visi itekliai ir pagrindiné infrastruktiira, kurie yra biitini jvairiai studijy
ir moksliniy tyrimy veiklai, planuojami i§ anksto ir naudojami pagristai. Specialiyjy poreikiy
turintys studentai ir darbuotojai taip pat gali naudotis visa studijy, moksliniy tyrimy ir sporto
infrastruktiira.

58. Universitetas jrodé, kad tinkamus isteklius studijoms ir moksliniams tyrimams vykdyti.
Laboratorijose yra moderni jranga, naujausios technologijos ir ideali mokymosi aplinka
moksliniais tyrimais grindziamam mokymui, taikant taikomuosius studijy metodus. Bibliotekoje
yra spausdintuvai, po rekonstrukcijos jrengta 50 fiziniy darbo viety, kuriose studentai ar
universiteto darbuotojai gali naudotis bibliotekos prieiga prie elektroniniy moksliniy straipsniy
duomeny baziy.

59. Be pagrindinés skaityklos, bibliotekoje taip pat yra grupinio darbo kambariai, kuriuos studentai
gyre dél jy funkcionalumo mokantis ir skaitant. Taciau Siuo metu bibliotekoje esanti grupinio
darbo erdvé yra vienintelé vieta, kur studentai gali susitikti, todél studentai iSreiSké pageidavima
turéti papildomy laisvalaikio ar poilsio kambariy, kur jie taip pat galéty neformaliai bendrauti ir
uzmegzti tarpusavio rysius.

60. Praktinés paskaitos vyksta specialiai jrengtose auditorijose. Universitete atnaujintos trys
mokymo ir moksliniy tyrimy laboratorijos, dvi kompiuteriy klasés (42 darbo vietos), gerai
iSvystyta sporto infrastruktiira (baseinas, lengvosios atletikos maniezas, sporto salés ir kt.), kur
studentai atlicka praktinius mokymus pagal savo studijy kryptj. Studijy procese taip pat
naudojamos Sporto mokslo ir inovacijy instituto laboratorijos ir jranga.

61. LSU taip pat sitilo e. mokymosi platforma (Moodle) ir hibridiniy klasiy jranga, kad biity galima
taikyti tiek nuotoliniy, tiek hibridiniy studijy scenarijus.

62. Apibendrinant, eksperty grupé nustaté, kad LSU vykdo visus valdymo sri¢iai keliamus
reikalavimus. Visy pirma struktiiros, procesai ir iStekliai valdomi patikimai ir skaidriai, kad visos
suinteresuotosios Salys galéty aiSkiai nustatyti ir atlikti savo vaidmenj bendroje sistemoje ir

VW —
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plétros sritis, turi akivaizdziy ambicijy siekti universiteto pazangos. Kasmet vykdoma rodikliais
grindziama strateginiy tiksly stebésena, kurioje dalyvauja visos atitinkamos LSU suinteresuotosios
Salys. Taciau eksperty grupé¢ mano, kad bitina tobulinti strateginj planavimg, vertinant rodikliy
veiksmingumag ir atliekant iSsamesng rizikos ir aplinkos analizg.

Remdamasi pirmiau pateiktais jrodymais, eksperty grupé daro Sias iSvadas:
Pirma (1.1), LSU turi jo misija atitinkantj veiksmy plang ir uztikrina jo jgyvendinima.
Antra (1.2), LSU sukdré ir veiksmingai valdo procesus.

Tre¢ia (1.3), LSU viesai teikia informacijg apie savo veiklg ir valdymo efektyvuma, kuri yra
prieinama visoms suinteresuotosioms Salims.

Ketvirta (1.4), LSU sukiiré veiksmingg zmogiskyjy iStekliy valdymo sistema.

Penkta (1.5), finansiniai ir studijy istekliai planuojami, paskirstomi ir naudojami racionaliai, jy
pakanka LSU misijai vykdyti.

63. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy, jvertinama 3 balais.
64. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé rekomenduoja LSU patobulinti savo strategija taip, kad biity sustiprintas
tiksly, veiksmy ir sekmes vertinimo priezastinis rySys. Be kasmetinés rodikliy pasiekimo
stebésenos turéty biti vertinamas rodikliy veiksmingumas, siekiant numatyty strateginiy
rezultaty.

e Kalbant apie strateging rizikos ir aplinkos analizg¢, eksperty grupé¢ rekomenduoja
sistemingiau stebéti iSorés aplinkg tarptautiniu lygmeniu, atsizvelgiant ] naujausius
pasaulinius pokycius ir tendencijas, pavyzdziui, dirbtinio intelekto, skaitmeninimo ir kt.,
kritiskai apsvarstyti ir jvertinti jy galimg poveikj LSU.

e Kalbant apie LSU komunikacijos strategija, eksperty grupé rekomenduoja tikslingesne ir |
Klientus orientuotg komunikacija, kad LSU bty geriau matoma tose srityse, kurios yra
svarbios konkreCioms tikslinéms grupéms (t.y. konkretiems socialiniams partneriams).
Ypac atsizvelgiant | demografing raidg ir LSU iSreikstg interesg pritraukti naujas studenty
grupes (ypatinga démesj kreipiant | uZsienio studentus), reikéty patikrinti dabartiniy
rinkodaros priemoniy veiksminguma ir sustiprinti jy poveik].

e Kalbant apie studijy aplinkos iSteklius, eksperty grupé pritaria studenty iSsakytam
pageidavimui turéti didesnes tarpdisciplininio mokymosi erdves, kuriose studentai taip pat
galéty integruotis ir neformaliai bendrauti, nes tai yra gyvybingos studenty ,,bendros
mokymo programos‘, kurioje galima jgyti svarbiy tarpdalykiniy jgtdziy, pagrindas.

65. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e [ SU organizacijos kultiiroje vyrauja aiSkus bendradarbiavimo ir bendros atsakomybeés
jausmas. Universitetui budingas bendras supratimas, kur jis nori ir turi eiti, vadinasi,
darbuotojai ir suinteresuotosios Salys jaucia itin stipry institucinj identiteta, kuris néra labai
biidingas aukstosioms mokykloms.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus
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2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir viesai skelbiamus vidinj kokybés uZtikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukStojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis,

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uztikvina visos institucijos ir socialiniy dalininky jsitraukimg;
2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir tobulinimo
procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros,

2.1.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

66. LSU yra patvirtings aiskiag kokybés politika grindziamg kokybés uztikrinimo sistemg, 0 2014
m. parengé¢ Kokybes vadova. Jame apraSomi visi procesai, proceduros ir atsakomybé, siekiant
uztikrinti atitiktj Europos aukstojo mokslo erdvés kokybeés uztikrinimo nuostatoms ir gairéms
(ESG). Atitiktj ESG reikalavimams rodo tai, kad:

- LSU taiko aiskig kokybés uztikrinimo politikg (Kokybés uztikrinimo vadovas),

- LSU yra jdieges aiskius studijy programy rengimo ir tvirtinimo procesus,

- LSU déstymo ir studijy veikla grindziama j studentg orientuotu principu,

- LSU yra apibreézes aisSkius procesus, taikomus visiems studenty gyvenimo ciklo etapams
(nuo priemimo iki studijy baigimo, jskaitant pripaZinima),

- LSU yra jdieges priemones, uztikrinancias tinkama déstytojy kvalifikacija studijy
programoms vykdyti,

- LSU teikia tinkamus studijy isteklius ir paramag studentams,

- LSU vuZtikrina suinteresuotyjy Saliy informavima ir komunikacija,

- LSU skelbia informacija apie savo déstymo ir studijy veikla,

- LSU periodiskai stebi ir perziiiri savo studijy programas,

- LSU dalyvauja iSorés kokybés uztikrinimo procedirose.

67. 2021 m. patvirtinus naujg LSU struktiira, Universitetas perzitiréjo savo kokybés uztikrinimo
procediiras ir parengé¢ nauja Kokybés vadova, atnaujindamas visus procesus, atsakomybe ir
valdymo struktiiras. LSU kokybés vadybos sistemos vadove apraSyti principai ir procesai yra
prieinami visoms suinteresuotosioms Salims. Jie grindziami pagrindine Planuok — Daryk — Tikrink
— Veik (angl. Plan — Do — Check — Act (PDCA)) ciklo koncepcija ir pagrindiniais jrodymais
pagristo valdymo, lyderystés, pazangos siekimo, visuotinio dalyvavimo ir socialinés vertés
didinimo principais. Remdamasis Sia bendra sistema, LSU nustaté konkrecias kokybés uztikrinimo
priemones savo pagrindinéms sritims (kurios nagrinéjamu laikotarpiu buvo grindziamos 2018—
2022 m. strategija): moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kokybés uztikrinimas, studijy
kokybés uztikrinimas (pirmosios, antrosios ir treiosios pakopos studijos), tarptautiSkumo kokybés
uztikrinimas, sporto ir treCiosios misijos kokybés uztikrinimas. Buvo parengtos specialiosios
kokybés uztikrinimo schemos pagalbiniams procesams zmogiskyjy iStekliy, finansiniy iStekliy,
ry$iy, infrastruktiiros srityse.

68. Kokybés procesai reguliariai perzitirimi ir koreguojami. Pakeitus universiteto strategija,
atitinkamai pritaikomi ir kokybés procesai. Pokalbiy metu minétas pavyzdys — kokybés procesy
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pritaikymas, kai tarptautiSkumas tapo ,,horizontalia kryptimi“ naujojoje LSU 2023-2027 m.
strategijoje, todél jj reikéjo integruoti j jvairias temines sritis. Visus Kokybés vadovo pakeitimus
tvirtina Senatas.

69. LSU Studijy departamentas vykdo perioding studenty pasiekimy stebéseng universiteto
lygmeniu. Jis stebi, ar studenty pasiekimai fiksuojami informacinéje sistemoje, ir inicijuoja
priemones studijy administravimui gerinti. GrjZtamasis rySys renkamas atliekant visy studijy
proceso dalyviy (studenty, déstytojy, absolventy) apklausas. Tyrimai atliekami instituciniu, studijy
programos ir modulio lygmeniu. Atsiliepimy skai¢ius yra nevienodas. 2020 m. modulio vertinime
dalyvavo 53 % visy studenty.

70. Universitete yra jdiegta metiné studijy programy stebésenos sistema. Studijy programy
komitetuose nuolat vykdoma studijy programy kokybés stebésena ir atsizvelgiama ] visy
suinteresuotyjy $aliy, taip pat studenty, absolventy ir socialiniy partneriy, nuomone, Siekiant
tobulinti programas. Pokalbiy metu buvo akcentuota, kad absolventai ir socialiniai partneriai
prisideda savo idéjomis ir dalijasi pasiiilymais, taciau daugiau neoficialiai, ZodZiu ir nebitinai
sistemingai dokumentuojant.

71. Studenty griZtamojo rysio sistemos yra kiekybinio ir kokybinio pobudZio. Pokalbiy metu,
studentai pateiké pavyzdziy, kaip jie gali labai lengvai iSsakyti savo nuomong¢ neoficialiy
susitikimy su déstytojais metu, ir kokie aspektai buvo pakeisti ar modifikuoti atsizvelgiant | jy
nuomone. Be Siy neformaliy kokybiniy atsiliepimy zodziu, visi moduliai taip pat oficialiai
vertinami, naudojant internetinj klausimyng. Taciau klausimynus uZpildo tik apie 50 % studenty.
Atsizvelgdama j $ig procenting dalj, eksperty grupé mano, kad svarbu skatinti studentus dalyvauti
ir oficialiose déstymo ir studijy procesy vertinimo ir stebésenos Vveiklose, siekiant uztikrinti
skaidrumag ir apsaugoti institucija nuo eklektisky ad hoc veiksmy.

72. Atitinkami kokybés uztikrinimo procesai yra nurodyti Kokybés vadove ir konkreéiy veikly
reglamentuose (pvz., Griztamojo rySio i§ studenty tvarkoje, skirtoje studijy kokybei gerinti
(patvirtinta 2022 09 17 LSU Senato protokolu Nr. 6)). Jvairiy suinteresuotyjy $aliy vaidmenys ir
atsakomybés yra aiSkiai apibréZtos. Be to, pokalbiai su jvairiomis suinteresuotyjy Saliy grupémis
parodé, kad jy vaidmenys ir funkcijos yra aiskios ir laikomos veiksmingomis.

73. LSU yra sukiires gera reglamentavimo sistemg ir patikimas studijy programy rengimo ir studijy
programy perziiiros struktiiras bei procesus, jskaitant lukesCiy neatitinkan¢ios programos
nutraukimo kriterijus.

74. Be iSorinio studijy programy akreditavimo, universitete yra nustatytas atskiry moduliy studijy
turinio sertifikavimo procesas, siekiant uztikrinti auksta visy moduliy kokyb¢. Vadovaujantis
Studijy moduliy rengimo ir atestavimo tvarka, visi moduliai atestuojami kitais metais po studijy
modulio jtraukimo j studijy programos plang. Studijy modulis gali bati sertifikuojamas vieniems,
trejiems arba penkeriems metams arba visai nesertifikuojamas. Studijy moduliy sertifikavimas
vyksta kasmet iki einamyjy mety birzelio 1 d., kad informacija biity laiku atnaujinta ateinantiems
mokslo metams.

75. Studentams, akademiniam ir neakademiniam personalui teikiama visapusiska akademiné,
finansing, socialing, psichologiné ir asmeniné parama. Svarbiausios paramos priemonés: kuratoriy
veikla, jvadiné savaité, galimybé susitarti dél individualaus studijy plano (didelio meistriskumo
sportininkams), nemokamos psichologo konsultacijos ir reguliariai atliekama pasitenkinimo

apklausa. Be to, studentams, jskaitant doktorantus, gali biiti skiriamos jvairiy riisiy stipendijos.
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Pokalbiuose su eksperty grupe visi studenty atstovai nurodé, kad jie turéjo galimybe iS karto
kreiptis su jiems ripimais klausimais ar problemomis ir visada gauti naudingus atsakymus, kurie
padéjo jiems jaustis saugiai studijy procese.

76. Universitetas taip pat teikia laisvalaikio pasitilymus. Sporto ir laisvalaikio centre studentai gali
dalyvauti sporto, sveikatingumo veikloje, ugdyti sveika gyvenseng, savanoriauti, organizuoti
sporto renginius. Studentams sudarytos sglygos naudotis sporto salémis, baseinu ir kitomis
priemonémis. LSU studentai gali rinktis apgyvendinimg studenty miestelyje esanciame
universiteto bendrabutyje. Siuo metu vienas i§ dvieju bendrabu¢iy yra atnaujinamas ir
modernizuojamas.

77. Visos suinteresuotosios Salys yra labai patenkintos joms teikiamomis paramos paslaugomis.
Studentai ypac teigiamai jvertino kuratoriy veikla, kuri yra labai veiksminga ir uztikrina jy
poreikius.

78. Etikos ir atsakingo elgesio srityje LSU yra parenges Akademinés etikos kodeksa, kuris atitinka
nacionalinius teisés aktus ir gaires (pavyzdziui, Rekomendacijas Lietuvos mokslo ir studijy
institucijoms dél akademinés etikos kodeksy rengimo, priémimo ir jgyvendinimo) ir Kkurio

v —

79. Komisija (j kurig jeina ir 3 studentai) nagrinéja neanoniminius skundus dél LSU akademinés
bendruomenés nariy galimai padaryty akademinés etikos pazeidimy. LSU akademinés etikos
komisijos sudétis, skundy nagrinéjimo tvarka, dokumentai, susij¢ su skundy nagrinéjimu,
informacija apie skundy dél priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo, smurto, persekiojimo,
diskriminacijos ir kt. pateikimo tvarka taip pat skelbiama LSU interneto svetaingje.

80. Skundai dél priekabiavimo nagrinéjami konfidencialiai, tafiau néra visiSkai anonimiski.
Anoniminiai skundai dél akademinés etikos paZeidimy nenagrin¢jami. Taciau studentai turi
galimybe kreiptis j Studenty atstovybe, Kai oficials studenty atstovai pateikia jiems rtpimus
klausimus, neminédami pavardziy. Studentai, su kuriais eksperty grupé susitiko per pokalbius,
nemingjo jokiy problemy deél Sios procediiros.

81. Kalbant apie plagijavima, universitetas yra jdieges elektronine sistema, kuri leidzia nustatyti
plagijavima, o déstytojai privalo tikrinti, ar néra plagijavimo. Universitete organizuojami
informaciniai renginiai, kuriy metu akademiné bendruomené informuojama apie plagijavima. Sia
informacijg aktyviai skleidzia ir Studenty atstovybé, 0 pirmojo kurso studentams yra privalomas
modulis ,,Kritinis mastymas ir akademinis bendravimas®, kurio metu studentai rengiami
akademiniam raSymui. Prie§ pateikdami baigiamuosius darbus, studentai gali pasitikrinti
»Moodle® sistemoje, ar néra jspejimy apie galimg plagijavima, taciau apie $iy priemoniy
veiksmingumg duomeny néra, o dirbtinio intelekto poveikis universitete dar nejvertintas. Eksperty
grupé pataria LSU atsizvelgti j Siuos aspektus biisimy vertinimy metu.

82. ISorinio vertinimo rezultatai buvo panaudoti aukstosios mokyklos veiklos gerinti. LSU 2018—
2022 m. strategija, jos priemonés ir jgyvendinimo veiksmai bei veiksmy planai buvo parengti
atsizvelgiant j eksperty pastabas. Rekomendacijose daugiausia démesio buvo skiriama institucijos
identiteto stiprinimui, strateginiy moksliniy tyrimy sri¢iy skatinimui (pvz., daugiau démesio skirti
vaiky sveikatos gerinimo ir fizinio aktyvumo temai), studenty skatinimui dalyvauti papildomoje
veikloje, absolventy veiklos intensyvinimui, naujos moksliniy tyrimy jrangos jsigijimui,
mokymosi ir IT priemoniy atnaujinimui, déstytojy ir studenty angly kalbos Ziniy gerinimui,
tikslingesnei jdarbinimo strategijai ir visy akademinio personalo nariy moksliniy tyrimy veiklos
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susiejimui. Vertinant LSU veiklg 2023 m. nustatyta, kad j visas ankstesnio iSorinio vertinimo
rekomendacijas universitetas atsizvelgé. Didziausia pazanga stebima moksliniy tyrimy srityje,
vadovaujantis rekomendacija dél strateginiy moksliniy tyrimy sri¢iy stiprinimo. Atrodo, kad
absolventy jtraukimas j LSU veikla tebéra problema (nors buvo imtasi priemoniy jam pagerinti),
ka LSU nurodg¢ ir savo savianalizés suvestinéje.

83. Apibendrinant galima teigti, kad LSU yra jdieges patikima kokybés uztikrinimo sistema, kuri
atitinka Europos auks$tojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires (ESG) ir yra
grindziama PDCA ciklo struktiira. Eksperty grupé susitiko su suinteresuotosiomis $alimis, kurios
noriai prisidéjo prie nuolatinio tobulinimo ir nuolatinés stebésenos bei atnaujinimo sistemos
kiirimo. Bendravimo kultlira suteikia daug galimybiy (oficialiy ir neoficialiy) visoms
suinteresuotosioms Salims pateikti savo atsiliepimus ir id¢jas tolesnei plétrai. Ypatingas démesys
skiriamas studenty griztamajam ryS$iui, kaip numatyta j studentg orientuotame poziiiryje pagal
Europos nuostatas ir gaires. Nustatytos problemos arba isstikiai sprendziami neatidéliojant, aiskiai
orientuojantis j sprendimg ir optimizavima.

Remdamasi pirmiau pateiktais jrodymais, eksperty grupé daro $ias iSvadas:
Pirma (2.1.1), LSU parenge vidaus kokybés uztikrinimo dokumenta, kuris atitinka ESG.

Antra (2.1.2), LSU taiko tinkamas periodiskai taikomas planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo
kokybés uztikrinimo priemones ir uztikrina visy atitinkamy LSU suinteresuotyjy saliy dalyvavima.

Trecia (2.1.3), LSU nustaté konkrecius procesus, pagristus PDCA ciklu (planavimas,
igyvendinimas, stebésena ir periodinis vertinimas, taip pat veiklos tobulinimas siekiant
optimizuoti).

Ketvirta (2.1.4), LSU teikia veiksmingg parama tiek studentams, tick savo darbuotojams.

Penkta (2.1.5), LSU nustat¢ konkreCius akademinio sgziningumo, tolerancijos ir
nediskriminavimo, apeliacijos ir etikos standartus ir procediiras.

Sesta (2.1.6), gerindamas savo veikla, LSU pasinaudojo paskutinio i$orinio vertinimo rezultatais.
84. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy, jvertinama 3 balais.
85. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé rekomenduoja LSU aktyviai skatinti studentus ir kitas suinteresuotasias
Salis teikti savo atsiliepimus ne tik neformaliai, zodZiu, bet ir naudoti oficialias vertinimo
lenteles ir apklausas, kad biity uZtikrintas skaidrus kokybés ciklo dokumentavimas.

e Kalbant apie santykius su absolventais, eksperty grupé rekomenduoja déti dar daugiau
pastangy, kad biity ne tik stebima absolventy karjera, bet ir absolventai sistemingai
integruojami (taip pat ir tarptautiniai) j LSU veiklg bei kuriama aktyvi absolventy
bendruomené.

86. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e LSU studentams teikiama parama per kuratoriy veikla yra labai plati ir visapusiskai tenkina
studenty poreikius.
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3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis yra analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir Kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy
atitikimas strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéms aukstosios mokyklos studijoms;
3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

87. Siuo metu LSU vykdo 6 pirmosios pakopos studijy programas ir 10 antrosios pakopos studijy
programy. Studijy programos vykdomos visuomenés sveikatos, reabilitacijos, vadybos,
pedagogikos, sportinés veiklos, laisvalaikio sporto, biologijos ir edukologijos srityse. LSU vykdo
dvi doktoranttiros programas: biologijos (kartu su Tartu universitetu) ir edukologijos (kartu su
Kauno technologijos universitetu ir Vilniaus universiteto Siauliy akademija).

88. Studijy ir moksliniy tyrimy veikla vykdoma ir jos rezultatai atitinka konkrec¢ig LSU misijq ir
strateginius tikslus. Tai patvirtina jvairts rodikliai (moksliniy publikacijy skaiciaus, darbuotojy
lojalumas, laboratorijy ir jrangos kokybé). Ivairios katedros yra atsakingos uz mokymo ir
moksliniy tyrimy veikla.

89. Moksliniy tyrimy veiklos lygis atitinka universitetiniy studijy lygi, o rezultatai geré¢ja. LSU
tyréjai ir déstytojai skelbia savo tyrimy rezultatus atitinkamuose nacionaliniuose ir tarptautiniuose
mokslo zurnaluose. Pastaraisiais metais daugéja moksliniy publikacijy Q1 Zurnaluose. Palyginti
su 2013-2017 m., 2018-2022 m. jis patrigubéjo (nuo 50 publikacijy (20,6 % visy publikacijy)
18augo iki 153 (33,5 % visy publikacijy), o eksperty grupés apklausti mokslininkai §j pokyt] siejo
su dabartine LSU strategija aiSkiai orientuotis ne tik } moksliniy publikacijy kiekybe, bet ir |
kokybe.

90. Universitetas turi labai gerg jrangg, skirtg moksliniy tyrimy ir reikméms. Laboratorijos yra labai
gerai jrengtos ir apriipintos modernia ir Siuolaikiska jranga. Studijos ir moksliniai tyrimai yra
glaudziai susij¢, o moksliniai tyrimai veiksmingai integruoti | studijy programas. Atrodo, kad
studijy programy turinys nuolat atnaujinamas, atsizvelgiant j naujausius sporto mokslo pasiekimus
ir LSU mokslininky atlickamus tyrimus. Studentai, su kuriais eksperty grupé susitiko per
pokalbius, patvirtino, kad jy studijos yra glaudziai susijusios su moksliniais tyrimais ir kad jie
dalyvauja moksliniy tyrimy projektuose. Atliekant perzitirg modulio sertifikavimui vertinamas ir
rySys tarp modulio turinio ir tiriamojo darbo.

91. Moksliniams tyrimams taikomos geros paskatos: mokslininky darbo krtivj turi sudaryti ne
maziau kaip 150 valandy paskaity per mokslo metus, o gerus mokslinius standartus pasiekusiy
destytojy paskaity laikas gali biiti sutrumpintas iki minimumo. Taigi, darbuotojai turi galimybe
patys spresti, ar vykdyti daugiau tyrimy, ir patvirtino, kad tai juos tenkina. Tokia tvarka nekenkia
mokymo paslaugy teikimui ir kokybei.
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92. Déstymo veikla vykdo visas akademinis personalas (ne maziau kaip 35 % kiekvieno
akademinio personalo nario darbo kriivio turi buti skiriama déstymui), taciau néra aiskiy ,,gero
déstymo kokybés kriterijy*, kuriais biity skatinama kurti naujoviskesnius mokymo ir mokymosi
scenarijus. Todél karjeros perspektyvos, susijusios su déstymo veikla, yra mazesnés nei moksliniy
tyrimy veiklos srityje. Kadangi, kai kuriy studenty teigimu, tyré¢jy didaktine kvalifikacija galéty
buti aukStesné, eksperty grupé noréty pabrézti esamy paramos pasiiilymy profesiniam tobuléjimui
svarbg j studentg orientuoto mokymo ir mokymosi scenarijy kontekste. Taip pat butina pazyméti,
kad Studijy programy komitetai atidziai stebi studijy programy kokybe ir riipinasi visomis studenty
iSkeltomis problemomis. Kaip apraSyta Sio dokumento skyriuje apie kokybés uztikrinima, visos
dalyvaujancios suinteresuotosios Salys vadovaujasi bendra kokybés kultiira, todél eksperty grupé
nejzvelgia jokios rizikos, kuri galéty kilti studijy kokybei.

93. Padaugéjo istestiniy studijy studenty (pvz., sporto treniravimo srityje iStestiniy studijy studenty
skaiius iSaugo nuo 56 studenty 2017 m. iki 143 studenty 2021 m., o tos pacios srities nuOlatiniy
studijy studenty sumazéjo nuo 517 iki 303). Ypaé istestinése studijose mokymosi procesui
palengvinti vis dazniau naudojami skaitmeniniai arba miSris studijy mokymosi formatai.
I§testiniy, nuotoliniy studijy organizavima reglamentuoja LSU studijy reglamentas. Siuo metu
LSU plecia studijy nuotoliniu biidu kulttira, integruodama §j aspekta i savo profesinio tobulinimosi
pasiiilymus. Atsizvelgdama j tai, kad studenty mazéja ir buitinybe ateityje jy skaiciy diversifikuoti,
eksperty grupé pripazjsta veiksmus, kuriy jau émési LSU, bei ragina LSU toliau skatinti nuotolines
studijas ir skaitmenines mokymosi formas.

94. Praktikos yra jtrauktos j studijy programas, o déstytojai padeda studentams susirasti praktikos
vietas mokymuisi darbo vietoje, pvz., visuomenés sveikatos sektoriuje. LSU yra nustates praktikos
organizavimo (koordinavimo, stebésenos, kontrolés, vertinimo ir apskaitos) sistema, kuri apibrézta
Praktikos organizavimo Lietuvos sporto universitete tvarkos aprase.

95. Tik nuo 2022 m. LSU turi teis¢ vykdyti su aukStuoju mokslu susijusio iSsilavinimo ir
kvalifikacijuy, igyty pagal uZsienio $aliy ir tarptautiniy organizacijy Svietimo programas, akademinj
pripazinimg bisimiems studentams. Nuo to laiko LSU pripazjsta uzsienyje jgytas kvalifikacijas
pagal reglamentuotg tvarka; dalyvauja skatinant istestines studijas ir pripazjsta ankstesnj
neformalyjj bei savaimin} mokymasi. Visais neaiskiais pripaZinimo atvejais LSU kreipiasi | SKVC
del tolesniy rekomendacijy. Kadangi LSU turi tik pusés mety patirt] pripaZinimo srityje, uzsienio
kvalifikacijy ir ankstesnio neformaliojo mokymosi bei savaiminio mokymosi rezultaty
pripazinimui ateityje tikriausiai reikés kitokio pozitirio j sudétingesnius procesus.

96. Kalbant apie neformaliojo mokymosi pripazinima, reikéty pabrézti, kad LSU studijy pabaigoje
buvo jvestas studento portfolio, kuriame pateikiami visy studijy pasiekimy, jskaitant ir neformalyjj
mokymasi, jrodymai, nes studentai turi aprasyti ir apmastyti visg studijy procesa.

97. Uzsienyje semestrg studijave studentai informavo, kad visy uzsienyje jgyty kredity pripazinimo
procediiros yra skaidrios ir paprastos. Tac¢iau kai kurie | uzsienj neiSvyke studentai teigé labai
noréje iSvykti, bet baiminosi, kad jiems gali kilti sunkumy tesiant studijas LSU ir galbat gali
negauti jskaityty kredity. Taigi, aktyvi komunikacija apie lengvus ir skaidrius pripazinimo
procesus galéty paskatinti daugiau studenty iSvykti ] uzsien;.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

20



3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiskumo strategija
(iskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, isskyrus atvejus, kai
tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.

98. TarptautiSkumo plétra yra integruota j naujajag LSU 2023-2027 m. strategija ir yra neatsiejama
nuo bendros strategijos, kurioje tarptautiSkumo prioritetai jvardyti kaip horizontali tema visose
keturiose strategijos srityse (verte kuriantis aukstasis mokslas, svarbias zinias kuriantys moksliniai
tyrimai, bendruomené ir socialinis poveikis).

99. Tyrimy sritis yra labai internacionalizuota, o pagrindiniai uZsienio partneriai, su kuriais LSU
mokslininkai bendradarbiauja atlikdami bendrus tyrimus, yra Norvegijos sporto moksly
universitetas (Norvegija), Karolinska institutas ir Orebro universitetas (Svedija), Mainco
universitetas (Vokietija), Liuveno universitetas (Belgija), Mancesterio metropoliteno universitetas
(Jungtiné Karalysté) ir Tartu universitetas (Estija). Kasmet daugéja publikacijy, parengty kartu su
Siais uzsienio partneriais ir paremty bendrais tyrimais. Jy skaicius iSaugo nuo 34 2017 m. iki 81
2021 m.

100. 2017-2022 m. LSU dalyvavo 8 tarptautiniuose bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje
projektuose, o dabar taip pat planuoja imtis pagrindinio vaidmens kuriant Europos universitety
tinklg sporto $vietimo srityje (su bendradarbiavimo partneriais Norvegijoje, Italijoje, Vengrijoje ir
Albanijoje).

101. LSU ,,Erasmus‘ politikos pareiSkime aiSkiai iSdéstytas studijy tarptautiSkumo pagrindas ir
siiloma rinktis 1§ daugiau nei 100 ,,Erasmus* universitety partneriy. Taciau praktiskai pagrindinis
démesys skiriamas ,,tarptautiSkumui namuose*. Nors LSU darbuotojai (mokslininkai, déstytojai ir
net administracijos darbuotojai) kasmet labai aktyviai naudojasi ,,Erasmus® mobilumo
pasiiilymais, iSvykstanciyjy studenty mobilumo skaifius yra gana mazas (2021-2022 m.
iSvykstanéiyjy studenty buvo 25, o pries COVID pandemijg — apie 40). LSU imasi jvairiy
priemoniy i§vykstanc¢iyjy studenty mobilumui didinti, pavyzdZziui, rengia informacinius seminarus
ir individualias konsultacijas, tac¢iau dauguma studenty nepageidauja studijuoti uZsienyje, nes nori
likti arti savo Seimy, darbo ir sportinés karjeros jsipareigojimy Lietuvoje. Atsizvelgdama j labai
mazg susidoméjusiy studenty skaiciy, eksperty grupé abejoja, ar strateginiai mobilumo tikslai bus
lengvai pasiekti. Tiksla, kad kiekvienas LSU studentas jgyty bent vieng tarptauting patirtj, bus
galima pasiekti tik siiilant trumpalaikj (vienos savaités) mobiluma, kuris, atrodo, tarp studenty yra
populiaresnis, taip pat jtraukiant virtualaus mobilumo ir ,,tarptautiSkumo namuose* skatinima, kad
studentai bity pratinami prie tarptautinés veiklos. Taciau per pokalbius su eksperty grupe nebuvo
aiSkaus plano, kaip per ateinancius kelerius metus Sias priemones praktiskai integruoti, kad buty
jtrauktas kiekvienas LSU studentas.

102. Uzsienio studenty skaicius taip pat yra palyginti nedidelis (117 nuolatiniy studijy studenty, o
iki COVID pandemijos — apie 50 atvykstanc¢iy studenty per metus). Paklausti apie mazo uzsienio
studenty skaiCiaus priezastis, jvairiis dalyviai minéjo politing situacija, susijusig su karu Ukrainoje,
taip pat uzsiminé apie sunkumus, su kuriais susiduria uzsienio studentai, norédami gauti vizg
studijoms Lietuvoje. Pokalbiy metu uzsienio studentai taip pat minéjo kalbos barjerg kaip priezastj,
trukdancig studijuoti konkrecias studijy programas, nes, norint atlikti praktika ligoninése ar kitose
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visuomenes sveikatos sektoriaus jstaigose, lietuviy kalba yra biitina sglyga sékmingam darbui su
pacientais. Eksperty grupé rekomenduoja LSU teikti ypatingg parama savo uzsienio studentams,
padéti jiems rasti tinkamas praktikos vietas arba padéti spresti vizy klausimus ir skaidriai
informuoti apie §ias paramos priemones. Be to, eksperty grupé mano, kad taip pat butina didinti
LSU studijy pasiiilymy matomuma tarptautiniu mastu.

103. Pastaruoju metu doktorantiiros studijos vis labiau internacionalizuojamos. 2021-2022 mokslo
metais uzsienio studentai sudaré 16 % visy doktoranty skai¢iaus, o per ataskaitinj laikotarpj LSU
déstytojai kuravo dvylika uzsienio universitety doktoranty.

104. Kaip aprasyta pirmiau minétuose punktuose, LSU netiesiogiai integruoja tarptautiSkumo
aspektus, nes savo moksliniy tyrimy veikla vykdo su tarptautiniais partneriais (zr. 98 ir 99
punktus), o jy rezultatais taip pat vadovaujasi déstant studijy programas (zr. 88 punkta).
Struktiiriniu pozitriu, LSU dalyvauja konkreciuose tarptautiniuose moksliniy tyrimy projektuose,
taip pat sitilo dvi konkrecias jungtines studijy programas — Sportinés veiklos analizés ir Krepsinio
treniravimo ir vadybos — bendradarbiaudamas su tarptautiniais universitetais partneriais.
Tarptautiniy studijy programy skaiius padidés dar labiau dél planuojamo Europos sporto
universitety aljanso.

105. Apibendrinant galima teigti, kad vertinimas atskleidé jspuidinga moksliniy tyrimy srities
kokybe, ypac kalbant apie moksliniy tyrimy jrangg bei vis didéjant] aukSto lygio moksliniy
publikacijy skai¢iy. Be to, LSU yra sukiires tvirta Svietimo sistema, kurioje studijy programos
grindziamos naujausiais mokslo pasiekimais, o jy turinys nuolat pritaikomas ir tobulinamas. Tiek
studentai, tiek darbuotojai yra labai patenkinti LSU moksliniy tyrimy ir studijy aplinka. Vis délto
tarptautiSkumo srityje dar reikia padirbéti, nes LSU dar reikia didinti uZsienio studenty skaiciy ir
labiau pasistengti, kad sutelkty savo studentus vykti j uzsienj mobilumo tikslais. Remiantis
dabartiniais skaiciais, neaiSku, ar LSU pasieks uzsibréztus studenty mobilumo tikslus (kad
kiekvienas studentas studijy metu jgyty bent vieng mobilumo patirtj) be papildomy priemoniy.

Remdamasi pirmiau pateiktais jrodymais, eksperty grupé daro Sias i§vadas:

Pirma (3.1.1), LSU studijy ir moksliniy tyrimy veikla atitinka LSU misijg ir strateginius tikslus,
apibréztus jos strategijoje.

Antra (3.1.2), LSU moksliniy tyrimy lygis yra pakankamas vykdomiems tyrimams.
Trecia (3.1.3), LSU studijos vykdomos grieztai remiantis moksliniais tyrimais.

Ketvirta (3.1.4), LSU nuosekliai pripazjsta uzsienyje jgytas kvalifikacijas, dalines studijas ir
ankstesnj neformalyji mokymasi bei savaiminj mokymasi.

Penkta (3.2.1), LSU nustaté moksliniy tyrimy ir studijy tarptautiSkumo strategija, jskaitant
rodiklius (kuriuos, eksperty grupés nuomone, reikéty toliau tobulinti, zr. 1 dalj), jos igyvendinimo
priemones ir tam tikrg priemoniy veiksmingumo vertinima.

Sesta (3.2.2), LSU struktariskai integruoja tarptautiskumo aspektus j savo studijy ir moksliniy
tyrimy veiklos turinj.

106. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy, jvertinama 3 balais.

107. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:
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e Eksperty grupé rekomenduoja tobulinti tarptautiSkumo strategijg, jskaitant priemones,
skirtas LSU tarptautiniam Zzinomumui didinti, siekiant pritraukti daugiau uzsienio
darbuotojy ir uzsienio studenty. Stiprinimo priemones turéty atitikti rekomenduojama
i§plésta komunikacijos ir rinkodaros veiklos apimtj (zr. skyriy apie valdyma) ir aktyviau
integruoti uzsienyje esancius LSU absolventus, kurie taip pat galéty veikti kaip LSU
ambasadoriai.

e Atsizvelgiant | mazg iSvaziuojamojo mobilumo studenty skai¢iy ir j tai, kad studentai
apskritai nelabai noriai renkasi studijas uzsienyje, turéty biiti toliau tiriami ir reklamuojami
nauji inovatyviis mobilumo skatinimo metodai (pavyzdziui, ,,tandeminis mobilumas®,
trumpalaikio mobilumo galimybés, mobilumo paskatos). Reikéty pasinaudoti geraja
uzsienyje pabuvojusiy studenty ir absolventy patirtimi, siekiant strategiSkai pristatyti
tarptautinés patirties ir tarpkultiirinés kompetencijos jgijimo privalumus.

e Eksperty grupé ragina LSU toliau plésti ir iSnaudoti bendradarbiavima moksliniy tyrimy
srityje, kuris jau dabar yra auksto lygio, kad, bendradarbiaudamas su kitais universitetais
ir Kitais suinteresuotaisiais subjektais, galéty kreiptis dél dar didesnio moksliniy tyrimy
projekty finansavimo.

108. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e L[SU numato specialig dvikryptés karjeros rémimo sistemg sportininkams su individualiais
studijy planais, kad jie galéty treniruotis ir studijuoti tuo paciu metu.

e Neseniai pradétas taikyti studenty studijy portfolio — tai inovatyvus metodas, atspindintis
1 kompetencijas orientuotas LSU studijas ir integruojantis neformaliojo mokymosi
aspektus. Jame taip pat pabréziama studenty atsakomyb¢ uz savo studijy ir pasiekimy
atspindéjima.

3.4. Poveikis regiony ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimg poveikj salies ir (arba) regiono (-y) raidai;

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena,
analizé ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

109. LSU aktyviai dalyvauja sportuojanciy gyventojy sveikatinimo veikloje Kauno rajone ir visoje
Salyje, o tai atitinka jo misijg. LSU taip pat atsizvelgia j konkrecius nacionalinius ir regioninius
poreikius, jtraukdamas socialinius suinteresuotuosius subjektus ir atsizvelgdamas i jy iSreikstus
poreikius ir pageidavimus. Kasmet su jvairiomis organizacijomis pasiraSoma daugiau kaip 30
bendradarbiavimo sutar¢iy. 20182022 m. laikotarpiu i§ viso pasiraSytos 1022 bendradarbiavimo
sutartys. Socialiniai partneriai informavo, kad su jais buvo susisiekta individualiai telefonu arba
asmeniniu pastu, ir kad jie visada galéjo kreiptis dél savo poreikiy bendraudami su LSU, taéiau
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neminéjo, kad informacija apie poreikius biity renkama sistemingai. Eksperty grupé mano, kad
reikia sistemingiau analizuoti regioninius ir nacionalinius poreikius ir paklausa.

110. LSU organizuoja konferencijas ir seminarus Lietuvos sporto bendruomenei, todél poveikis
Salies raidai yra akivaizdus ir matomas. Naudodamasis savo mobiligja laboratorija, LSU
populiarina sporto mokslg ir universiteta Lietuvos regionuose ne tik visuomenei, tarp gyventojy,
bet ir mokyklose. TreCiosios LSU misijos veikla taip pat aiSkiai pabrézia sporto naudg jaunimo
sektoriui.

111. LSU yra sudargs sutartis su 6 federacijomis dél sportininky testavimo, rengia individualias
studijy programas didelio meistriSkumo sportininkams. Nors LSU turi puikias laboratorijas ir
mokslininkus, taciau jy sitilomomis galimybémis naudojasi tik kelios sporto federacijos,
vykdydamos pasirengimo olimpinéms zaidynéms programg. AuksSto meistriSkumo sportininky
pasirengimo valdymui ir sporto vadybai galéty buti skiriama daugiau démesio. Todél moksliniy
tyrimy rinkg biity galima dar labiau iSnaudoti, siekiant gauti papildomy pajamy j biudzeta.

112. LSU bendradarbiavimas su socialiniais partneriais vykdomas ir priimant LSU studentus kaip
praktikantus jy studijy praktikai. StazuoCiy koordinavima, stebéseng, kontrole, vertinimg ir
apskaitg nustato Lietuvos sporto universiteto praktikos organizavimo tvarka. Atlikdami praktika,
LSU studentai dalyvauja sprendziant konkrecius suinteresuotyjy Saliy uZdavinius, taip pat jgyja
profesinés patirties ir tobulina savo analitinius ir problemy sprendimo jgiidZius.

113. LSU organizuoja daugybe Svietimo renginiy placiajai visuomenei (per pastaruosius 3 metus
vidutiniskai 76 renginiai per metus) ir nemokamus Trefiojo amziaus universiteto kursus
klausytojams. Be to, LSU teikia bibliotekos paslaugas, rengia masinio sporto uzsiémimus ir
suteikia galimybe naudotis plaukimo baseinu placiajai visuomenei.

114. Naujausi tyrimy rezultatai naudojami rengiant politines rekomendacijas (baltasias knygas ir
kt.), kurios pateikiamos politikams, o pastarieji taip pat kreipiasi j LSU atstovus dél konsultacijy.
COVID-19 pandemijos metu buvo parengtos ir Salies mastu paskelbtos rekomendacijos, kaip buti
fiziSkai aktyviems ir saugoti sveikata. Atsizvelgdamas j tai, LSU Komunikacijos ir rinkodaros
skyrius pradéjo vykdyti vieSosios komunikacijos projekta ,,LSU ekspertai pataria“, kuriame LSU
déstytojai, mokslininkai, studentai ir absolventai dalijosi vaizdo pratybomis ir konsultacijomis. Po
pandemijos LSU taip pat rengia rekomendacijas ir gaires visuomenei, pavyzdZiui, rekomendacijas
kiino kultliros mokytojams, dirbantiems su jvairaus amziaus vaikais, arba geros valdysenos
rekomendacijas sporto organizacijoms.

115. Nepaisant plataus masto tinklaveikos Kauno regione, LSU §iuo metu tik ribotai bendradarbiauja
su kitais Kauno universitetais, pavyzdziui, planuoja bendra studijy modulj, skirta miesto ir regiono

sustiprinti poveik]j regioninei ir nacionalinei bendruomenei.

116. Universiteto studentai taip pat dalyvauja LSU treiosios misijos veikloje. Jie turi galimybe
jsitraukti ] savanoriska veiklg ir dalyvauti LSU socialiniuose renginiuose, pavyzdziui, renginyje
,Nes bendrauti gera“, kuriame dalyvauja daugiau nei 120 vaiky i$ socialiai remtiny Seimy. Kasmet
LSU renginiuose savanoriauja apie 100 studenty.

117. LSU stebi, analizuoja ir vertina pirmiau minétg veiklg regioninio ir nacionalinio poveikio srityje
(treCioji misija), taciau jrodymai buvo pateikti veikiau epizodiskai ir neoficialiai, o ne nuosekliai
strukt@iruotai ir sistemingai. Paprastai LSU stebi tradicing sklaidos pobiidzio veiklg, kurios
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rezultatai matuojami (pvz., renginiy skaicius, renginio dalyviy skai¢ius). Uzmegzti geri rySiai su
pagrindinémis sporto, sveikatos ir §vietimo srities institucijomis, taciau néra tikslios strategijos,
kaip toliau plétoti Siuos rySius ar jvertinti poveikj regioniniu, nacionaliniu ar net tarptautiniu
lygmeniu. Atsizvelgdama | tai, eksperty grupé rekomenduoja sistemingiau vykdyti poveikio
stebéseng ir vertinti dabartiniy rodikliy veiksminguma, kad biity galima i$ tikryjy jvertinti poveiki.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1.Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebésenq ir analize;
4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimg formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina
Jjuy igyvendinimgq,

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimo vertinimq.

118. LSU organizuoja novatoriska mokymosi visg gyvenima veikla (paskaitas, seminarus, kursus ir
mokymus) vieSajam, priva¢iam ir bendruomenés sektoriams, daugiausia démesio skirdama
profesiniam ir suaugusiyjy testiniam mokymui sporto, fizinio aktyvumo ir visuomenés sveikatos,
kineziterapijos, taikomosios fizinés veiklos, sporto ir turizmo vadybos, kiino kultiiros ir kitose
srityse. Veikla planuoja ir koordinuoja universiteto Ziniy ir inovacijy perdavimo departamentas.
Veikla mokymosi visg gyvenimg sektoriuje plétojama pagal nacionalines plétros strategijas (pvz.,
Sporto plétros 2021-2030 m. strategija, Lietuvos Respublikos sporto jstatymg ir Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2021-2027 m. programg), taip pat atsizvelgiant j 2019 m. atliktus
tikslinius poreikiy tyrimus.

119. Siuo metu LSU siiilo mokymosi visa gyvenima veiklas daugiau nei 2000 asmeny per metus, o
ju poreikis nuolat auga. Ypac atsizvelgiant j tai, kad uz moksla mokanciy studenty skai¢ius mazéja,
vis svarbiau tampa jtraukti naujas ,,studenty grupes j mokymosi visg gyvenima sritj. Remiantis
pokalbiy metu surinkta informacija, mokymosi visg gyvenimg sritis yra viena i$ dabartiniu metu
plétojamy strateginiy sri¢iy. Siuo metu kartu su sporto federacijomis planuojamos naujos
mokymaosi visa gyvenimg programos. Bendradarbiaujant su privaciuoju sektoriumi, planuojama
taikyti mikrokredencialy metoda, taCiau dél jo dar diskutuojama. Kadangi mokymosi visg
gyvenimg programy dalyviai turi derinti dalyvavimg programose su darbu, daugés nuotoliniy ir
misriy mokymosi formy, kurioms LSU $iuo metu ruoSiasi. Eksperty grupé ragina LSU sistemingai
toliau plétoti mokymosi visg gyvenima srit] ir, atsizvelgiant j suinteresuotyjy Saliy poreikius, teikti
naujus pasitilymus, kad biity patenkinta did¢janti paklausa, taip pat atsizvelgti | dabartinius
tarptautinius pokycius mokymosi visg gyvenimg srityje, pavyzdziui, mikrokredancialy metoda.

120. Vykdant stebéseng ir analizuojant poreikius dazniausiai vertinama aplinka, ar joje nejvyko
politiniy pokyciy, kurie reikalauja naujy kvalifikacijy. 2019 m. jsigaliojus naujam Sporto
Jstatymui, atsirado nacionalinis poreikis perkvalifikuoti trenerius, nes dabar, norint dirbti treneriu
vieSajame sektoriuje, biitina turéti akademinj laipsnj. Kineziterapijos srityje LSU taip pat suteikia
galimybe kelti kvalifikacija, nes kineziterapeutai kas 5 metus turi atnaujinti savo licencija.

121. Be sporto treneriy ir kineziterapeuty, viena i§ pagrindiniy LSU mokymosi visg gyvenima
tiksliniy grupiy yra mokykly kiino kultiiros mokytojai. Siuo atveju mokykly kiino kultiiros planai
buvo papildyti jtraukiojo ugdymo tema, tod¢l LSU parengé mokymo programa Sia tema konkreciai
tikslinei grupei.

122. Socialiniai partneriai ir absolventai turi galimybe kreiptis | LSU dél savo poreikiy kelti
kvalifikacijg. Svarbus pavyzdys, kuris buvo paminétas pokalbiy metu — sporto federacijy
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pageidavimas, kad treneriai jgyty gesty kalbos mokymosi kvalifikacijg ir galéty dirbti su klausos
negalig turinciais sportininkais.

123. LSU taip pat reguliariai bendrauja su absolventais ir stengiasi jiems padéti, suteikdamas
papildomy ziniy. Taciau dazniausiai jtraukiami pavieniai absolventai, o ne vientisa absolventy
grupé (taip pat zr. 2 dalies analizg).

124. Mokymosi visg gyvenimg programos pasitlymai yra atviri ne tik iSorés suinteresuotosioms
Salims, bet ir LSU nuolatiniams studentams, norintiems lankyti kursus. Mokymosi visg gyvenima
kursuose jgytos kompetencijos taip pat yra universiteto studenty kompetencijy ugdymo portfolio
dalis.

125. LSU kasmet organizuoja tarptauting moksling konferencija Lietuvos sporto bendruomenei,
siekdamas ja supazindinti su naujausiomis moksliniy tyrimy tendencijomis ir rezultatais bei tokiu
budu atnaujinti jy Zinias.

126. Vykdant mokymosi visg gyvenimg veikla, rengiamos tos pacios kokybés uztikrinimo
apklausos, kaip ir studenty grjZztamojo ry$io. Mokymosi visg gyvenimg seminaruose naudojamos
vertinimo formos, skirtos rinkti dalyviy atsiliepimams, pavyzdziui, klausiant, ar jiems buvo
naudingi seminarai ir kokias temas jie noréty nagrinéti ateityje.

127. Universitetas taip pat yra labai atviras bet kokiam neformaliam grjztamajam ry$iui i§ dalyviy ir
socialiniy suinteresuotyjy Saliy, dalyvaujan¢iy mokymosi visg gyvenimg veikloje, taCiau
suinteresuotosios Salys néra sistemingai jtraukiamos j kokybés cikla.

128. Atrodo, kad kokybés uztikrinimo priemonés taikomos tik tiems asmenims, kurie dalyvavo
mokymosi visg gyvenimg veikloje, taciau svarbus kokybeés uzZtikrinimo veiksnys taip pat biity

vertinimas, ar buvo pritrauktos tinkamos tikslinés grupés. Eksperty grupé rekomenduoja i$plésti
kokybés uztikrinimo veikla ir neapsiriboti vien tik grjiZztamojo rySio gavimu.

129. Apibendrinant galima teigti, kad LSU palaiko glaudzius rysius su dideliu socialiniy partneriy
tinklu ir dideles pastangas nukreipia j Tre¢iosios misijos veiklas tiek visai Lietuvos visuomenei,
tiek konkrecioms tikslinéms grupéms, pavyzdZiui, kiino kultiiros mokytojams ar treneriams.
Galima pastebéti, kad mokymosi visg gyvenimg sritis tampa vis svarbesné¢ LSU ir Siuo metu
universitetas zengia pirmuosius zingsnius, siekdamas toliau plétoti $ig sritj, patenkinti didéjancia
paklausa. Eksperty grupés nuomone, reikéty déti daugiau pastangy, kad buty vykdoma
sistemingesné poreikiy analizé ir poveikio stebésena.

Remdamasi pirmiau pateiktais jrodymais, eksperty grupé daro $ias i§vadas:

Pirma (4.1.1), LSU analizuoja nacionalinius ir regioninius poreikius, nustato konkrecius poreikius,
kuriuos reikia patenkinti, ir numato galimg poveikj nacionaliniam ir regioniniam vystymuisi.

Antra (4.1.2), LSU stebi, analizuoja ir vertina taikomy priemoniy veiksminguma.
Trecia (4.2.1), universitetas stebi ir analizuoja mokymosi visg gyvenima poreik].

Ketvirta, (4.2.2) LSU numato jvairias mokymosi visg gyvenimg formas ir sglygas ir uztikrina jy
1gyvendinima.

Penkta (4.2.3), LSU vertina ir uztikrina mokymosi visg gyvenima sglygas.

LSU atitinka visus standartus. Taciau eksperty grupé pataria LSU taikyti sistemingesnj poZzitiri.
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130. Sprendimas: sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy, jvertinama 3 balais.

131. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Daugelis LSU partnerys¢iy yra ilgametés ir panasu, kad jos gyvuoja ne sistemingai

planuojant, o savaime. Kadangi LSU nurodé, kad $i sritis $iuo metu plétojama toliau,
eksperty grupé rekomenduoja laikytis aiSkaus strateginio pozitirio j jos tolesng plétra, kuri
apimty sistemingesnj suinteresuotyjy Saliy valdyma ir sistemingesn¢ poreikiy analizg,
atsizvelgiant j jvairias suinteresuotyjy Saliy grupes.

Eksperty grupé rekomenduoja sistemingiau vykdyti poveikio stebéseng ir vertinti
dabartiniy rodikliy veiksminguma, kad biity galima realiai jvertinti poveikj nacionaliniu
lygmeniu.

Eksperty grupé rekomenduoja iSnaudoti LSU potencialg ir aktyviau jsitraukti j didelio
meistriSkumo sportininky rengimo valdyma ir sporto vadyba.

Eksperty grupé pataria iSplésti kokybés uztikrinimo priemoniy veiklg ir neapsiriboti vien
tik esamy mokymosi visg gyvenimg galimybiy vertinimu ir dalyviy atsiliepimy rinkimu.
Eksperty grupé ragina LSU atsizvelgti i Europos pokyc¢ius mokymosi visg gyvenima
srityje, ypa¢ dabartinj pozitrj j mikrokredencialus ir atitinkamai pritaikytas kokybés
uztikrinimo priemones.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

Eksperty grupé nustaté Siuos geros praktikos pavyzdzius:

Valdymas:

LSU organizacingje kultiiroje vyrauja aiskus bendradarbiavimo ir bendros atsakomybés
jausmas. Universitete vyrauja bendras supratimas, kur jis nori ir turi eiti, o tai taip pat rodo,
kad darbuotojai ir suinteresuotosios Salys jaucia itin stipry institucinj identitetg, kuris néra
labai budingas aukStosioms mokykloms.

Kokybés uztikrinimas:

LSU studentams teikiama parama per kuratoriy veiklg yra labai plati ir visapusiSkai tenkina
studenty poreikius.

Studiju ir mokslo (meno) veikla:

LSU numato specialig dvikryptés karjeros rémimo sistemg sportininkams su individualiais
studijy planais, kad jie galéty treniruotis ir studijuoti tuo paciu metu.

Neseniai pradétas taikyti studenty studijy portfolio — tai naujoviskas metodas, atspindintis
] kompetencijas orientuotas LSU studijas ir integruojantis neformaliojo mokymosi
aspektus. Jame taip pat pabréziama studenty atsakomybé uz savo studijy ir pasiekimy
atspindéjima.

V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupé pateiké Sias rekomendacijas dél tolesnio tobulinimo:
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Valdymas:

e Eksperty grupé rekomenduoja LSU patobulinti savo strategija taip, kad biity sustiprintas
tiksly, veiksmy ir sékmés vertinimo priezastinis rySys. Be kasmetinés rodikliy pasiekimo
stebésenos, turéty biiti vertinamas rodikliy veiksmingumas, matuojantis numatytus
strateginius rezultatus.

e Kalbant apie strateging rizikos ir aplinkos analiz¢, eksperty grupé¢ rekomenduoja
sistemingiau stebéti iSorés aplinkg ir tarptautiniu lygmeniu, atsizvelgiant | naujausius
pasaulinius poky¢ius ir tendencijas, pavyzdziui, KI, skaitmeninimg ir kt., bei kritiSkai
apmastyti bei jvertinti jy galimag poveikj LSU.

e Kalbant apie LSU komunikacijos strategija, eksperty grupé rekomenduoja tikslingesn¢ ir |
klientus orientuotg komunikacijg, siekiant padidinti LSU matomumg tose srityse, kurios
yra svarbios konkrecioms tikslinéms grupéms (t.y. konkretiems socialiniams partneriams).
Ypac atsizvelgiant | demografing raida ir LSU isreikstg suinteresuotuma pritraukti naujas
studenty grupes (ypatinga démesj kreipiant | uzsienio studentus), reikéty patikrinti
dabartiniy rinkodaros priemoniy veiksminguma ir sustiprinti jy poveik].

e Kalbant apie studijy aplinkos iSteklius, eksperty grupé pritaria studenty iSsakytam
pageidavimui turéti daugiau erdvés tarpdisciplininéms studijoms, kuriose jie taip pat galéty
integruotis ir neformaliai bendrauti, nes tai yra gyvybingos studenty ,,bendros mokymo
programos®, igalinancios jgyti svarbiy tarpdalykiniy jgtidziy, pagrindas.

Kokybés uztikrinimas:

e Eksperty grupé rekomenduoja LSU aktyviai skatinti studentus ir kitas suinteresuotgsias
Salis teikti savo atsiliepimus ne tik neoficialiai, ZodZiu, bet ir naudoti oficialias vertinimo
lenteles ir apklausas, kad biity uZtikrintas skaidrus kokybés ciklo dokumentavimas.

e Kalbant apie santykius su absolventais, eksperty grupé rekomenduoja déti dar daugiau
pastangy, kad biity ne tik stebima absolventy karjera, bet ir sistemingai integruojami
absolventai (taip pat ir tarptautiniai) ;| LSU veiklag bei kuriama aktyvi absolventy
bendruomené.

Studijy ir mokslo (meno) veikla:

e Eksperty grupé rekomenduoja patobulinti tarptautiSkumo strategija, jskaitant priemones,
skirtas LSU tarptautiniam Zinomumui didinti, siekiant pritraukti daugiau uzsienio déstytojy
ir studenty. Stiprinimo priemoneés turéty atitikti rekomenduojama iSplésta komunikacijos
ir rinkodaros veiklos apimtj (zr. valdymo dalj) ir aktyviau integruoti uzsienyje esancius
LSU absolventus, kurie taip pat galéty veikti kaip LSU ambasadoriai.

e Atsizvelgiant | mazg i§vaziuojamojo mobilumo studenty skaiiy ir j tai, kad studentai
apskritai nelabai noriai renkasi studijas uzsienyje, turéty biiti toliau tiriami ir reklamuojami
nauji inovatyviis mobilumo skatinimo metodai (pavyzdziui, ,tandeminis mobilumas®,
trumpalaikio mobilumo galimybés, mobilumo paskatos). Reikéty pasinaudoti geraja
uzsienyje pabuvojusiy studenty ir absolventy patirtimi, siekiant strategiSkai pristatyti
tarptautinés patirties ir tarpkultirinés kompetencijos jgijimo privalumus.

e Eksperty grupé ragina LSU toliau plétoti ir iSnaudoti bendradarbiavimg moksliniy tyrimy
srityje, kuris jau dabar yra auksto lygio, kad, bendradarbiaudamas su kitais universitetais
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ir suinteresuotaisiais subjektais, jis galéty kreiptis dél dar didesnio moksliniy tyrimy
projekty finansavimo.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

e Daugelis LSU partnerysciy turi ilgametg istorijg ir panasu, kad jos atsirado savaime, o ne
sistemingo planavimo biidu. Kadangi LSU nurodé, kad $i sritis §iuo metu toliau plétojama,
eksperty grupé rekomenduoja laikytis aiSkaus strateginio poziiirio j tolesnj plétojima, kuris
apimty sistemingesnj suinteresuotyjy Saliy valdyma ir sistemingesn¢ poreikiy analizg,
atsizvelgiant j jvairias suinteresuotyjy Saliy grupes.

e Eksperty grupé rekomenduoja sistemingiau vykdyti poveikio stebéseng ir vertinti
dabartiniy rodikliy veiksminguma, kad biity galima realiai jvertinti poveikj nacionaliniu
lygmeniu.

e Eksperty grupé rekomenduoja iSnaudoti LSU potencialg ir aktyviau jsitraukti j didelio
meistriSkumo sportininky rengimo valdyma ir sporto vadyba.

e Eksperty grupé pataria iSplésti kokybés uztikrinimo priemoniy veiklg ir neapsiriboti vien
tik esamy mokymosi visg gyvenimg galimybiy vertinimu bei dalyviy atsiliepimy rinkimu.
Eksperty grupé ragina LSU atsizvelgti 1 Europos pokyc¢ius mokymosi visg gyvenimag
srityje, ypa¢ dabartinj pozitrj j mikrokredencialus ir atitinkamai pritaikyti kokybés
uztikrinimo priemones.
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