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BENDROSIOS NUOSTATOS

Lietuvos sporto universitetas (toliau — Universitetas arba .SU) kaip aukstojo mokslo institucija atlicka
svarbia ir buting misija — skatina asmens tobuléjima, mokslo pazanga, ugdo pilietiskumg ir padeda
jaunuomenei integruotis i socialin visuomenés gyvenima,.

Isiliejimas | bendra Europos aukstojo mokslo erdve Universitetui iskéle uzdavini buti
konkurencingam. Sukurti tokiag mokymosi aplinka, kur studijy programy turinys, mokymosi galimybeés
ir iStekliai atitikty iSsikeltq tiksla, padéty uztikrinti studijy kokybe (Jerevano komunikatas, 2015). Naujt
18sukiai ir atsiveriancios galimybés leidzia Universitetui tobuléti, buti atviram ir vienam i§ pirmaujanciy
sporto ir su sportu susijusiose stityse (sveikatinimo, fizinio ugdymo, kineziterapijos, vadybos).

Siuo metu i§ Universiteto tikimasi Europos aukstojo mokslo kokybeés tendencijas atitinkanciy
studijy ir moksliniy tyrimy, kurie uztikrinty sékminga absolventy integracija | visuomenés gyvenima,
skatinancia socialinj, mokslinj, intelektinj, technologinj, kultarinj ir ekonominj salies vystymasi, tod¢l
pagrindinis Universiteto siekis — tapti konkurencingu, gerai valdomu ir turinciu aiskia vystymosi krypt,
atliepiancig aplinkoje vykstanc¢ius procesus ir désningumus.

Universitetas pripazista, kad aukstojo mokslo kokybé turi buti kuriama europiniu, nacionaliniu
ir instituciniu lygiu (Berlyno komunikatas, 2003), todél visy pirma démesj sutelké | Bolonijos proceso
dokumenty ir Europos aukstojo mokslo kokybeés uztikrinimo nuostaty reikalavimus, Valstybinés
$vietimo 2013-2022 m. strategijos projekto gaires, kitus Lietuvos Respublikos teisés aktus,
reglamentuojancius aukstaji moksla, sporto ir su juo susijusias sritis (sveikatinimo, fizinio ugdymo,
kineziterapijos, vadybos). Instituciniu lygiu Universitetas pasitelké vidinius isteklius kurti, plétoti ir
nuolat tobulinti studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, sporto, tarptautiSkumo bei
poveikio $aliai ir regionui kokybe.

Aplinkos pokyciai formuoja kokybisko universiteto samprata, todél, plétojant Universiteto
kokybés koncepcija, pirmiausia buvo atsizvelgiama i Siuos jtakq darancius veiksnius:

* Moralinis veiksnys pabrézia Universiteto pareiga puoseléti demokratines vertybes, skatinti
pilietiskuma bei teis¢ teikti moralias, teisingas ir auksciausios kokybeés paslaugas, kuriy tikisi
suinteresuotosios Salys (absolventai, studentai, kiti Universiteto bendruomenés nariai, darbdaviai,

socialiniai partneriai, valstybinés institucijos ir kt.).
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* Socialinés atsakomybés veiksnys isryskina Universiteto atsakomybe uz savo poveik]
visuomenei regiono, Salies ir Europo mastu — jgyvendina socialines idéjas, nukreiptas | zinias apie
sporta ir su juo susijusias sritis (sveikatinimo, fizinio ugdymo, kineziterapijos, vadybos).

* Konkurencijos veiksnys parodo Universiteto varzymasi su kitomis aukstojo mokslo
institucijomis regiono, nacionaliniu, europiniu bei globaliu lygmenimis dél stojanciyjy ir studijuojanciy
studenty skaiciaus, moksliniy tyrimu, eksperimentinés plétros galimybiy, planuojamuy ir jgyvendinamuy
projekty finansavimo, teikiamy paslaugy kokybés, Universitetui skiriamy lésy ir kt.

* Kompetencijos veiksnys susijes su isskirtinémis Universiteto déstytojy, mokslininky ir kity
darbuotoju kompetencijomis, igadziais, karybiskumu bei i$mintimi. Sis intelektinis pranasumas leidzia
Universitetui ne tik uzsitikrinti sklandzig ir produktyvig veikla, bet ir pasitarnauti visuomenei, valstybei.

¢ Atskaitomybés veiksnys atskleidzia atviro, skaidraus, atsakingo, inovatyvius pokycius
skatinancio Universiteto {vaizd}. Universitete uztikrinama dviejy lygiy atskaitomybeé: vidiné — atliekant
struktariniy vienety, darbuotojy veiklos rezultaty vertinima ir juos apibendrinant; iSoriné — vykdant
Isipareigojima teikti informacija suinteresuotosioms Salims apie Universiteto veiklos rezultatus,
pazanga.

Suvokdamas ypatinga savo misija aukstojo mokslo, sporto ir su juo susijusiose srityse,
Universitetas deklaruoja, kad veiklos kokybe instituciniu lygmeniu rodo strateginiy tiksly
pasiekimas optimaliu biidu, efektyviai jgyvendinant Universiteto misijq ir nuolat skatinant bei
ugdant akademines vertybes. Todél kiekvienas Universiteto struktirinis vienetas savo veiklas
organizuoja ir vykdo taikydamas produktyviausius bei rezultatyviausius budus, leidziancius pasiekti

uzsibréztus rodiklius ir net virsyti lakescius.
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LIETUVOS SPORTO UNIVERSITETO STRATEGIJA
Vizija, misija, vertybés

Universiteto misija — kurybiskai pasitelkiant pasaulio ir vystant Lietuvos auksciausio
tarptautinio lygio sporto ir judesiy, fizinio aktyvumo ir mitybos, rekreacijos ir reabilitacijos mokslus,
studijas bei modernias technologijas, skatinti zmoniy fizinés, psichinés, emocinés ir socialinés geroves
darny ugdyma, padéti rengti auksciausio lygio sportininkus bei nuolat teikti visoms suinteresuotoms
institucijoms operatyvias rekomendacijas dél Lietuvos socialinés ir ekonominés gerovés plétros per
sporta, fizinj aktyvuma, rekreacija ir reabilitacija.

Universiteto vizija — tapti visy Lietuvos zmoniy visavercio ir laimingo gyvenimo per sporta ir
fizinj aktyvuma universitetu, kurio kultaring, moksling ir edukacing sporto, fizinio aktyvumo,
rekreacijos, sveikatinimo nauda bei verte pajusty kiekvienas Lietuvos zmogus, ypac¢ — Lietuvos sporto
universiteto studentas.

Vertybés, kuriomis vadovaujasi Universitetas:

Pagarba paZinimui — pagarba isskirtiniam pazinimui, laiduojanciam mokslo ir studiju vienove,
nuolatinés pazangos plétra.

Iniciatyvumo skatinimas — originaliy idéjy, inovacijy, i$skirtinio profesionalumo ir lyderiavimo
galios atskleidimo, klestéjimo skatinimas.

Studijy atvirumas — akademiniy paslaugy prieinamumo ir kokybiskumo laidavimas Lietuvos ir
uzsienio moksleiviams bei studentams, dirbantesiems ir senjorams, taip pat verslo, viesojo sektoriaus
institucijoms ir nevyriausybinéms organizacijoms.

Bendradarbiavimas — aktyvaus dialogo su pazangiausiais nacionaliniais ir uzsienio partneriais
skatinimas.

Bendruomeniskumas — tarpusavio pagarba, tolerancija, kompetencija, pasitikéjimu ir morale
gristas individualus ar komandinis darbas.

Sveiko gyvenimo biido aukstinimas — pagarbos sveikam ir darniam gyvenimo budui, proto ir
kano darnai bei olimpinéms idéjoms skatinimas, moralumo ugdymas, garbingos sportinés kovos
idealy puosel¢jimas.

Pilietiskumas — pilietiSkumo ir patriotizmo skatinimas atsiribojant nuo bet kokios politinés

ideologijos.
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Universitete pripazjstamos Didziosios universitety chartijos, Europos Sajungos bendros studijy
erdvés ir kitos pazangios tarptautinés mokslo ir akademinés bendruomenés nuostatos. Studijos
vykdomos pagal visu studiju pakopuy programas, atsizvelgiant { valstybés ir darbo rinkos poreikius, {
asmens nuolatinio tobuléjimo poreikius ir siekj jgyti reikiama kvalifikacija pagal visuotinai pripazintus
standartus. [statymy nustatyta tvarka Universitetas informuoja visuomeng, valdzios ir valdymo
institucijas apie savo veikla.

Universiteto misija, vizija ir vertybés yra isdéstytos ir viesai skelbiamos Lietuvos sporto

universiteto statute', LSU strategijoje (2018-2022)” ir LSU pazangos strategijoje — 2030°.
Universiteto strateginiai tikslai

Pasaulinio lygio sporto mokslas — darniai plétoti mokslinj jvairiy sriciy pazinima, vykdyti
auksto lygio tarptautinius mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra sporto, kino kultaros, sveikatos,
reabilitacijos, rekreacijos, turizmo, taitkomosios fizinés veiklos ir kitose su sportu susijusiose srityse,
rengti mokslininkus, mokslo srityje bendradarbiauti su $alies ir uzsienio partneriais.

1 ugdavinys: Parengti ir patvirtinti strategines mokslo kryptis.

2 uzdavinys: Vykdyti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros tyrimus.

3 wgdavinys. Formuoti moksliniy tyrimy kultara.

4 ugdavinys. Pritraukti mokslininkus 1§ uzsienio ir bendradarbiauti su stipriausiais pasaulio sporto
mokslo universitetais.

5 ugdavinys. Sudaryti palankias salygas jauniesiems mokslininkams.

Modernios ir kokybiskos studijos — vykdyti studijas, teikiancias asmenims moksliniais
tyrimais (sporto, kuno kulturos, sveikatos, reabilitacijos, rekreacijos, turizmo, taikomosios fizinés
veiklos ir kity su sporto mokslu susijusiy sric¢iy) grindziama, Siuolaikini pazinimo ir technologiju
tarptauting lyg] atitinkantj aukstaji universitetinj i$silavinima, aukstojo mokslo kvalifikacija.

1 uzdavinys: Pritraukti moksleivius — nuosekliai ugdyti talentus.

2 ngdavinys: Atnaujinti ir kurti naujas studijy programas, atsizvelgiant | $iy dieny pasaulio i§§ukius.

3 wdavinys: Uztikrinti studijy valdymo kokybe.

4 ugdavinys: Diegti Siuolaikines ir sumanias technologijas | studijy procesa.

5 ugdavinys: Didinti studenty motyvacija studijuoti.

! Lietuvos sporto universiteto statutas. (2013). Interneto pnelga https:
2 LSU strategija (2018—-2022). Interneto prieiga: https: . ie-ls 2 2
3 LSU pazangos strategija — 2030. Interneto prieiga: https://www. lsu It/wp-content un]oads 2017/11/lsu_strategija_2030_web.pdf
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6 ngdavinys. Skatinti déstytojus inicijuoti ir koordinuoti tarptautinius studijy ir mokslo projektus.

7 uzdavinys. Stiprinti déstytoju darbo su uzsienio studentais dalykines, edukacines kompetencijas.

Tarptautinis universitetas — skleisti sporto mokslo zinias ir kultaros vertybes, perimti
Europos sporto universitety sukaupta patirtj ir atrasti savo unikalia vieta Europos aukstojo mokslo
erdvéje.

1 ugdavinys: Parengti naujas jungtines ar konsorciumo pagrindu veikiancias studijy programas.

2 ugdavinys: Skatinti nauja partneryste su pripazintomis studijy, mokslo ir verslo institucijomis
uzsienyje.

3 ugdavinys. Plétoti ir uztikrinti studijy tarptautiSkuma, pritraukiant uzsienio studentus ir
sukuriant mokymosi visa gyvenima kvalifikacijos kursus uzsienio pilieciams.

4 uzdavinys. Didinti Universiteto bendruomenés tarptautin pripazinima.

Sportas, laisvalaikis ir bendruomené — skatinti bendruomenés narius aktyviai dalyvauti
sportinése veiklose laisvalaikiu ir atstovauti pasaulinio lygio sporto renginiuose taip didinant
Universiteto ir Lietuvos zinomuma.

1 wugdavinys: Sukurti studenty, dalyvaujanciy tarptautiniuose sporto renginiuose, skatinimo
sistema.

2 ugdavinys: Plétoti studenty jsitraukimg | savanorystés veikla.

3 ugdavinys: Sudaryti palankias salygas studijuoti didelio meistriSkumo sportininkams.

4 ugdavinys: Gerinti salygas sportuoti bendruomenés nariams.

Lyderysté — bendradarbiauti su socialiniais partneriais ir siekti buti sveikos ir fiziskai aktyvios
visuomenés kurimo lyderiu, perteikiant ir diegiant naujausius sporto mokslo ir sveikatingumo
pasiekimus Lietuvoje bei uzsienyje.

1 uzdavinys. Parengti rekomendacijas sveikos gyvensenos, didelio meistriskumo sportininky
rengimo specialistams, kiino kultiros mokytojams, kineziterapeutams.

2 ugdavinys. Parengti gerojo valdymo rekomendacijas sporto organizacijoms.

3 wgdavinys. Parengti suaugusiyjy neformaliojo ugdymo programas.

4 ugdavinys. Organizuoti $vietéjisko pobudzio veiklas Lietuvos gyventojams.

5 ugdavinys. Didinti Universiteto zinomuma,.

Poky¢iy valdymas — jgyvendinant LSU vizija pasitelkti efektyviai valdomus isteklius.

1 uzdavinys. Pritraukti lésas diversifikuojant iSorinius saltinius.

2 wdavinys. Optimizuoti patikéjimo teise priklausanciy pastaty ir kito turto valdyma.

3 udavinys. Parengti darbuotojy metinio vertinimo tvarka ir ja jgyvendinti.
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4 ugdavinys. Sukurti ir jgyvendinti darbuotojy isitraukimo { vidaus procesy tobulinima programa.
5 ugdavinys. Skatinti Universiteto atviruma visuomenei.

6 uzdavinys. Uztikrinti mokslininkams ir tyréjams kuo palankesne darbo aplinka.

7 uzdavinys. Tobulinti déstytojy atestacijos tvarka.

8 uzdavinys. Sukurti visapusiskai palankia aplinka bendruomenei.

LSU strategija yra viesai skelbiama ir prieinama visuomenei’.
Universiteto struktiira

Universiteto veikla grindziama autonomija, todél akademiné, administraciné, ukio ir finansy
tvarkymo veiklos valdomos ir jgyvendinamos savarankiskai. Universitetas yra atskaitingas visuomenei,
Lietuvos Respublikos Seimui, taip pat savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai.
Formuojant Universiteto struktlra vadovautasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu®, Viesuju
istaigy istatymu * ir Mokslo ir studijy istatymu®.

Pagrindinius Universiteto valdymo strukturinius vienetus sudaro kolegialas organai — Taryba ir
Senatas — bei vienasmenis valdymo organas — Rektorius.

Taryba sudaroma 1§ 9 nariy: vieng narj skiria Studenty atstovybe, keturis — déstytojai ir mokslo
darbuotojai, kiti keturi nepriklauso Universiteto personalui ar studentams ir yra renkami vieso
konkurso budu (is juy viena skiria Studenty atstovybé). Tarybos nario kadencija — 5 metai. Taryba balsy
dauguma i$ savo nariy renka ir atSaukia Tarybos pirmininka. Pastarasis skiria Tarybos sekretoriy.

Senatas yra Universiteto akademiniy reikaly valdymo organas, renkamas 5 metams. Senato
nariais gali buti Universiteto akademinés bendruomenés nariai, Universiteto administracijos nariai,
patenkantys i Senatg pagal pareigas, taip pat kity mokslo ir studijy institucijy mokslininkai ir déstytojai,
turintys mokslo laipsnj. Studenty skiriami atstovai turi sudaryti 20 proc. Senato nariy. Senatas paprasta
balsy dauguma i$ savo nariy renka Senato pirmininka ir pirmininko pavaduotoja.

Rektorius atstovauja Universitetui ir veikia jo vardu. Dalyvaudamas Tarybos posédziuose turi
patariamojo balso teise. Pagal pareigas Rektorius yra ir Senato narys. Rektorius dalj savo funkciju

deleguoja Studiju, Mokslo, Sporto ir partnerystés prorektoriams.

4 Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas. 2000-07-18 Nr. VIII-1864 (Zin., 2000, Nr. 74-2262).
5> Lietuvos Respublikos viesuju istaigy {statymas. 1996-07-03 Nr. I-1428 (Zin., 1996, Nr. 68-1633).
¢ Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas. 2009-04-30 Nr. XI-242 (Zin., 2009, Nr. 54-2140, 61, 101).

Lietuvos sporto universiteto kokybés vadybos sistemos vadovas



Rektoratas yra Rektoriaus patariamoiji institucija, svarstanti organizacinius, studiju, mokslo,
ukio ir kitus klausimus, padedanti jgyvendinti Tarybos ir Senato priimtus sprendimus. Rektoratg
sudaro Rektorius, prorektoriai, Studenty atstovybés deleguotas narys ir Rektoriaus jsakymu patvirtinti
asmenys. | rektorato posédzius Rektorius gali kviesti ir kitus asmenis.

Akademiniy struktiariniy vienety nuostatus, kuriuose nurodoma jy sudétis, kompetencijos,
sudarymo ir atSaukimo tvarka, tvirtina Senatas. Universitete veikia Sie akademiniai padaliniai: Sporto ir
turizmo vadybos, Fizinio ir socialinio ugdymo, Treniravimo mokslo, Sveikatinimo ir reabilitacijos
katedros, Krepsinio studijy ir mokslo centras, Sporto mokslo ir inovacijy institutas.

Neakademiniy struktiriniy vienety veiklos tikslai, uzdaviniai, teisés, valdymas, turtas ir
atsakomybé yra nustatoma padaliniy nuostatuose, kuriuos tvirtina Rektorius.

Lietuvos sporto universiteto struktara (zr. 1 pav.) patvirtinta Tarybos posédyje 2019 m. kovo

22 d., protokolo Nr. 6.
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UNIVERSITETO KOKYBES VADYBOS SISTEMA

Kokybés vadybos sistema

Lietuvos sporto universiteto kokybés vadybos sistemos (toliau — KVS) pagrindas yra
Universiteto strategija (2018-2022 m.). KVS apima visas Universitete vykdomas veiklas: studijas,
mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, poveikj $aliai ir regionui, tarptautiniy rysiy plétra, sporto
ir laisvalaikio veiklas, Universiteto pokyciy valdyma ir palaikomuosius procesus (zmogiskuosius
isteklius, finansus, komunikacija, infrastruktura). Universiteto veiklos procesy zemélapis pateiktas 1
priede.

Universiteto veiklos suskaidymas i procesus leido struktaruoti KVS pagal dinamiska Demingo
kokybés rata Planuok—Atlik—Tikrink—Veik (angl. Plan—Do—Check—Aci). PATV ciklas — sisteminis
veiklos nuolatinio gerinimo budas, todél visi Universitete identifikuoti procesai orientuojami
keturiomis kryptimis: 1) planavimo, 2) jgyvendinimo ir kokybés uztikrinimo, 3) vertinimo ir
4) nuolatinio gerinimo (zr. 2 pav.).

2 paveiksle pavaizduoti didysis ir mazasis KVS ratai. DidZiojo rato procesy trukmé — 5 metai,

mazojo — 1 metai.
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2 pav. Universiteto kokybeés vadybos sistema
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Kokybés vadybos sistemos principai

Kokybés vadybos sistema formuojama pagal i§ anksto apibréztus principus:

e Faktiniais jrodymais grjstas valdymas (vadovavimasis mokslo, ekspertiniy vertinimy
duomenimis, nepriekaistinga logika, ekonominiu efektyvumu).

e Lyderiavimas. Vadovavimas turint aiskig ateities vizija, jos jgyvendinimo politika ir
plana, kad buty galima nedelsiant reaguoti i sporto ir su juo susijusiy sriciy kaita.

e DPaZangos siekimas. Nuolatinis rezultaty gerinimas siekiant uztikrinti ilgalaike
Universiteto pazanga.

e Visuotinis dalyvavimas. Pagrindiné¢ Universiteto pazanga uztikrinanti jéga — visy
valdymo lygiy darbuotojai, todél juos butina jtraukti { valdymo procesus iSnaudojant juy turimas
kompetencijas, zinias ir kurybiskuma Universiteto ir visuomenés naudai.

e Socialinés vertés didinimas. Universitetas turi buti matomas visuomenei dél savo

darby.
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PAGRINDINIU PROCESU KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMA

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros uZztikrinimo kokybés sistema

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) planavima, organizavima, administravima,
moksliniy tyrimy atsakomybe ir atskaitomybe nustato Mokslinés veiklos reglamentas (nauja redakcija

patvirtinta Senato posédyje 2018 m. kovo 9 d., protokolo Nr. 9).

1. Moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ‘

planavimas
-~ p
4. Mokslinés veiklos ir 2. Mokslinés veiklos ir
‘ ckspermentinés plétros eksperimentines plétros
tobulinimas vykdymas

3. Mokslinés veiklos ir
ekspermentinés plétros
stebésena ir vertinimas

\
\
S~

3 pav. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kokybés ugtikrinimo procesas

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kokybés uztikrinimo procesas apima svarbiausius
kokybés uztikrinimo elementus ir jgyvendinamas 5 sprendimo priémimo zingsniais:
1. Aiskaus praktinio klausimo (problemos), | kurj buty galima gauti jrodymais grista atsakyma,
iskélimas.
Skrupulingas jrodymu, pateikiancius ir alternatyvius atsakymus, surinkimas.
Kiritiskas surinkty jrodymy svarbumo, patikimumo ir tinkamumo jvertinimas.

Atsakymas | klausima remiantis tvirciausiais jrodymais.

A

Priimto sprendimo (atsakyto klausimo) rezultato jvertinimas.
MTEP planavimas. Universiteto strateginéms mokslo kryptims (USMK) parengti Rektoriaus
sakymu sudaroma darbo grupé. Ji atlieka Universitete vykdomuy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
pletros analize, taip pat ES ir Lietuvos dokumenty analiz¢ ir, remdamasi siomis analizémis, parengia bei

teikia Senato mokslo ir studijy komisijai USMK pavadinimus ir potencialius vadovus.
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USMK ir ju vadovus Senato mokslo ir studiju komisijos teikimu tvirtina Senatas. Gali buti
skiriami USMK vadovai arba vadovo funkcijos paskiriamos uz USMK koordinavima atsakingam
padalinio vadovui. Uz USMK programy parengimg ir jgyvendinima atsakingi USMK vadovai, jiems
talkina mokslininky grupiy vadovai, parengdami $iy grupiy tyrimy programas.

Mokslo darbai planuojami atsizvelgiant | strategines mokslo kryptis ir moksininky grupiy tyrimy
programas bei metinius déstytojy ir mokslininky mokslinio darbo planus. Strateginés mokslo krypties
programos ir mokslininky grupiy tyrimy programos sudaromos ne ilgesniam kaip 5 mety laikotarpiui.

USMK isskirti svarbus sie veiksniai:

* atitikimas Europos moksliniy tyrimy erdvés dokumentams, Universiteto vizijai ir misijai;

* atsiliepimas | visuomenés poreikius;

* laimeéti moksliniai projektai, pasirasytos eksperimentinés plétros darby sutartys;

* bendradarbiavimas su kitomis mokslo institucijomis;

*  tyréjy (dirbis nagrinéjant problema (iki 10 geriausiy straipsniy ir mokslininky grupiy);

* vadovy H indekso suma Clarivate Analytics Web of Science ar Scopus (tik socialiniy moksly)
duomeny bazése;

* isleisty monografijy skaicius (tik socialiniy moksly);

* turima infrastruktara, bendradarbiavimo potencialas.

MTEP vykdymas. Strateginéms mokslo kryptims, nepriklausomai nuo rezultaty, skiriamas
bazinis finansavimas — léSos moksliniams tyrimams ir iSvykoms, seminarams ir konferencijoms.
Papildomas finansavimas skiriamas atsizvelgiant { USMK poreiki, potenciala ir Universiteto finansines
galimybes. Finansinés galimybés priklauso nuo Universiteto vidaus 1ésy ir iSoriniy finansavimo Saltiniy
(Sporto rémimo fondo, Lietuvos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Lietuvos mokslo tarybos ir kt.).
Akademinio padalinio vadovas, suderings su strateginés mokslo krypties vadovu ir mokslininky grupiy
vadovais teikia siulymus dél mokslinei veiklai reikalingo finansavimo skyrimo. Akademiniy padaliniy
poreikis kiekvienais metais teikiamas Universiteto mokslo prorektoriui, aptariamas Rektorate ir Senate
ir perduodamas tvirtinti Tarybai. Moksliné ir taikomoiji veikla bei tyrimai vykdomi Sporto mokslo ir
inovacijy institute, Krepsinio studijy ir mokslo centre bei katedrose. Mokslin¢ ir metodiné informacija
kaupiama Universiteto bibliotekoje. Universitetas leidzia mokslo Zurnalus ,,Baltic Journal of Sport &
Health Science®, ,,Reabilitacijos mokslai: slauga, kineziterapija, ergoterapija®, , Laisvalaikio tyrimai® (e.
zurnalas), monografijas ir kitus studijy, mokslo populiarinimo leidinius. Mokslo Zzurnaly leidybai

vadovauja Senato patvirtinta redaktoriy kolegija. Mokslo monografijy leidybai Senato mokslo komisijos
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teikimu turi pritarti Senatas. Organizacinius mokslo Zurnaly ir kity leidiniy leidybos klausimus sprendzia

Leidybos grupés vadovas.

Mokslinés konferencijos rengiamos pagal Rektoriaus patvirtinta ,,Lietuvos sporto universiteto

moksliniy konferencijy organizavimo tvarkos aprasa™ (2013 m. spalio 1 d. jsakymas Nr. ISAK 236/B).

MTEP stebésena ir vertinimas. Akademiniy padaliniy déstytojy ir mokslo darbuotojy moksliné
veikla vertinama pagal Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto ministro sakymg ,,Dél kasmetinio
universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno veiklos
vertinimo reglamento patvirtinimo*’ (2017 m. spalio 4 d. jsakymo Nr. V-747 redakcija).

Nuolat stebimi ir periodiskai vertinami Universitete vykdomos mokslinés veiklos rezultatai:

¢ katedros, mokslo padalinio vadovas ir USMK vadovas ne reciau kaip kartq per ménesj rengia
padalinio posédzius aptarti rengiamy ir vykdomy mokslo projekty moksliniy tyrimy metodologijos,
cksperimentinés plétros, moksliniy istekliy, statistiniy metody taikymo, mokslo produkcijos
rengimo, kvalifikacijos kélimo ir kitas galimybes, kitus organizacinius klausimus;

¢ mokslininky grupés vadovas ne reciau kaip karta per tris ménesius susitinka su grupés nariais aptarti
mokslinés veiklos rezultatus;

* pasibaigus kalendoriniams metams, akademinis personalas (profesoriai, docentai, lektoriai,
asistentai), mokslo darbuotojai su padalinio vadovu aptaria savo mokslinés veiklos plany vykdyma,
mokslo ir studijy padaliniy posédziuose apsvarstomas padalinio mokslinés veiklos vykdymas;

¢ mokslininky grupiy vadovai kalendoriniy mety mokslinés veiklos ataskaitg pateikia Universiteto
informacinéje sistemoje;

* kalendoriniy mety USMK mokslinés veiklos ataskaita sudaroma Universiteto informacinéje
sistemoje pagal mokslininky grupiy pateiktas ataskaitas; USMK vadovai parengia trumpg kokybine
USMK ataskaita ir ja pateikia mokslo prorektoriui;

* padalinio meting ataskaita rengia mokslo ir studijy padalinio vadovas ir teikia mokslo prorektoriui;

¢  Universiteto mokslo ataskaita mokslo prorektorius teikia tvirtinti Senatui.

Ataskaitos saugomos mokslo ir studijy padaliniuose. Ataskaity antrieji egzemplioriai pateikiami

Mokslo ir doktoranturos departamentui. Mokslo ir doktoranturos departamentas vertina moksling veikla

pagal Senate patvirtintus mokslinés veiklos vertinimo kriterijus.

7 Universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno veiklos vertinimo metodika. Interneto

ptieiga: https://e-seimas.Its.lt/portal/legal Act/lt/TAD /b519a500a93f11e7a65¢90dfe4655c64?j fwid=-140iz1qq3x
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MTEP tobulinimas. Gauti mokslo rezultatai vertinami lyginant juos su LSU strategijoje, USMK
programoje, mokslininky grupiy programose ir individualiuose planuose numatytais rodikliais.
Nepasiekus planuoto rezultato, padaliniy vadovai teikia mokslinés veiklos toblinimo sialymus mokslo
prorektoriui.

Sialymus koreguoti USMK programa gali teikti mokslo prorektorius, USMK vadovai,
mokslininky grupiy ir akademiniy padaliniy vadovai, atlike metinés ataskaitos analize. USMK programos
pataisos svarstomos Senato mokslo ir studiju komisijoje ir teikiamos tvirtinti Senatui ta pacia tvarka kaip
ir programa.

Ivertinus mokslo krypties rezultatus, mokslininkai motyvuojami ir skatinami vykdant atestacijas
ir planuojant jiems kravi pagal mokslo darbuotojy darbo kravio planavimo ir apskaitos tvarka
(patvirtinta 2019 m. vasario 7 d. Senato posédyje, protokolo Nr. 7).

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos aprasytos Mokslo ir eksperimentinés plétros

procesy valdymo procedury aprase (zt. 2 prieda).
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Pirmosios, antrosios ir treCiosios pakopos studijy kokybés uZtikrinimo sistema

Pagrindinis tikslas — uztikrinti kokybiskas ir patrauklias studijas nuolat gerinant studiju kokybe,
atsizvelgiant { visuomeneés ir studenty lukescius bei suteikiant pazangiausias kompetencijas.

Universitete studijos vykdomos pagal kvalifikcini laipsnj suteikianéias ir laipsnio nesuteikiancias
studijy programas. Pirmosios ir antrosios pakopos studijos vykdomos pagal 5 studijy kryptis: Mokslo ir
vie$oji vadyba, Ugdymo mokslai, Sporto mokslai, Gyvybés mokslai ir Sveikatos mokslai. Doktorantiros
studijos vykdomos dviem kryptimis: Edukologija ir Biologija. Studentams siuloma 20 kvalifikacinj laipsnj
suteikianciy studijy programy: 7 bakalauro, 11 magistrantaros ir 2 doktorantaros.

Studijy procesa ir jo kokybés uztikrinima reglamentuoja LSU Studijy reglamentas (patvirtintas
Senato posédyje 2015 m. sausio 15 d., protokolas Nr. 2) ir Studiju kokybés uztikrinimo nuostatai

(patvirtinti Senato posédyje 2017 m. sausio 26 d., protokolas Nr. 7).

1. Studijy programy ir

moduliy ‘
planavimas
B y — ’/' \\I‘
4. Studijy programos 2. Studijy programos
tobulinimas vykdymas ir kokybés
uztikrinimas
N

3. Isorinis ir vidinis studiju ‘
programos vertinimas (it
akreditavimas )

\

\ ,/"

4 pav. Studijy kokybés uztikrinimo procesas

Planavimas. Universitete studijy programos rengiamos pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtintas studijy kryptis ir ju grupes, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos patvirtintus studijy
krypties aprasus.

Studijy programas, vadovaujantis katedros nuostatais (patvirtinti Senato posédyje 2019 m. birzelio
27 d., protokolas Nr. 11), inicijuoja ir rengia pedagogy ir mokslininky darbo grupés, jas vertina Senato

mokslo ir studijy komisija, tvirtina Universiteto Senatas. Studijos vykdomos pagal Universiteto Senato
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patvirtintas ir Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka jregistruotas studijy programas.
Universitetas gali vykdyti dvikryptes arba jungtines studijy programas, kurias baigus suteikiamas
kvalifikacinis laipsnis.

Studijy programos atnaujinamos ir tobulinamos atsizvelgiant | studijy stebésenos rezultatus, taip
pat bendruosius ir specialiuosius reikalavimus, nustatytus studijy pakopos, krypties (krypciy grupés)
aprasuose. Studijy programuy atnaujinimas ir tobulinimas turi atitikti Universiteto strategija. Ketinamos
vykdyti studijy programos rengiamos vadovaujantis Studijy programy kaitos gairémis 2019-2022 m.
(patvirtintos Senato posédyje 2019 m. kovo 28 d., protokolas Nr. 9). Sialymus gali teikti Universiteto
katedry vedéjai.

Senato patvirtintos, SKVC akredituotos, Valstybiniame studijy programy registre uzregistruotos
ir vykdomos studijy programos prieziura, vertinima ir atnaujinima vykdo katedra ir Studiju programos
komitetas pagal Rektoriaus {sakymu patvirtinta Studiju programy atnaujinimo tvarka. Programuy
atnaujinima gali inicijuoti Universiteto akademiniai padaliniai, socialiniai partneriai, prorektoriai, studijy
programos komitetai, studentai.

Studijy programas sudaro studijy moduliai. Universitete gali bati vykdomi tik pagal Studijuy
moduliy atestavimo tvarkg atestuoti studijy moduliai (Moduliy atestavimo tvarka patvirtinta Senato
posédyje 2015 m. balandzio 7 d., protokolas Nr. 5; patikslinta Senato posédyje 2019 m. geguzés 29 d.,
protokolas Nr. 10; patikslinta Senato posédyje 2020 m. balandzio 30 d., protokolas Nr. 7).

Studentus ir klausytojus { Universiteto studijy programas priima Rektoriaus jsakymu sudaryta
priemimo komisija. Priémimo { I ir II pakopos studiju programas salygas ir taisykles tvirtina Senatas,
atsizvelgdamas | studijuy programy komitety teikiamus siulymus ir norminius gvietirno, mokslo ir sporto
ministerijos dokumentus. UzZsienio studenty priémima organizuoja ir vykdo Rektoriaus jsakymu paskirta
Priémimo komisija, o Lietuvos pilieciai stoja pagal bendraji priémimg | Lietuvos aukstasias mokyklas
(LAMA BPO). Klausytojy priémima organizuoja ir vykdo Studijy departamentas.

Priémimas | doktorantura vyksta Vyriausybés patvirtinty Doktorantaros nuostaty ir Jungtiniy
doktorantary reglamenty nustatyta tvarka, | Bendry doktorantary institucijy vietas — pagal Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos kasmet paskirtas kvotas.

Vykdymas ir kokybés uZtikrinimas. Studijos Universitete organizuojamos pagal studijy
programas, studijy planus ir studijy tvarkarastj. Studento darbo kruvi sudaro kontaktinis ir savarankiskas

studento darbo laikas.
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Studijy metai dalijami { semestrus ir atostogy laikotarpius. Mokslo metus sudaro du semestrai —
rudens ir pavasario. Studijy mety, semestry pradzia ir pabaiga, atostogy laikotarpiai kiekvienais metais
tvirtinami Rektoriaus {sakymu.

Paskaitos, pratybos, seminarai, konsultacijos vyksta pagal modulio koordinatoriaus pateiktus
grafikus, kuriuos administruoja Studijy departamentas — jis sudaro tvarkarast] ir paskelbia ji ne véliau
kaip pries 5 dienas iki rudens ir ne véliau kaip pries 10 dieny iki pavasario semestry pradzios.

Pirmos paskaitos metu déstytojas studentus ir klausytojus supazindina su studiju modulio
programa. Programoje nurodomi tikslai, siekiami studijy rezultatai, iddéstytas dalyko turinys, nurodyta
jo apimtis, studiju darbo formos, budai ir atsiskaitymo reikalavimai, paaiskintos uzduociy savarankiskam
darbui formos, budai ir atsiskaitymo uz jas reikalavimai, vertinimo kriterijai, pateiktas studijoms
reikalingos literataros sarasas ir butini metodiniai nurodymai, déstytojo konsultacijy laikas. Studentai per
semestra privalo atsiskaityti uz visus studiju programoije tgq semestra numatytus studijy modulius.

Pirmosios, antrosios ir treciosios pakopos studijy apskaita pateikiama Universiteto akademinéje
informacinéje sistemoje. Pirmosios ir antrosios pakopos studiju apskaita vykdo Studijy departamento
specialistai, trec¢iosios pakopos — Mokslo ir doktorantaros departamento specialistas. Studijy apskaitos
dokumentus pildo studijy rezultatus vertinantis déstytojas.

Studenty studijy rezultaty, pasiekimy vertinimas per semestra vykdomas periodiskai ir sistemingai.
Siekiant uztikrinti aktyvy studenty darba per visa studijuy semestra, gebéjimg taikyti teorines zinias
praktikoje, objektyvu studiju rezultaty vertinima, iSvengti plagijavimo atvejy, Universitete taikoma
kaupiamojo vertinimo sistema. Universiteto studenty ir klausytojy studiju rezultatai vertinami rengiant
tarpinius egzaminus pagal Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. liepos 24 d.
1sakyma Nr. ISAK-2194 |, D¢l studijy rezultaty vertinimo sistemos patvirtinimo* (Zin., 2008, Nr. 86-
3437), kur kiekvienas balas grindziamas aiskiais vertinimo kriterijais, susietais su studijy programos ir
modulio rezultatais. Desimtbalé studijuy rezultaty vertinimo skalé su studenty pasickimy lygmenimis
susiejama taip: puikus pasiekimy lygmuo — 9 ir 10 baly, tipinis pasiekimy lygmuo — 7 ir 8 balai, slenkstinis
pasickimy lygmuo — 5 ir 6 balai.

Universiteto studental, studijuojantys valstybés finansuojamose ir valstybés nefinansuojamose
vietose gali gauti iy rusiy stipendijas: skatinamaja, vienkarting tiksling, varding ir socialine. Stipendiju
rasis, ju skyrimo tvarka reglamentuoja Universiteto stipendijy skyrimo nuostatai (patvirtinti Senato
posédyje 2020 m. sausio 30 d., protokolas Nr. 4).

Asmuo latkomas baigusiu Universiteta, kai yra jvykdes visus pasirinktos studiju programos

reikalavimus. Baigusiems studijas Universiteto absolventams isduodamas studijy baigima patvirtinantis
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dokumentas — diplomas ir jo priedélis. Baigiamuju darby rengimo ir gynimo reikalavimus nustato
Pirmosios pakopos baigiamyjy darby rengimo bei gynimo reglamentas (patvirtintas Senato posédyje
2019 m. vasario 7 d., protokolas Nr. 7) ir Antrosios pakopos baigiamujuy darby rengimo ir gynimo
reglamentas (patvirtintas Senato posédyje 2018 m. lapkricio 29 d., protokolas Nr. 4).

Vertinimas. Studijy programos kokybé vertinama atliekant:
* iSorinj studijy programy vertinima ir akreditavima;
* vidinj studijy programos vertinima.

Vidinis studijy programy vertinimas. Institucijos lygmeniu studiju kokybe uztikrinantis
organas yra Senatas, jis tvirtina vidine studijy kokybés uztikrinimo sistema, vykdo jos kontrole. Senatui
teikiami tik Senato mokslo ir studijy komisijoje svarstyti pateikti dokumentai.

Studijy programos lygmeniu studijy kokybe uztikrina ir jos prieziara vykdo katedra ir Studijy
programos komitetas, kuriam vadovauja Studiju programos komiteto direktorius. Katedros veikla
reglamentuoja Katedros nuostatai (patvirtinti Senato posédyje 2019 birzelio 27 d., protokolas Nr. 11),
Studijy programos komiteto veikla reglamentuoja Studiju programos komiteto nuostatai (patvirtinti
Senato posédyje 2020 m. rugpjucio 27 d., prokolas Nr. 11).

Griztamasis rySys uztikrinamas atliekant visy studijy proceso dalyviu (studenty, déstytojy,
absolventy, darbdaviy) apklausas. Apklausos atliekamos instituciniu, studijy programos ir studiju
modulio lygmenimis. Sias apklausas vykdo Studiju departamento specialistas, atsakingas uZ studiju
kokybés priezitrg ir karjeros stebésena. Studijy programy grupiy tutoriai organizuoja ne maziau kaip
viena grupés susitikimg per menési studijy moduliy studijavimo eigai, akademiniams pasickimams
{vertinti. Nustacius problemas, grupés tutorius informuoja Studijy programos komiteto direktoriy, jis
sprendzia §ias problemas. Tutoriy veikla reglamentuoja LSU grupés tutoriaus veiklos nuostatai
(patvirtinti Senato posédyje 2018 m. birzelio 28 d., protokolas Nr. 14; patikslinti Senato posédyje 2020
m. sausio 30 d., protokolas Nr. 4).

Katedros vedéjas, gaves vertinimus ir siulymus i§ Studijy programos komiteto direktoriy, rengia
Katedros poseédj, kurio metu aptariami studijy moduliy vertinimai bei studijy proceso eiga. Katedros
posédzio pagrindinis tikslas — isklausyti ir aptarti studenty bei déstytojy sitlymus dél studijy proceso
tobulinimo. Sialymai teikiami Studijy prorektoriui.

Iki einamyjy mokslo mety vasario 1 d. Studijy programos komitetas, pagal Universiteto padaliniy
pateikta informacija, analizuoja ir vertina studijy programa: jos atitikimg studijy ir mokslo vienovés
principui, atitikima rinkos poreikiams, programos paklausa, reikalingus zmogiskuosius ir materialiuosius

i8teklius, studenty pazangumg ir juduma bei gautus griztamojo rysio rezultatus.
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Studijy moduliai atestuojami pra¢jus ne daugiau kaip vieniems metams nuo studiju modulio
tvedimo { studijy programos plana, pagal Senato patvirtintg Studijy moduliy atestavimo tvarka. Studiju
modulis gali buti atestuotas vieniems, trims arba penkiems metams arba neatestuotas. Studijy moduliy
atestavimas vykdomas iki einamyjy mety birzelio 1 d.

Studijy departamentas, Biblioteka ir katedros parengia nustatytos formos veiklos ataskaitas ir jas
pateikia Studijy prorektoriui.

Isorinis studijy programos vertinimas. Universitete vykdomos tik Lietuvos Respublikos teisés
akty nustatyta tvarka akredituotos studijy programos. Programas akredituoja Studijy kokybés vertinimo
centras trims arba septyniems metams. Nuo 2018 m. kovo 1 d. jsigaliojus studijy krypciy vertinimo ir
laikinojo akreditavimo tvarkai, pasikeité vertinimo ir akreditavimo subjektas — nuo studijy programy
buvo pereita prie studijy krypciy akreditavimo.

Studijy krypciy iSorinis vertinimas ir akreditavimas atliekami vadovaujantis 2019 m. liepos 17 d.
patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-835 D¢l Studijy
iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraso, vertinamuyjy sriciy ir rodikliy patvirtinimo® (nauja
redakcija patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 20 d.
tsakymu Nr. V-1535)s (toliau — Aprasas). 1ki pradedant vykdyti iSorinj studijy krypciy vertinima, visy
aukstyjy mokykly vykdomos studiju kryptys laikomos akredituotomis, kol nebus jvertintos ir
akredituotos Aprase nustatyta tvarka. ISorinis vertinimas atlickamas ne reciau kaip karta per septynis
metus.

Studijy programuy suvestiniy stebésena atlieka Studijy departamentas. Jis laiku informuoja studiju
programy komitety direktorius apie iSorinio vertinimo procedury terminus. Baigiantis studijy programos
(studijy krypties) akreditavimo laikotarpiui, katedros vedéjas, studiju programos komiteto direktorius ir
studijy prorektorius jungtiniame posédyje priima sprendimg dél studijy programos vykdymo tolesnés
eigos. Studijy programos savianaliz¢ iSoriniam studijy programos vertinimui atlieka studijy programos
komitetas. Uz savianalizés pateikimg laiku, sklandy iSorinio vertinimo vykdyma atsako katedry vedéjai ir
studiju programy komitety direktoriai. Prie§ pateikiant savianaliz¢ vertinanciajai institucijai, ji yra
svarstoma ir tvirtinama katedros posédyje ir Senato mokslo ir studiju komisijoje.

Per studiju programos akreditacijos laikotarpi Senato mokslo ir studiju komisija, Studijuy

departamentas ar katedros vedéjas gali inicijuoti tarpinj programos vertinima. Vertinima atlicka

82019 m. liepos 17 d. patvirtintu Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-835 ,, D¢l Studijy isorinio
vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraso, vertinamuyjy sriciy ir rodikliy patvirtinimo*
https://e-seimas.lrs.It/portal /legal Act/1t/TAD /69729d50a8cal1e9aab6d8dd69c6da66
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Rektoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé. Tarpiné studijy programos savianalizé atlieckama pagal iSorinio
studijy programos vertinimo procedurai nustatytus kriterijus.

Nuolatinis tobulinimas. Studijy kokybé¢ gerinama uztikrinant:

* nuolating studijy programy ir teikiamy kvalifikacijy stebésena ir tobulinima;

* studijoms reikalingy materialiniy iStekliy tinkamuma ir pakankamuma;

* zmogiskuyjy istekliy kokybe, déstytoju pedagoginés ir mokslinés kvalifikacijos tobulinima;

e neformaliuoju budu jgyty kompetencijy pripazinima, parama studentams, konsultavimg karjeros
klausimais;

¢ geral besimokanciy, talentingy abiturienty sportininky pritraukima.

Kiekvienas studijy programos komitetas studijy programos vertinimo rezultatus ir tobulinimo
sitlymus teikia savo katedros vedéjui. Sis apsvarsto pateiktus sialymus ir teikia Rektoratui, Studijy
departamentui, Tarptautiniy rysiy skyriui, Bibliotekai, Ziniy ir inovacijy perdavimo departamentui bei
kitiems padaliniams.

Katedry vedéjai atestacinei komisijai perduoda informacija apie déstymo kokybe ir déstytoju, kuriy
dalykiné ir (ar) pedagoginé kvalifikacija, taip pat su akademine etika susijes elgesys yra keistinas, sarasa.
Katedry vedé¢jai ne véliau kaip iki spalio 1 d. inicijuoja déstytoju, kuriy pedagoginé kompetencija
tobulintina, kvalifikacijos kélimo procesa. Jei sie déstytojai kitais mokslo metais pakartotinai jvertinami
neigiamali, inicijuojama neeiliné atestacija arba, pasibaigus darbo santykiams su déstytoju, informacija
perduodama Universiteto atestacinei komisijal.

Universitetas savo interneto svetainéje ir kitomis informavimo priemonémis nuolat skelbia tikslig
kiekybing ir kokybing¢ informacija apie studijy programas, teikiamas aukstojo mokslo kvalifikacijas,
moksling (sporting) veikla, i(si)vertinimo rezultatus, studenty, absolventy ir kity suinteresuotyjy saliy
nuomong apie studijy kokybe, pripazinty institucijy atliktus Universiteto veiklos vertinimus, absolventy
karjeros rodiklius, taip pat kitus duomenis, kurie butini visuomenei apie studijas informuoti.

Studijy veiklos aprasytos Studijy proceso valdymo procediry aprase (zr. 3 prieda).
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TarptautiSkumo kokybés uZtikrinimo sistema

TarptautiSkumo plétros strategijos planavimas, vykdymas, vertinimas ir tobulinimas pagtistas
Europos Parlamento Kultiros ir Svietimo komisijos atliktos studijos ,,Aukstojo mokslo
tarptautiSkumas® (2015) i$vadomis ir rekomendacijomis ir Erasmus aukstojo mokslo chartijos (2016)"
principais ir gairémis. Procesai, kuriais uztikrinama kokybiska tarptautinio bendradarbiavimo plétra,

pateikti 5 pav.

1. Tarptautinio
bendradarbiavimo, mobilumo
ir projektinés veiklos

planavimas
— N ™
4. Tarptautinio 2. Tarptautinio
bendradarbiavimo, mobilumo bendradarbiavimo, mobilumo
‘ ir projektinés veiklos ir projektinés veiklos
nuolatinis gerinimas vykdymas

3. Tarptautinio
bendradarbiavimo, mobilumo
ir projektines veiklos
stebesena ir vertinimas

. J/

5 pav. Tarptantiskumo kokybés utikrinimo procesas

TarptautiSkumo plétra Universitete koordinuoja Rektoriui pavaldus Tarptautiniy rysiy skyrius
(TRS), vadovaudamasis Universiteto strategija 2018-2022 m. ir TRS nuostatais. Universiteto
tarptautiSkumo  plétros modelis grindziamas vyraujancia Europos aukstojo mokslo paradigma:
tarptautiSkumas ,,namie (Internationalization at Home) ir tarptautiSkumas uzsienyje (Internationalization
Abroad). Tarptautiskumo plétra ir integracija { Europos aukstojo mokslo ir Europos moksliniy tyrimy
erdve reik§mingai prisideda prie tarptautinio lygio studijy ir mokslo kokybeés, inovacijy diegimo,
rengiamy specialisty konkurencingumo didinimo Europos ir globalioje darbo rinkoje, akademinés

bendruomeneés kompetenciju ugdymo ir karybiskumo puoselé¢jimo. Universitetui itin svarbu palaikyti

9 ,Aukstojo mokslo tarptautiskumo” studija. (2015). Interneto prieiga:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/540370/IPOL_STU(2015)540370 EN.pdf
10 Europos aukstojo mokslo chartijos principai ir gairés. (2016). Interneto prieiga:
https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files/annotated _eche_guidelines 2016.pdf
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rysius su uzsienio aukstojo mokslo strateginiais partneriais, kuriy pasiekimai sporto ir sveikatos moksly
srityse pripazinti tarptautiniu lygiu. Kokybiska Universiteto tarptautiSkumo plétra uztikrinama toliau
i$vardytals procesais.
Planavimas. TarptautiSkumo plétra planuojama pagal Universiteto strategijoje 2018-2022 m.
numatytas veiklos gaires ir rodiklius, Tarptautiniy rysiy skyriui bendradarbiaujant ir konsultuojantis su
kitais Universiteto padaliniais (Rektoratu, Studijy departamentu, Mokslo ir doktoranturos departamentu,
Komunikacijos ir rinkodaros skyriumi, katedromis ir kitais padaliniais), su Universiteto socialiniais
partneriais (Svietimo mainy paramos fondu (SMPF), Siaurés ministry tarybos Nordplus programa
administruojanciomis agentiromis, tarptautinémis organizacijomis (pvz., ECSS, ICCE, ENPHE), su
studijy agentais, uzsienio $aliy ambasadomis ir kultaros centrais (pvz., VU Konfucijaus institutu).
Tarptautinés veiklos — studenty ir darbuotoju mobilumas, tarptautinés studijos, moksliné ir
projektiné veikla — yra planuojamos vadovaujantis Universiteto strategijoje iskeltais tarptautiSkumo
plétros uzdaviniais ir atsizvelgiant { Universiteto finansinius, zmogiskuosius, materialiuosius ir techninius
iSteklius bei tarptautinéms programoms skiriamas lésas.
Studenty ir darbuotojy mobilumo veiklos planavimo pagrindiniai etapai:
¢ studenty mobilumo poreikiy pagal studijy sritis ir pakopas bei darbuotojy mobilumo poreikiy pagal
veiklos sritis analizé;

* mobilumo veiklai tinkamy uZsienio partneriy (aukstojo mokslo institucijy ir organizacijy) paieska,
analizé ir atranka (uzsienio partneriy saraso sudarymas);

¢ mobilumo dalyviy informavimo ir atrankos, mobilumo jgyvendinimo ir pasiekimy jskaitymo tvarkos
parengimas ir atnaujinimas;

* mobilumo projektiniy paraisky parengimas ir pateikimas finansavimui gauti;

¢ mobilumo veiklos ir jos rezultaty viesinimui ir informacijos sklaidai skirty renginiy ir priemoniy
plano parengimas.

Tarptautinés studijos planuojamos Komunikacijos ir rinkodaros skyriaus kartu su katedry vedéjais
ir studijy programy direktoriais. Pagrindiniai planavimo etapai:

* tarptautiniy studijy programuy, jskaitant jungtines studijy programas, ir trumpalaikiy kursy saraso
sudarymas, atnaujinimas ir tvirtinimas;

* plano tarptautiniy studijy programy ir kursy rinkodaros ir viesinimo uzsienio studentams ir
klausytojams pritraukti sudarymas;

* uzsienio studenty atrankos ir priémimo organizavimo plano sudarymas.
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Projektiné veikla planuojama atsizvelgiant { studiju, mokslo ir eksperimentinés plétros projekty
aktualuma, reikalingumg ir nauda, taip pat | tarptautiniy programy finansuojamas veiklas, prioritetus ir
kriterijus. Projektiné veikla planuojama TRS bendradarbiaujant su Projekty valdymo grupe ir
akademiniais bei mokslo padaliniais, vadovaujantis Projekty rengimo, jgyvendinimo ir stebésenos tvarka
(2017-11-03 Rektotiaus jsak. 203/ B).

Universiteto narysté tarptautinése organizacijose planuojama atsizvelgiant | tarptautiniy
organizacijy tiksly ir veiklos atitikima Universiteto strateginiams tikslams ir veiklos sritims. Ypatingas
démesys skiriamas dalyvavimui Baltijos $aliy sporto mokslo asociacijos (Baltic Sport Science Society — BSSS),
kurios vienas i§ steigéju yra Universitetas, veikloje. Narystés ir dalyvavimo tarptautiniy organizacijy
veikla planuojama atsizvegiant | kasmetinio Universiteto narystés tarptautinése organizacijose
monitoringo rezultatus ir paskiriant darbuotojus atstovauti Universitetui tarptautinése organizacijose.

Vizituojanciy uzsienio mokslininky ir kviestiniy déstytojuy pritraukimo planavimas vykdomas su
Projekty valdymo grupe, dalyvaujant studijy programy komitety direktoriams ir strateginiy mokslo
kryp¢iy vadovams.

Vykdymas ir kokybés uZtikrinimas. Tarptautiniy rysiy skyrius koordinuoja ir kartu su studijy
programy direktoriais, katedry vedéjais, Studijy departamentu ir Mokslo ir doktorantaros departamentu,
lgyvendina ir priziari $ias su studenty ir darbuotojy mobilumu susijusias veiklas:

* partnerystés poreikio nustatymas ir naujy sutarCiy pasirasymas siekiant uztikrinti moksliniy
tyrimy ir studijy programy kokybe, iskaitant jungtines ir konsorciumo pagrindu veikiancias programas
(naudojama Potencialios partnerystés anketa angly kalba);

* iSvykstanciy mobilumo dalyviy atrankos, informavimo ir mobilumo jgyvendinimo
organizavimas, finansy administravimas, dokumentacijos tvarkymas ir akademiniy pasiekimy jskaitymas
(LSU studenty mobilumo dalinéms studijoms ir praktikai organizavimo ir jgyvendinimo tvarka, LSU
darbuotojy ,,Erasmus+* déstymo ir mokymo mobilumo vizity organizavimo tvarka);

¢ daliniy studijy ir praktikos pasitlos atvykstantiems uzsienio studentams per akademinius metus
suderinimas ir paskelbimas (LSU studijy prorektoriaus potvarkis);

e atvykstan¢iy mobilumo dalyviy i§ uzsienio priémimo organizavimas, {skaitant jy informavima
(pvz., per ivading savaite), apgyvendinima, mentoryste ir integravima | studijuy procesa, kultarinés
programos parengima ir kt. (LSU Erasmus aukstojo mokslo chartija);

* kasmetinés tarptautinés personalo déstymo ir mokymosi savaités (International Week)

organizavimas.
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Tarptautiniy studijy ir kursy viesinimas ir uzsienio studenty pritraukimas vykdoma kartu su
Komunikacijos ir rinkodaros skyriumi, Studijy departamentu, Mokslo ir doktorantaros departamentu,
Ziniy ir inovaciju perdavimo departamentu, katedry vedéjais ir studijuy programy direktoriais, atliekant
sias veiklas:

* tarptautiniy studijy viesinimas per LSU tinklapj, tarptautiniy studiju portalus ir socialinius tinklus
(pvz., studyin.lt, studyportals, LSU naujienlaikrastis angly k. ir kt.);

* tarptautiniy studijy viesinimas dalyvaujant tarptautinése parodose ir mugése, susitikimuose su
studijy agentais;

* komunikacija su potencialiais uzsienio studentais ir doktorantais, ju informavimas ir
konsultavimas;

* tarptautiniy intensyviy ir kvalifikacijos kursy poreikiy analizé, kursy rengimas, organizavimas ir
vie§inimas.

Mokslo ir eksperimentinés plétros projekty jgyvendinima koordinuoja Projekty valdymo grupe,
studiju projekty jgyvendinima — Tarptautiniy rySiy skyrius. Kokybiskam tarptautiniy projekty
lgyvendinimui uztikrinti vykdomos $ios uzduotys:

* projekto koordinatoriaus, atsakingo uz Universitetui numatyty projekto veikly jgyvendinimg ir
Universiteto atstovavima, paskyrimas ir darbo grupés sudarymas bei patvirtinimas Rektoriaus jsakymu;

* projekto pristatymas ir pasidalijimas geraja patirtimi su bendruomene, projekto veikly ir rezultaty
viesinimas Universiteto svetainéje;

* projekto idéjy ir veikly testinumo galimybiy analizavimas kartu su kitais projekto partneriais
pasibaigus projektui.

Siekiant skatinti aktyvesnj Universiteto sitraukima | tarptautiniy organizacijy veikla, tarptauting
naryste ir dalyvavimg Europos ir tarptautiniuose tinkluose ar asociacijose Tarptautiniy rysiy skyrius
derina su katedry vedéjais, prorektoriais ir Rektoriumi. Tarptautiniy organizacijy teikiama informacija
apie renginius, kvietimus | projektus ir kitas iniciatyvas skleidziama Universiteto bendruomenei per
vidaus komunikacijos priemones.

Studijy programy komitetai, strateginiy mokslo kryp¢iy vadovai, Studijy ir Mokslo prorektoriai ir
Tarptautiniy rysiy skyrius analizuoja ir nustato vizituojanciy uzsienio mokslininky poreiki, atsizvelgiant
{ studijy programy iniciatyvas, bendry moksliniy tyrimy poreik] ir strateginius Universiteto tikslus. Uz
vizituojanciy uzsienio mokslininky jdarbinima ir darbo salygy uztikrinima yra atsakingas Zmogiékqjq

istekliy ir strateginio valdymo departamentas.
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Vertinimas. TarptautiSkumo plétrai jgyvendinti, rezultaty stebésenai ir vertinimui vykdyti

taikomos §ios pagrindinés priemonés:

mobilumo veiklos griztamojo rysio ir sklaidos uztikrinimas per ataskaitas, elektronines platformas,
dalijimasis jspudziais ir patirtimi atstovaujamuose padaliniuose ir studijy programose;

atvykstanciy uzsienio studenty apklausy ir diskusijy analizé siekiant didinti studijy programy kokybe,
tobulinti tarptautiniy studiju proceso administravima;

nustatytais terminais tarpiniy ir galutinés mobilumo bei projektinés veiklos jgyvendinimo ir
finansinés ataskaity teikimas iSorinéms projektus administruojancioms institucijoms (Europos
Komistjai, Svietimo mainy paramos fondui, Nordp/us programa administruojancioms agentiroms ir
kt.);

Universiteto Erasmus+ it Nordpins projekty jgyvendinimo kokybés vertinimas Svietimo mainy
paramos fondo organizuojamame Kokybés konkurse;

tarptautinio mobilumo ir projektinés veiklos rezultaty aptarimas metiniame posédyje-susitikime su
katedry vedéjais ir studijy programy direktoriais;

Tarptautiniy rysiy skyriaus veiklos ataskaitos teikimas Rektoriui pagal metinj veiklos plang kas tris
meénesius;

pasiekty tarptautiSkumo plétros rezultaty teikimas Rektoriaus metinei ataskaitai karta per metus;
Universiteto tarptautiniy renginiy vertinimas vykdant anketing analize ir aptariant jvykus] renginj
organizacinio komiteto grupéje.

Visos projekty veiklos jgyvendinimo ir finansinés ataskaitos saugomos Tarptautiniy rysiy skyriuje,

Projekty valdymo grupéje ir Ekonomikos ir finansy skyriuje.

Nuolatinis tobulinimas. Sickiant kokybiskai jgyvendinti Universiteto strategijoje numatytus

uzdavinius ir pasiekti uzsibréztus rodiklius, nuolat tobulinti tarptautinio bendradarbiavimo, mobilumo

ir projektines veiklas Universitete jgyvendinamos $ios priemones:

skaitmeninés sistemos (Erasmus without Paper interneto platformos ir Euwuropean Student Card
iniciatyvos) (diegimas ir nuolatinis atnaujinimas siekiant efektyviai administruoti ir jgyvendinti
Erasmus mobilumo veiklas, didinti informacijos prieinamuma mobilumo dalyviams;

nuolatinis studenty ir darbuotoju mobilumo proceso tobulinimas, studijy, integracijos (pvz., LSU
ESN Erasmus studenty tinklo mentorysté ir kt.) ir mobilumo galimybiy bei motyvacijos didinimas

atsizvelgiant | atvykusiy ir i§vykusiy studenty ir darbuotojy apklausy rezultatus;
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uzsienio kalby kursy, seminary, mokymosi vizity ir stazuociy organizavimas Universiteto
akademinio, mokslo ir administracijos personalo kompetencijoms didinti;

tarptautiniy studijy viesinimo, darbo su studijy agentais ir uzsienio studenty pritraukimo sistemos
tobulinimas siekiant gerinti ir didinti komunikacijos ir informacijos sklaidos kanalus, kad dalinéms ir
pilnoms studijoms { Universiteta atvykty studentai vis i§ naujy Saliy;

tarptautiniy studiju prieinamumo didinimas diegiant nuotolines ir misrias studijas ir studijy programu
tobulinimas atsizvelgiant i Salies ir pasaulio inovacijy tendencijas, darbo rinkos poreikius;

nuolatinis uzsienio studenty priémimo sistemos tobulinimas ir atnaujinimas (jdiegta skaitmeniné
paraisky teikimo sistema);

vizituojanciy uzsienio mokslininky ir kviestiniy déstytoju priémimo proceso, darbo salygu ir
integracijos { Universiteto bendruomeng tobulinimas;

tarptautiniy moksliniy konferencijy organizavimo tobulinimas bendradarbiaujant su tarptautinémis
organizacijomis ir kitais uzsienio partneriais;

Universiteto mokslininky skatinimas dalyvauti tarptautinése mokslo konferencijose siekiant didinti
Universiteto zinomumag ir prestiza bei skleisti naujausius Universiteto moksliniy tyrimy, jgyvendinty

projekty rezultatus (pvz., tarptautiniy konferencijy plenariniuose pranesimuose).

TarptautiSkumo veiklos aprasytos TarptautiSkumo procesy valdymo procedury aprase (zr. 4 prieda).
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Sporto kokybés uZztiktinimo sistema

Universitete kultivuojamos beveik visos sporto $akos, jtrauktos | olimpiniy zaidyniy programa.
Populiariausios tarp studenty — krepsinis, futbolas, rankinis, tinklinis, lengvoji atletika, plaukimas,
sportiné aerobika, dziudo ir kt.

Universitetas yra svarbus sporto mokslo centras, fizinio ugdymo bei sporto vertybiy ir tradicijy
puoselétojas. Per visus veiklos metus Universitetas parengé apie 15 tukst. fizinio ugdymo mokytoju,
Ivairiy sporto saky treneriy, kineziterapijos specialisty, turizmo ir sporto vadybininky bei kity specialisty.

Sporto plétros organizavimo, administravimo, planavimo, vykdymo, atsiskaitymo veiklas
reglamentuoja Sporto ir laisvalaikio centro nuostatai (patvirtinti 2012 m. vasario 2 d. Rektoriaus jsakymu
Nr. 52/K; atnaujint 2015 m. rugpjucio 25 d. Rektotiaus jsakymu Nr. ISAK 142/B). Sporto ir laisvalaikio
veiklas administruoja Sporto ir partnerystés prorektorius, Sporto ir laisvalaikio centro darbuotojai, jvairiy

sporto saky treneriai.

1. Studenty sporto plétros
strategijos ir metiniy ‘
veiklos plany rengimas
!

. P
2. Sportineés veiklos
4. Sporto rezultaty ) .
nuolatinis tobulinimas Vykdyvrn'as ’1r‘kokybes
uztikrinimas
™

3. Rezultaty stebéjimas it ‘
vertinimas

>

6 pav. Sporto ir laisvalaikio veikly koRybés ugtikrinimo procesas

Sporto ir laisvalaikio veikly kokybés uztikrinimo procesas apima svarbiausius kokybés uztikrinimo
elementus.

Planavimas. Kasmet sporto ir partnerystés prorektorius kartu su Sporto ir laisvalaikio centro
specialistais rengia Universiteto studenty sporto plétros strategija ir metinius planus, siekiant uztikrinti

vieningg studenty sporto ir laisvalaikio organizavima.
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Kasmet sportininkai reitinguojami pagal meistriSkuma ir sudaromi didelio meistrisSkumo
sportininky sarasai, atskiry sporto Saky rinktinés.

Vykdymas ir kokybés uZtikrinimas. Sporto ir laisvalaikio veikly kokybei uztikrinti
organizuojama ir koordinuojama Universiteto studenty atskiry sporto $aky rinktiniy veikla. Remiantis
parengtais metiniais veiklos planais organizuojamos tarpgrupinés varzybos ir kiti sporto renginiai, skirti
studentams, Universiteto bendruomenei, Kauno miesto bendruomenei ir jvairioms miesto Svietimo
Istaigoms.

Vertinimas. Siekiant uztikrinti sporto veikly kokybe, rengiami ir kasmet atnaujinami Universiteto
studenty komandy treneriy darbo vertinimo kriterijai. Treneriai kasmet teikia Sporto ir partnerystés
prorektoriui veiklos ataskaitas.

Nuolatinis tobulinimas. Stebéjimo ir vertinimo metu gauti rezultatai suteikia informacija,
kuriose srityse butina tobulinti Universitete vykdomas sporto ir laisvalaikio veiklas.

Ivertinus sporto ir studijy rezultatus ir vadovaujantis LSU sporto stipendijy skyrimo nuostatais
(patvirtinti 2013 m. sausio 22 d. Rektoriaus jsakymu Nr. 9), gerai besimokantys sportuojantys studentai
gali buti skatinami skiriant sporto stipendijas, sumazinant mokes¢ius uz studijas, apgyvendinima
(bendrabutj, viesbutj), kasmet viesinant treneriy ir sportininky geriausius pasiekimus Universiteto
tinklalapyje'".

Studenty sporto ir laisvalaikio veiklos aprasytos Sporto ir laisvalaikio procesy valdymo procediry aprase

(ztr. 5 prieda).

" http:/ /www.lsu.lt/sportas/naujienos
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Lyderystés kokybés uZtikrinimo sistema

Universitety vaidmuo $alies gyvenime yra svarbus daugeliu aspekty. Svarbiausi i§ jy — socialinés,
kultarinés it ekonominés naudos teikimas vietos ir Salies bendruomenéms.

Lietuvos sporto universiteto ir regiono plétros saveika vyksta per ekonomines, socialines,
mokslines ir kitokias veiklas, vykdomas regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu, t. y. atliekant
vadinamajgq Universiteto treciaja misija.

Universiteto treciaja misija (TM) latkomos visos veiklos, susijusios su Universiteto moksliniy Ziniy
karimu, tikslingu akademiniy ziniy panaudojimu, lankscia ir sparcia Ziniy ir rezultaty sklaida
neakademinéje aplinkoje, nukreiptos visuomenés poreikiams tenkinti: spresti su sveikatinimu susijusias
socialines visuomenés problemas; formuoti sveiko, laisvo, laimingo ir aktyvaus Zmogaus gyvenimo
stiliaus vertybes per edukacija, sporta, fizinj aktyvuma.

Treciosios misijos kokybe uztikrina Ziniy ir inovacijy perdavimo departamentas (ZIPD) keturiais

etapais (zr. 7 pav.):

1. Treciosios misijos

planavimas
- S p .
4. Treciosios misijos 2. Treciosios misijos
tobulinimas vykdymas

3. Treciosios misijos
stebésena ir vertinimas

" /

7 pav. Treciosios misijos kokybés ugtikrinimo procesas

Planavimas. TM veiklos yra jtrauktos | Universiteto strategija ir isvardytos Siuose
dokumentuose: ,,Universiteto strategija 2018-2022 ir ,,L.SU pazangos strategija 2030“. TM veiklos
planuojamos atsizvelgiant | visuomené¢je vykstancius pokycius sporto, fizinio ugdymo bei fizinio

aktyvumo, sveikatinimo, reabilitacijos, rekreacijos, sporto ir turizmo vadybos, taikomosios fizinés
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veiklos srityse. TM veiklos yra visy Universiteto strukturiniy padaliniy nuolatinés veiklos plano dalis,
kiekvieny mety pradzioje jtraukiama | metinius veiklos planus. Kiekvienas déstytojas, darbuotojas
kalendoriniy mety pradzioje planuoja savo veiklas visiems metams. LéSos, reikalingos TM vykdyti,
itraukiamos | ZIPD lésy poreiki ir teikiamos Sporto ir partnerysteés prorektoriui derinti ir Tarybai tvirtinti.

Vykdymas ir kokybés uZtikrinimas. Veiklos vykdomos pagal Universiteto padaliniui pateiktus
veikly vertinimo rodiklius, priskirtus konkrecéiai TM kategorijai (zr. 6 prieda), laikantis metinio plano,
kaskart informuojant padalinio vadovya ir (arba) Z1PD aple planuojama ar jau fvykdyta veikla bei
pateikiant veiklos rezultatus, jrasytus darbuotojo, déstytojo ataskaitoje. Mety pabaigoje teikiama
kasmetiné darbuotojo, déstytojo, padalinio ataskaita, kurioje jrasytos TM veiklos ir pridéti tai jrodantys
dokumentai (glaustas veiklos aprasas, interneto nuoroda, pazymeéjimas, nuotraukos ir pan.). Jei vykdant
suplanuotas veiklas atsiranda neplanuoty (pvz., inicijuoty socialiniy partneriy ar universiteto darbuotojy
ir kt.), jos jtraukiamos { metinius planus, ir vykdomos jprastine tvarka, o mety pabaigoje pateikiamos
ataskaitoje.

Visos vykdomos veiklos dera su Universiteto strategijoje (2018—2022 m.) nusakytais tikslais
(2. Modernios ir kokybiskos studijos; 3. Tarptautiskas universitetas; 4. Sportas, laisvalaikis ir
bendruomeng; 5. Lyderysté) ir ju ivykdyma matuojanciais rodikliais.

Vertinimas. Veiklos vertinamos orientuojantis { Universiteto TM jvykdytas veiklas, uztikrinant
rezultaty tvarumg, testinuma, siekiant nustatyti, kaip jie atliepia Universiteto strateginius tikslus,

visuomeneés poreikius. Treciosios misijos veiklas vertina ZIPD.

1. Vadovaujantis Treciosios misijos gairémis, karta per metus kickvienas padalinys, déstytojas,
darbuotojas pateikia ataskaita apie savo vykdytas veiklas Z1PD, kuris vykdo TM veikly stebésena
ir vertina veikly efektyvuma pagal numatytus rodiklius. Ne dazniau kaip karta per ketvirtj ZIPD
gali papradyti pateikti tarpines TM veikly ataskaitas, kurios pristatomos rektorate. Sis procesas
leidzia pasitikrinti, kaip gebama siekti uzsibrézty tiksly, iSsiaiskinti, ka reikia keisti, t. y. tikslinti
tikslus ir (ar) parinkti tinkamesnes priemones (pvz., dazniau viesinti rezultatus ir pan.), nustatyti,
ar veiklos pasiekia norimg rezultata, iSskirti silpnasias ir stipriasias veikly vykdymo puses, jas
tobulinti bei teikti iSsamias ataskaitas.

2. Mety pabaigoje kickvienas Universiteto padalinys, déstytojas, darbuotojas jsivertina savo
planuotas ir fvykdytas TM veiklas pagal 6 priede konkreciai TM kategorijai priskirtus vertinimo

rodiklius ir teikia kalendortiniy mety ataskaitas ZIPD.
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3. ZIPD surenka ir apdoroja visu Universiteto struktariniy padaliniy pateikta informacija pagal
rodikliy grupes (zr. 6 prieda). Tokiu budu siekiama issiaiskinti TM tiksly jgyvendinimo rezultatus,
ju atitikima Universiteto strateginiams tikslams, vertinama veikly kokybé. Galutiné TM veikly
ataskaita tvirtinama rektorate ir pristatoma metinéje Universiteto ataskaitoje.

4. TM veikly rezultaty apskaitos reikalavimai pateikti déstytojy kravio planavimo ir apskaitos

tvarkoje.

Nuolatinis tobulinimas. Atlikus Universiteto TM veikly tarpinj vertinima, vertinimo ir vykdytos
stebésenos rezultatus ZIPD (ne rediau kaip karta per metus ir ne daZniau kaip kas ketvirti) pristato
rektorate, o rektoratas teikia rekomendacijas TM veikloms tobulinti.

Pristacius TM veikly rezultatus metinéje Rektoriaus ataskaitoje, rektoratas teikia rekomendacijas,
1 ka atkreipti démesj, kaip tobulinti TM procesus, kokias TM veiklas koreguoti, siekiant atliepti
visuomeng¢je vykstancius pokycius sporto, sveikatinimo, fizinio aktyvumo, fizinio ugdymo, rekreacijos ir
turizmo, reabilitacijos srityse.

Tokiu budu tikslinama Universiteto treciosios misijos kryptis, strateginiai tikslai nustatomi
atsizvelgiant { Universiteto vertybes (LSU pazangos strategija 2030).

Lyderystés veiklos aprasytos Lyderystés procesy valdymo procedury aprase (zr. 6 prieda).
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PALATKOMUJU PROCESU KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMA
Zmogiskyjy istekliy kokybés uztikrinimo sistema

Universitete dirba gabus mokslinineiksmkai, garsinantys jo varda Lietuvos ir tarptautiniu lygiu,
déstytojai kryptingai ir karybingai perteikia zinias paskaity ir praktiniy pratyby metu, pagalbinis ir
aptarnaujantis personalas rapinasi Universiteto gerove. Visos pareigybés Universitete yra vienodai
svarbios ir butinos tikslams jgyvendinti.

Zmogiskuju iStekliy plétros strategija pabrézia svarbiausius priotitetus: akademinio ir
neakademinio personalo atranka, adaptacija, vertinimg, motyvacija, kompetencijy ir jgudziy
tobulinima. Universitetas sickia sukurti tinkamas ir priimtinas darbo salygas, nuolat investuoja }
darbuotojy profesiniy ziniy tobulinima, kuria palankia tarpusavio bendravimo ir bendradarbiavimo
atmosfera — darbuotojai jtraukiami j darbo grupes, kuriose sprendziami svarbiausi Universiteto veiklos
tobulinimo klausimai, skatinama tarpdalykiné padaliniy kooperacija, organizuojamos isvykos, vykdomi
informaciniai ir ugdomieji seminarai, rengiami Sventiniai susitikimai ir kt.

Planavimas. Universitetas nuolat stengiasi pritraukti ir islaikyti gabius, kompetentingus ir
lojalius darbuotojus, gebancius rezultatyviai ir efektyviai dirbti Universiteto ir visuomenés labui. Naujy
darbuotojy poreikis formuojamas atsizvelgiant | akademiniy ir neakademiniy padaliniy reikmes.
Kiekvienas darbuotojas vadovaujasi pareigybés aprasais, strukturinio vieneto nuostatais.

Akademinio personalo planavimas vyksta kiekvieny kalendoriniy mety I ketvirtj, kai jo poreikis
prognozuojamas atsizvelgiant | studiju programy populiarumg ir studenty skaiciy, akademinio
personalo kaita. Planavimas vyksta ,,i§ apacios | virsy®, t. y. akademinio personalo poreiki akademiniy
padaliniy vadovai pateikia Universiteto studiju ir mokslo prorektoriams. Prorektoriai poreiki
apsvarsto, [vertina ir teikia galutinj sialyma Rektoriui, kuris priima sprendima dél konkurso paskelbimo
tam tikroms pareigybéms. Priémimas | akademines pareigas vyksta konkurso budu, vadovaujantis
viesal skelbiamu Déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo ir konkurso pareigoms eiti organizavimo
tvarkos aprasu (patvirtintas Senato posedyje 2019 m. geguzeés 29 d., protokolas Nr. 10), kuriame
nurodoma, kokius reikalavimus turi atitikti visi norintieji kandidatuoti.

Déstyti ir atlikti auksto lygio mokslinius tyrimus Universitetas kviec¢ia kompetentingus,
pripazintus mokslo pasaulyje ir gabius mokslininkus — kviestinius déstytojus ir mokslo darbuotojus.
Numatomy kviestiniy déstytojy ir mokslo darbuotojy planavimo proceduara yra tokia pati, kaip ir

planuojant skelbti konkursa.
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Administracinio ir aptarnaujancio personalo planavimas jprastai vykdomas atsizvelgiant j
darbuotojy kaita, t. y. zinant, kada ir kokia pareigybé atsilaisvins, jai uzimti yra ieskomas naujas
darbuotojas. Pagalbinis ir aptarnaujantis personalas atrenkamas vadovaujantis pareigybiy aprasais,
kuriuose nurodomi pagrindiniai darbo vietoms keliami reikalavimai. Pareigybés aprasus kartu su
Zmogiékqjq 18tekliy ir strateginio valdymo departamentu sudaro padalinio vadovas, atsizvelgdamas |
struktarinio vieneto funkcijas ir iskeltus tikslus.

Naujai priimtiems darbuotojams skiriamas adaptacinis laikotarpis pagal naujai priimamy
darbuotojy adaptacijos programa. Pagal $ia programa tiesioginis vadovas ar kitas paskirstas asmuo
supazindina naujaji darbuotoja su jo pareigomis, bendra Universiteto veikla, padalinio funkcijomis,
teikia visa reikiama informacija adaptacijos laikotarpiu.

Darbo uzmokescio planavimas vykdomas atskirai akademiniam, aptarnaujanciam ir
pagalbiniam personalui. Planuojant akademinio personalo darbo uzmokestj atsizvelgiama | konkurso
rezultatus ir Déstytoju ir mokslo darbuotojy priémimo komisijos priimtus sprendimus dél tarnybinio
atlyginimo koeficiento skyrimo. Akademinis personalas turi galimybe karta per 5 metus teikti prasyma
deél savo uzimamos pareigybés tarnybinio atlyginimo koeficiento padidinimo antra kalendoriniy mety
ketvirt], taciau Déstytojy ir mokslo darbuotojy priémimo komisijos priimtas sprendimas dél tarnybinio
atlyginimo koeficiento keitimo jsigalioja tik nuo kity kalendoriniy mety.

Administracinio ir aptarnaujancio personalo darbo uzmokescio pokyciai planuojami gruodzio
ménesj, sudarant ateinanciy kalendoriniy mety samata, o sigalioja nuo naujy kalendoriniy mety.

LSU darbuotojy kvalifikacijos kélimas, vykimas i komandiruotes planuojamas ,,i§ apacios {
virsy®, t. y. surenkant poreiki i§ padaliniy, jtraukiant | planuojama samata. Universitetas sickia uztikrinti
kiekvieno darbuotojo profesinj tobuléjima, karjeros planavima ir jgyvendinima. Todél Zmogiékqjq
istekliy ir strateginio valdymo departamentas kartu su padaliniy vadovais rengia metinj mokymy plana,
uztikrina informacijos sklaida apie numatomus mokymus ir koordinuoja siy mokymuy procesa.
Ypatingas démesys teikiamas vadovy vadybiniy gebéjimy tobulinimui.

Vykdymas ir kokybés uZtikrinimas. Universitetas savo veikloje vadovaujasi Darbuotojy
saugos ir sveikatos ir gaisrinés saugos instrukcijy rengimo ir instruktavimo tvarka (patvirtinta 2012 m.
gruodzio 19 d. Rektoriaus jsakymu Nr. ISAK 231/B).

Skatindamas darbuotoju produktyvuma, Universitetas yra jdieges formaliaja ir neformaliaja
motyvacijos sistema, kurios pagrindinis tikslas — didinti darbuotojy pasitenkinima darbu ir uztikrinti

vidinés komunikacijos kokybe. Universitetas yra patvirtings darbo uzmokescio mokéjimo principus ir
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koeficienty skales. Darbo uzmokestis priklauso nuo darbuotojy veiklos jvertinimo, kvalifikacijos ir
profesinés karjeros Universitete.

Vertinimas. Universitetas nuolat vertina darbuotojy veikla. Déstytojy ir mokslo darbuotojy
atestacija vyksta kas penkerius metus. Pagalbinj ir aptarnaujantj personalg vertina jy tiesioginiai vadovai
metiniy pokalbiy metu. Pagrindinis §iy vertinimy tikslas — nustatyti darbuotojy veiklos efektyvuma ir
rezultatyvuma, taip pat poreiki tobulinti turimas kompetencijas. Pokalbiy metu uztikrinamas
griztamasis rySys tarp darbuotojo ir tiesioginio vadovo. Gauti rezultatai naudojami svarstant darbo
uzmokescio klausimus ir planuojant darbuotojy kvalifikacijos kélimo poreiki. Vertinimas vyksta pagal
patvirtinta darbuotojy vertinimo procedura.

Nuolatinis tobulinimas. Atsizvelgiant | kalendoriniy mety laikotarpiu vykusius vertinimus,
darbuotojy kaita ir priimtus vidinius bei iSorinius teisés aktus, siekiant uztikrinti darbo kokybe,
vykdomi planavimo pokyciai: keiciami akademiniam personalui keliami reikalavimai pareigoms eiti,
pareigybiy aprasai ar papildomai numatomi materialiniai ir zmogiskieji istekliai kompetencijoms jgyti
ir kvalifikacijai kelti.

Zmogiskujy istekliy valdymo veiklos aprasytos Zmogiskuju istekliy valdymo procediry aprase
(zr. 7 prieda).

Finansiniy iStekliy kokybés uZtikrinimo sistema

Uz Universiteto finansine veikla, tinkama 1é$y ir turto valdyma, naudojima ir disponavima jais
atsako Rektorius.
Finansiniy iStekliy apskaita skirta Universiteto finansinei buklei atskleisti vidaus ir isorés
vartotojams bei finansinéms, biudzeto ir mokestinéms, statistinéms ataskaitoms sudaryti.
Universiteto finansiniai iStekliai apskaitomi ir valdomi vadovaujantis:
¢ Viedojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais (nuo 2010 m. sausio 1 d.);
¢ Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos pagrindy jstatymu;
* Viedojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu;
e Lietuvos Respublikos audito {statymu;
*  Viesyuy staigy {statymu;
e Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Finansy ministetijos, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
nutarimais, jsakymais, kitais su buhalterinés apskaitos tvarkymu ir turto valdymu bei disponavimu

juo susijusiais teisés aktais;
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e Universiteto Statutu, patvirtinta Apskaitos politika ir kitomis vidaus tvarkomis bei taisyklémis,
nepriestaraujanciomis apskaitos politikai ir auksciau iSvardytiems teisés aktams.

Planavimas. Universiteto finansinius isteklius sudaro:

e valstybés biudzeto 1éSos pagal patvirtintas programas;

e savivaldybiy biudzety lésos;

* pajamos i§ pagrindinés ir kitos veiklos;

* tikslinés lésos valstybés, ES projektams ir kitiems pavedimams vykdyti i§ Lietuvos Respublikos
juridiniy asmeny, Europos Sajungos, kity uzsienio valstybiy ir tarptautiniy fonduy;

* paramos lésos.

Kiekvienais metais Universiteto padaliniai Ekonomikos ir finansy skyriui teikia finansinius
poreikius ateinantiems metams. Padaliniy poreikis svarstomas Taryboje atsizvelgiant pagal
planuojamas galimybes, planuojamas lésas sekantiems metams. Planuojant lésas padaliniy poreikiai yra
lyginami su planuojamomis pajamomis.

Vykdymas ir kokybés uZtikrinimas. Universitete sudaromas tik vienas balansas, remiantis tais
paciais pirminiais apskaitos dokumentais, apskaitomais pagal ta patj, Universiteto patvirtinta, saskaity
plana. Nuo 2010 m. sausio 1 d. Universitetas taiko bendra finansy apskaitos sistema EDINA
LIEMSIS, kurioje vieni rodikliai sisteminiu poziariu kontroliuoja kitus. Sios sistemos duomeny
pagrindu sudaroma finansiné atskaitomybeé.

Universitetas rengia ménesines biudzeto vykdymo ataskaitas, ketvirtinius ir metinius biudzeto
vykdymo ataskaity rinkinius bei ketvirtinius ir metinius finansiniy ataskaity rinkinius ir teikia juos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai, Finansy ministerijai, Valstybés kontrolei, V] Registry centrui.

Savo pajamas ir islaidas Universitetas tvarko pagal Tarybos patvirtinta meting pajamy ir islaidy
samata. Visos gaunamos arba uzdirbamos léSos naudojamos vykdyti veiklai, uztikrinanciai vieSojo
intereso tenkinima.

Universiteto Taryba kiekvienais metais (ne véliau kaip kovo ménesj) tvirtina einamuyjy finansiniy
mety, prasidedanciy sausio 1 d. ir pasibaigianciy gruodzio 31 d., pajamuy ir islaidy samata.

Universiteto Taryba kickvienais metais (ne véliau kaip kovo meénesj) tvirtina meting veiklos ir
pajamy ir islaidy samatos jvykdymo ataskaita — finansiniy ataskaity rinkinj ir audito isvada.

Universitetas ne véliau kaip iki einamyjy mety balandzio 30 d. viesai skelbia praéjusiy mety

finansiniy ataskaity rinkinjt2.

12 Lietuvos sporto universiteto finansinés ataskaitos. Interneto prieiga: https://www.lsu.lt/documents category/finansines-ataskaitos/

38
Lietuvos sporto universiteto kokybés vadybos sistemos vadovas


https://www.lsu.lt/documents_category/finansines-ataskaitos/

Rektorius teikia Tarybai svarstyti meting pajamuy ir i$laidy samata, jos jvykdymo ataskaita ir viesai
skelbia Tarybos patvirtintg Universiteto meting veiklos ataskaita ir finansiniy ataskaity rinkinius.
Vertinimas. Kas ketvirtf Ekonomikos ir finansy skyrius teikia informacija apie Universiteto
finansus ir viesai talpina finansinius ataskaitos rinkinius. LSU metinés veiklos ataskaitoje taip pat
teikiama informacija apie Universiteto pajamas ir i$laidas, kurias Rektorius pristato Tarybos posédyje.
Nuolatinis tobulinimas. Finansy valdymas tobulinamas plétojant LSU informacing sistema,
kuriant duomeny bazes, greitinant informacijos pateikima.
Universiteto finansy apskaitg ir valdyma reglamentuoja vidaus teisés aktai:

e LSU samatos sudarymo tvarka (patvirtinta 2010 m. sausio 4 d. Rektoriaus jsakymu Nr.9K);

* LSU apskaitos vadovas (patvirtintas 2010 m. gruodzio 30 d. Rektoriaus jsakymu Nr. 421 K);

» LSU apskaitos tvarky aprasas (patvirtintas 2010 m. gruodzio 31 d. Rektoriaus jsakymu Nr. 330 K);

* Lietuvos sporto universiteto darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasas (patvirtintas Tarybos
posédyje 2012 m. spalio 31 d., protokolas Nr. 5, patikslintas 2013 m. lapkricio 28 d., protokolas
Nr. 5);

¢ Lietuvos sporto universiteto studiju kainy ir jmokuy uz gyvenimo paslaugas bendrabutyje mazinimo
tvarka (patvirtinta Senato posédyje 2016 m. gruodzio 8 d., protokolas Nr. 4, patikslinta 2020 m.
sausio 30 d., protokolas Nr. 4);

e LSU sportininky, dalyvaujanciy Lietuvos studenty sporto varzybose, maitinimosi islaidy
iSmokéjimo tvarka (patvirtinta rektorato posédyje 2012 m. geguzés 15 d., protokolas Nr. 20);

e LSU vadovaujanciy darbuotojy ir kity darbuotojy, turinciy teise naudotis tarnybiniais ir
netarnybiniais automobiliais, automobiliy jsigijimo, naudojimo taisyklés (patvirtintos Tarybos
posédyje 2012 m. sausio 17 d., protokolas Nr. 1);

e LSU finansy kontrolés taisyklés (patvirtintos 2006 m. birzelio 23 d. Rektoriaus jsakymu Nr. 110
K);

¢ Tarnybiniy komandiruociy iforminimo ir apmokéjimo tvarka (patvirtinta 2006 m. birzelio 23 d.
Rektoriaus jsakymu Nr. 145 K);

* LSU paramos gavimo taisyklés (patvirtintos 2006 m. birzelio 23 d. Rektoriaus jsakymu Nr. 112 K);

* LSU lésy naudojimo reprezentacinéms islaidoms taisyklés (patvirtintos 2006 m. birzelio 23 d.
Rektoriaus jsakymu Nr. 109 K).

Universiteto darbuotojai, studentai ir klausytojai disponuoja ir naudojasi Universiteto turtu

laikydamiesi Universiteto vidaus tvarkos taisykliy.
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Komunikacijos kokybés uZtikrinimo sistema

Lietuvos sporto universiteto komunikacijos ir rinkodaros gairés numatytos LLSU valorizacijos
plane ir LSU 2018-2022 m. veiklos plétros strategijoje.

LSU valorizacijos planas — dokumentas, kuriuo siekiama uztikrinti LSU strategijos (2018—
2022 m.) jgyvendinimg, pritaitkyma ir komunikacijg taip, kad geriausiai atitikty Universiteto vizija,
poreikius ir lakescius. Plano tikslas — didinti informuotumg apie veiklas, padedancias uztikrinti LSU
atskaitinguma visuomenei ir rysj su visuomene, sudominti strategijos rezultaty nauda ir svarba jvairias
suinteresuotas Salis (socialinius ir ekonominius partnerius) ir ju tikslines auditorijas, galutinius LSU
vartotojus. Kuo labiau | rezultaty sklaidos procesa jtraukiamos skirtingos tikslinés grupés ir galutiniai
vartotojai, tuo valorizacija yra sékmingesné.

Komunikacijos ir rinkodaros tikslai taip pat apibrézti ir ju jgyvendinimas numatytas LSU 2018—
2022 m. strategijoje.

Uz LSU wvalorizacijos plane ir LSU 2018-2022 m. strategijoje numatytus komunikacijos ir
rinkodaros tikslus atsakingas Komunikacijos ir rinkodaros skyrius, kurio veiklas reglamentuoja
skyriaus nuostatai, o informacijos sklaida Universitete nusako Lietuvos sporto universiteto oficialios
informacijos sklaidos taisyklés (patvirtintos 2013 m. spalio 1 d. rektotiaus jsakymu 236/B).

Planavimas. Atsizvelgiant | LSU wvalorizacijos plane ir LSU 2018-2022 m. strategijoje
numatytas gaires, kasmet rengiamas komunikacijos ir rinkodaros plétros planas, numatomi tikslai ir
veiksmai, kurie aptariami su Sporto ir partnerystés prorektoriumi, jie taip pat pristatomi kitiems
rektorato nariams, universiteto padaliniy atstovams. [ planavima jtraukiamos ir tos tikslineés
Universiteto grupés, kuriy veiklos viesinimas neatsiejamas nuo komunikacijos ir rinkodaros — Ziniy ir
inovacijy perdavimo ir Studiju departamentai, Sporto mokslo ir inovacijy institutas, LSU Studenty
atstovybe.

Tam, kad komunikacijos ir rinkodaros veiklos buty planuojamos kryptingiau, nuolat
atlickamos {vairios pirmo kurso studenty apklausos apie LSU komunikacijos projektus, pasirinkimo
motyvus studijuoti LSU ir Universiteto zinomuma.

Komunkacijos ir rinkodaros skyriaus vadovas teikia sialymus sudarant islaidy, skirty
komunikacijai ir rinkodarai, plana. Kartu su skyriaus specialistais, sporto ir partnerystés prorektoriumi,
vyr. ekonomistu bei vyr. buhaltere nuolat priziuri, kad jo buty laikomasi.

Vykdymas ir kokybés uZtikrinimas. LSU valorizacijos plano rezultatai turés jtakos tiek

tarptautiniu, tiek nacionaliniu ir regioniniu lygmenimis, jie bus labai svarbus paciam Universitetui,
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Universiteto bendruomenei. LSU valorizacijos plano rezultatai vieSinami per ziniasklaida (televizija,
radija, spauda, internets), socialing medija, jvairius originalius leidinius (lankstinukus, knygas ir pan.),
tick leidziamus LSU, tiek treciyjy $aliy, taip pat renginius, tick organizuojamus LSU, tiek treciyju Saliy.

I8skiriamos dvi pagrindinés tikslinés auditorijos — vidaus ir iSorés. Vidaus tikslinés auditorijos
geriausial pasiekiamos LSU turimais komunikacijos kanalais ir priemonémis, iSorés — nacionalinémis
ir regioninémis komunikacijos priemonémis.

Vidaus tiksliniy auditorijy komunikacijos kanalai: naujienlaiskis; el. pastas; susitikimai,
bendruomenés renginiai; mobilioji aplikacija; vidaus ekranai; spausdinti leidiniai; socialiniai tinklai;
konferencijos, moksliniai seminarai.

Isorés tiksliniy auditorijy komunikacijos kanalai: Ziniasklaida (televizija, radijas, spauda,
internetas); socialiniai tinklai; lauko ir vidaus ekranai; brosiaros, skrajutés ir kt. leidiniai; el. pastas;
skaitmeniné rinkodara; muges, parodos; spaudos konferencijos, apskritojo stalo diskusijos, mokslinés
konferencijos ir kt. renginiai.

Komunkacijos ir rinkodaros skyrius nuolat jgyvendina komunikacijos ir rinkodaros projektus,
rengia ir kaupia vaizdo archyva — tvarko nuotraukas ir vaizdo medziaga, ja archyvuoja.

Vertinimas. Karta per metus rengiama LSU metinés veiklos ataskaita, kurioje pateikiami ir
komunikacijos ir rinkodaros rodikliai. Komunikacijos ir rinkodaros skyrius teikia ataskaitq apie
valorizacijos plano jgyvendinimo rodiklius kokybés ir strategijos stebésenos specialistui. Tarpinius
rezultatus Skyriaus vedéjas pristato tiesioginiam vadovui — sporto ir partnerystés prorektoriui, taip pat
tvairiose darbo grupése ir Skyriaus kas savaite rengiamuose pasitarimuose (susirinkimuose).

Nuolatinis tobulinimas. Komunikacijos ir rinkodaros srities bei Skyriaus veikla tobulinama
Taryboje, Senate ar rektorato posédziuose aptarus LSU metine veiklos ataskaita, valorizacijos plano
lgyvendinimo rezultatus, tarpiniy pasitarimy metu pateiktus sialymus.

Skyriaus vadovas darbuotojams ir sporto ir partnerystés prorektoriui nuolat teikia sitlymus,
kaip tobulinti komunikacijos ir rinkodaros planus atsizvelgiant | pokycius. Komunikacijos ir rinkodaros
projektai bei ju igyvendinimas aptariamas su Skyriaus darbuotojais kassavaitiniy susirinkimy metu.

Skyriaus darbuotojai nuolat komunikuoja su kity skyriy darbuotojais, kuriy veikla yra svarbi
tobulinant komunikacijos ir rinkodaros veikla.

Darbuotojai skatinami ir dalyvauja jvairiuose komunikacijos ir rinkodaros naujovéms skirtuose
seminaruose bei mokymuose.

Komunikacijos ir rinkodaros veiklos aprasytos Komunikacijos procesy valdymo procediry

aprase (zt. 8 prieda).
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Infrastruktiiros kokybés uZtikrinimo sistema

Universitetas rapinasi studijy ir moksliniy tyrimy infrastruktaros kokybe ir pirkdamas prekes,
paslaugas ar darbus vadovaujasi LSU vie$uju pirkimy vykdymo tvarkos aprasu (patvirtintas 2017 m.
liepos 3 d. Rektoriaus jsakymu Nr. ISAK 133/B).

Planavimas. Kickvienais metais pirkimy iniciatoriai kartu su vieSyju pirkimy specialistu
parengia ateinanciy mety pirkimy plang. Pirkimy iniciatoriai nurodo prekiy ir paslauguy poreiki,
uzpildydami Ilgalaikio, trumpalaikio turto, medziagy, paslaugy ir remonto darby (medziagy) pirkimo

paraiska (interneto prieiga: https://is.Isu.lt/paraiskos).

Vykdymas ir kokybés uZtikrinimas. Viesuju pirkimy specialistas pagal patvirtintg plana
organizuoja viesuosius pirkimus. Vykdant atvirg viesaji pirkima, skelbiamas viesasis konkursas, kurio
metu pardavéjai pagal nurodytas specifikacijas sialo prekes, paslaugas ar darbus. Remiantis Viesuju
pirkimy jstatymu", skelbiamas konkurso laimétojas ir su juo sudaroma sutartis, pries tai suderinus ja
su vyt. juriskonsultu. Vadovaujantis sutartimi tiekiamos prekeés, paslaugos ar vykdomi darbai. Vykdant
mazos vertés pirkimus, su tiekéjais taip pat gali buti sudaromos sutartys.

Vertinimas. Karta per metus rengiama LSU metinés veiklos ataskaita, kurioje pateikiami ir
Infrastruktaros ir paslaugy centro veiklos rodikliai. Tarpinius rezultatus Infrastruktaros ir paslaugu
centro vadovas pristato tiesioginiam vadovui — sporto ir partnerystés prorektoriui, vairiose darbo
grupése ir Centro kas savaite rengiamuose pasitarimuose (susirinkimuose).

Nuolatinis tobulinimas. Infrastruktaros ir paslaugy centro veikla tobulinama aptarus LSU
metine veiklos ataskaitgq. Infrastruktaros ir paslaugy centro vadovas darbuotojams ir sporto ir
partnerystés prorektoriui nuolat teikia sitlymus, kaip tobulinti LSU infrastruktura atsizvelgiant |
poreikius ir galimybes. Infrastruktaros ir paslaugu centro projektai bei juy jgyvendinimas aptariamas su
centro darbuotojais kassavaitiniy susirinkimy metu ir su sporto ir partnerystés prorektoriumi.

Infrastruktaros veiklos aprasytos Infrastruktaros procesy valdymo procedary aprase (zr. 9

prieda).

3R vieSyjy pirkimy jstatymas. Zin. 1996, Nr. 84-2000, i. k. 09610101STA00I-1491. Nauja redakcija 2017-05-02, Nr. X111-327, paskelbta TAR
2017-05-04, i.. k. 2017-07550 (jsigaliojo 2017-07-01).
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