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»Ed Media“ tikslas

Projektu siekiama pakeisti pozilrj j sportininky dvikrypte karjerg sgmoningai formuojant teigiama
jvaizdj ir skatinant sporto organizacijas toliau jgyvendinti ES gaires, susijusias su sportininky
dvikrypte karjera.

Profesionalumo sporte siekia visi jaunieji sportininkai, nepriklausomai nuo to, kokig sporto Saka
jie atstovauja. Jauniesiems sportininkams skirty renginiy skaicius auga ir kasmet pritraukia vis
daugiau Zzmoniy. Didelé dalis jaunyjy sportininky pastebi, kad jy sportiné karjera ir mokymasis
ima trukdyti vienas kitam, ir tai vyksta jauname amfziuje, nes profesionalaus sportininko karjera
prasideda blutent ankstyvajame amziuje. Tai laikas, kai prasideda dvikrypté karjera. Jos koncepcija
gali bati sékmingai jgyvendinta tik tuo atveju, jei sportininkai ir jy treneriai, tévai suvokia
dvikryptés karjeros svarbg. SprendZziant §j klausima skirtingais aspektais (ES, vyriausybés, sporto
valdymo organy lygmenyse) Zinia gali bati skleidziama greiciau ir veiksmingiau. Egzistuojantys
tinklai gali svariai prisidéti skleidziant dvikryptés karjeros idéjg.

Projektas ,Ed Media“ prisideda prie 7 iS 36 gairiy, susijusiy su sportininky dvikrypte karjera,
jgyvendinimo vieSindamas ir skleisdamas informacijg apie dvikrypte karjerg bei su ja susijusias ES
gaires. Projektu siekiame pakeisti pozilrj, sudaryti prielaidas elgsenos pokyc¢iams ir taip skatinti
sporto organizacijas nacionaliniu lygmeniu uZsiimti dvikrypte sportininky karjera ir jtraukti kuo
daugiau suinteresuotyjy subjekty. Remiantis mokslinémis Ziniomis ir praktine patirtimi, jgyta
jgyvendinant projektg, aktyvi informuotumo didinimo sistema bei sportininky dvikryptés karjeros
jgyvendinimas ir stebésena paskatins visas susijusias Salis atvirai dalintis informacija su
sportininkais ir sukurti socialinio dialogo struktiras.

Nors moksle pasiekti keletas svarbiy laiméjimy, susijusiy su sékmingo Svietimo ir sporto karjeros
koordinavimo poreikio nustatymu ir skatinimu (paliesti kai kurie mikro (individualls), mezo
(tarpasmeniniai), makro (socialiniai) ir pasauliniai (politikos) dvikryptés karjeros aspektai), vis dar
triksta gilesnio rysio tarp Ziniasklaidos ir dvikryptés karjeros (DK). ISsami mokslinés literattros
apie dabartine sportininky padétj apzvalga parodé, kad is tiesy triksta literaturos, kurioje buty
nagrinéjama batent Sio projekto tema.

Politikos veiksmy, skirty dvikryptés karjeros skatinimui, jgyvendinimo stebésena turéty vykti
nacionaliniu ir galbut ES lygmeniu. Parengti rodikliai, kurie galéty suteikti svarbios informacijos
apie politikos jgyvendinimo procesus ir rezultatus nacionaliniu lygmeniu. Su dvikrypte karjera
susije rodikliai daugelyje ES Saliy dar nejtraukti j esamas stebésenos sistemas sporto ir (arba)
Svietimo srityse. Informavimo apie dvikrypte karjerg pasitelkiant Ziniasklaidg strategija ir veiksmy
planas suteikia galimybe jvertinti informuotumo didinimo veiksmus ir jy poveikj nacionaliniu
lygmeniu, naudojant veiklos rodiklius, pagal kuriuos vertinamas bendras nustatyty komunikacijos
tiksly pasiekimas. Taigi, galima baty jvertinti tiksly pasiekimo mastg per tam tikrg laikotarpj. Jie
turéty buti reguliariai vertinami planavimo ir jgyvendinimo etapuose. Visais veiklos rezultaty
rodikliais matuojamos absoliuciosios vertés, kurios yra objektyvios.
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Kaip naudotis Siuo vadovu

Siekiant prisidéti prie informuotumo apie ES gaires, susijusias su sportininky dvikryptés karjeros
jgyvendinimu, didinimo, Siame vadove pateikiama:

1. ES gairiy, susijusiy su sportininky dvikrypte karjera, vaidmuo siekiant jtvirtinti
sportininky teise derinti sportg ir mokymasi Europoje.

2. Vokietijos, Italijos, Lietuvos, Rumunijos, Slovénijos ir Ispanijos dvikryptés karjeros
politikos ir propagavimo Salies lygmeniu analizé, taip pat Europos sportininko
studento tinklo vaidmuo Europos dvikryptés karjeros diskurse.

3. Faktiniy spragy, stipriyjy, silpnyjy pusiy, galimybiy ir grésmiy (SWOT) ir politiniy,
ekonominiy, socialiniy, technologiniy, aplinkosaugos ir teisiniy (PESTEL)
makroaplinkos veiksniy, daranciy poveikj dvikryptei karjerai SeSiy Europos S3aliy
partneriy nacionaliniuose vieSuosiuose jstatymuose ir kituose teisés aktuose,
palyginimas, taip pat paprastas ir prieinamas vertinimas, skirtas stebéti faktine
dvikryptés karjeros situacijg siekiant nustatyti busimus jgyvendinimo nacionaliniu
lygmeniu veiksmus.

4. Mokslinés literattros apie dvikrypte sportininky karjerg Ziniasklaidoje ir dokumenty
apie dvikrypte karjerg laikras¢iuose analizés santrauka; ir

5. Jvadas j Svietimo platformg studentams sportininkams siekiant sgmoningai formuoti
teigiama sportininky dvikryptés karjeros jvaizdj Ziniasklaidos pagalba pasitelkiant
sékmingus sportininky dvikryptés karjeros pavyzdzius.

6. Siame vadove pateikiama priemoné, padedanti periodidkai vertinti jgyvendinant
projekta pateikty rekomendacijy poveikj ir strategijos jgyvendinimo sékme
atsizvelgiant j ES gaires, susijusias su sportininky dvikrypte karjera.

Skaitytojai, besidomintys su dvikrypte karjera susijusiais klausimais, gali pasinaudoti nuorody
sgrasu Sio vadovo pabaigoje, visomis ,,Ed Media“ tyrimy ataskaitomis bei edukacine programa,
pateikta Cia: https://www.lsu.lt/en/project-edmedia.
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1 skyrius. ES gairés dél sportininky dvikryptés karjeros

Atlikus tarptautinius tyrimus apie sportininky teise derinti sportg ir mokymasi (Europos
Parlamentas, 2003; Amara, Aquilina, Henry & PMP konsultantai, 2004; INEUM Consulting & TAJ,
2008), Europos Komisija savo Baltojoje knygoje dél sporto (Europos Komisija, 2007) pirmg kartg
pristaté terming ,dvikrypté sportininky karjera“. Valstybiy nariy kompetencijy sporto ir Svietimo
srityje Europoje déka egzistuoja jvairios prieigos prie dvikryptés karjeros politikos ir tvarkos
(Amsterdamo taikomyjy moksly universitetas et al., 2016; Aquilina & Henry, 2010; Kiittel et al.,
2020; Morris et al., 2020). Pripazindama, kad sportininky dvikrypté karjera nepriklauso nuo vieno
asmens, institucijos ar konkretaus konteksto (Capranica & Guidotti, 2016; Europos Parlamentas,
2003; Morris et al., 2020), Europos Komisija paskelbé ES dvikryptés sportininky karjeros gaires,
kurias 2012 m. rugséjo 28 d. Poznanéje (Europos Komisija, 2012) patvirtino ES eksperty grupé
,Svietimas ir mokymas sporte®.

Siekiant skatinti dvikryptés karjeros priemoniy ir iniciatyvy jdiegima ir (arba) jgyvendinimg
valstybése narése, ES gairése visy pirma primygtinai raginama politikos formuotojams parengti ir
priimti nacionalines dvikryptés karjeros gaires, kad buty sukurta tinkama aplinka studentams
sportininkams sporto, Svietimo ir uZimtumo lygmenyse, taip pat parengti veiksmingas teisines ir
finansines sistemas bei specialias prieigas, kurios atsiZzvelgty | jvairiose sporto Sakose
egzistuojancius skirtumus (Europos Komisija, 2012). Taigi, ES gairése jvairiems politikos, sporto,
Svietimo ir darbinio lygmens suinteresuotiesiems subjektams keliami keli klausimai ir
atsizvelgiama j itin svarby sportininky ir jy sporto Sakos bei akademinés aplinkos sgmoninguma
(Europos Komisija, 2012 m.). Siame dokumente pateikiamos 36 gairés, suskirstytos j astuonias
grupes: 1) tarpsektorinio tarpZinybinio poZitrio nacionaliniu lygmeniu poreikis; 2) sportas; 3)
Svietimas; 4) uzimtumas; 5) sveikata; 6) finansinés paskatos sportininkams; 7) Europos dvikryptés
karjeros sporte aspektas; ir 8) sklaida, stebésena ir vertinimas.

Nepaisant strateginés finansinés paramos Europos studijoms ir Europos bendrijos universitety
studenty judumo veiksmy programai (ERASMUS)+Sporto bendradarbiavimo partnerystéms, ir to,
kad Europos Parlamentas ir Europos Komisija prisidéjo prie Europos dvikryptés karjeros diskurso
plétojimo ir plataus dvikryptés karjeros termino naudojimo visame pasaulyje (Amsterdamo
taikomyjy moksly universitetas et al., 2016; Capranica & Guidotti, 2016; Europos Komisija,
2017a, 2017b, 2020; Europos Parlamentas, 2003, 2015, 2017; Guidotti et al., 2015; Stambulova
& Wylleman, 2019), nacionalinés dvikryptés karjeros gairés buvo paskelbtos tik Svedijoje, o
tarptautiniai auksto meistriSkumo studentai sportininkai nepakankamai Zino apie egzistuojancia
dvikryptés karjeros politika ir galimybes (Condello et al., 2019; Svedijos sporto konfederacija,
2018). Siekiant nurodyti galimas ES gairiy jgyvendinimo galimybes nacionaliniu lygmeniu, labai
svarbu: 1) jvertinti nacionalinio lygmens galimybiy, programy ir politikos stiprigsias ir silpnasias
puses; 2) stebéti, kaip Ziniasklaidoje pristatomi studentai sportininkai stengiantis pasiekti kuo
daugiau suinteresuotyjy Saliy; ir 3) padéti studentams sportininkams ugdyti bendravimo
jgudzius, kad Sie galéty pateikti kuo daugiau informacijos apie dvikrypte karjerg kitiems
sportininkams.

6

"Sis leidinys finansuojamas remiant Europos Komisijai. Jis atspindi tik autoriy poziiirj, tod¢l Komisija
negali biti laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojimg.*



v EdMedi

\ e I a R Bendrai finansuojama pagal

\a create your story LS Curopos Sgjungos programa
e JErasmus+"

2 skyrius. Pasiekimai dvikryptés karjeros srityje Salyse partnerése

Valstybés narés aiskina ir jgyvendina ES gaires pasitelkdamos jvairias programas, kurios labai
skiriasi taikomais metodais ir politika (Amsterdamo taikomyjy moksly universitetas et al., 2016;
Aquilina & Henry, 2010; Kuttel et al., 2020; Morris et al., 2020). Taigi, pateikiamas trumpas
Vokietijoje, Italijoje, Lietuvoje, Rumunijoje, Slovénijoje ir Ispanijoje esanciy sporto ir Svietimo
sistemy apraSymas. Siekiant atspindéti politikos formuotojy veiksmus, susijusius su dvikrypte
karjera ir iSsamiai iSanalizuoti skirtumus tarp faktiniy dvikryptés karjeros praktiky ir ES gairiy
Salyse partnerése, buvo atrinktos septynios gairés (Nr. 3, 4, 7, 18, 19, 32 ir 34). Jose ypatingas
démesys skiriamas makro (pvz., sporto ir Svietimo aplinkai) ir politikos (pvz., organizacinei ir
vyriausybés politikai) lygmenims. Buvo apsvarstytos 10 temy. Dvi temos buvo nurodytos ES
gairéje Nr. 3 (pvz., nacionaliniy gairiy dél dvikryptés karjeros buvimas, jy turinys ir nacionaliniy
gairiy naudojimas); trys temos, susijusios su ES gairémis Nr. 4 ir 7, susijusios su sporto ir Svietimo
sektoriais (pvz., vieSoji parama dvikryptés karjeros atstovams, privati parama dvikryptés karjeros
srityje ir suinteresuotyjy subjekty dvikryptés karjeros programos, skirtos sporto ir Svietimo
sektoriams); trys temos, susijusios su ES gairémis Nr. 18 ir 19 dél uzimtumo sektoriaus (pvz.,
jmoniy bendradarbiavimas su sporto organizacijomis, sportininky i$éjimo j pensijg galimybiy
skatinimas ir parama j pensijg iSeinantiems sportininkams); viena is temy buvo susijusi su ES gaire
Nr. 32 déliniciatyvy, kuriomis skatinama dvikrypté karjera sporto ir sportininky komitetuose; ir
viena tema buvo susijusi su ES gaire Nr. 34 dél iniciatyvy, skatinanciy dvikrypte karjerg sporte.

2.1. Dvikrypté sportininky karjera Vokietijoje

Atsakomybé uz sportg ir Svietimg Vokietijoje daugiausia tenka federaliniy Zemiy lygmeniui. Kelios
suinteresuotosios Salys dalyvauja remiant auksto meistriSkumo Vokietijos sportininky dvikrypte
karjerg ir karjerg pasibaigus jy sportinei karjerai. Apskritai atsakingos valdzZios institucijos ir
nacionalinés sporto sektoriaus organizacijos Zino apie sunkumus, su kuriais auksto meistriSkumo
sportininkai susiduria derindami akademine ir sportine karjerg, todél keliuose politikos
dokumentuose pabréZziama dvikryptés karjeros svarba. Nepaisant to, néra nacionaliniy
dvikryptés karjeros gairiy. Atspirties taskas jy atsiradimui galéty bati rekomendacijos pavadinimu
,Pasiekimy sporto ir aukSto meistriSkumo sporto finansavimas”, kurias 2017 m. paskelbé
Federaliné vidaus reikaly ir bendruomenés ministerija ir Vokietijos olimpiné sporto
konfederacija. Nors nebuvo nurodyta, kaip jgyvendinti konkrecias dvikryptés karjeros strategijas,
pagrindiniai Siy rekomendacijy tikslai susije su Siais klausimais: privalomy dvikryptés karjeros
priemoniy, pritaikyty atskiriems sportininkams, kdrimas; lanksciy Svietimo programy islaikymas
ir tolesnis plétojimas; valstybés finansuojamo uzimtumo jgyvendinimas; Vokietijos pagalbos
sportui fondo finansinés paramos pasibaigus sportinei karjerai sukdrimas ir tvarumas.
Atsizvelgiant j suinteresuotyjy Saliy jvairove, atrodo, kad taikomy dvikryptés karjeros programy
pasiskirstymas yra subalansuotas tarp sporto ir Svietimo sektoriy. Taciau dvikryptés karjeros
jgyvendinimas yra toliau paZanges ir nuoseklesnis Svietimo sektoriuje, nei sporto sektoriuje, nors
néra jrodymy, kad egzistuoja sistemingas pozilris j dvikryptés karjeros iniciatyvy veiksmingumo
stebésenga. Be to, pranesimai, susije su dvikrypte karjera, daugiausia pasirodo nevyriausybinése
sporto organizacijose, o ne sporto institucijose. PrieSingai, Svietimo sektoriaus valdzZios
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institucijos vidurinése mokyklose ir universitetuose teikia daugiau reklaminés informacijos apie
dvikrypte karjerg, susijusios su profesinio mokymo partneriais ir privaciomis jmonémis.

Sporto sektoriuje sukurta sporto grupiy sistema, kuri apima Sesias sportininky kategorijas — nuo
olimpinio (nacionalinio) lygmens iki regioninio lygmens, o kolektyvine karjera klubo lygmeniu
reglamentuoja penki statusai. Olimpiniuose sporto centruose sitiloma Karjeros konsultavimo
paslaugy centry pagalba Vokietijos sportininkams, norintiems priimti sprendimus, susijusius su
ju dvikryptés karjeros planais ir mokykly, universitety ir kity bendradarbiaujanciy partneriy
pasirinkimu. Be to, valdZios institucijos ir prekybos rimai suteikia auks$to meistriSkumo
sportininkams profesinio mokymo galimybe ir darbo vietg federalinéje policijoje, federalinése
ginkluotosiuose pajégose arba muitinés generaliniame direktorate. Be to, pagrindinés sporto
organizacijos vertina sportininky komitety vaidmen.

Svietimo sektoriuje auk$to meistriskumo sportininkus ugdanciose vidurinése mokyklose nustatyti
auksto meistriSkumo sportininky akademiniai ir sporto jsipareigojimai, numatyta lanksti tvarka ir
nuotolinio mokymosi galimybé. Be to, mokyklos bendradarbiauja su vietiniais olimpiniais sporto
centrais. Daugiau nei 100 partnerysciy su universitetais buvo sukurta 16 federaliniy Zemiy tam,
kad baty galima pasitlyti dvikryptés karjeros programas pirmenybe teikiant auksto meistriskumo
sportininkams. Taciau apskritai informacijos apie dvikryptés karjeros jtraukima j Svietimo sistemg
stinga.

PrieSingai nei vieSajame sektoriuje, susitarimai tarp nevyriausybiniy organizacijy (fondy) ir sporto
jstaigy dél auksto meistriskumo sportininky dvikryptés karjeros dazniausiai reglamentuojami
rémimo susitarimais. Taciau yra ir bendradarbiavimo susitarimy, susijusiy su auksto
meistriSkumo sportininky dvikrypte karjera, pagal kuriuos remiamos programos, kuriose
dalyvauja sportininkai - mentorystés programos, forumai, bendradarbiavimo su darbo rinka
programos bei startuoliai.

2.2. Dvikrypteé sportininky karjera Italijoje

Nepaisant to, kad Italijoje yra suinteresuotyjy subjekty, dalyvaujanciy vyriausybiniu ir
nevyriausybiniu lygmenimis sportininky sporto ir Svietimo veikly derinimo ir (arba) sportininky
karjeros pasibaigus sporto karjerai srityse, Italijoje struktdrizuotos sportininky dvikryptés
karjeros néra. Italijos auk$to meistriSkumo sportininkai yra pripazjstami kaip tam tikra gyventojy
grupé atitinkamose politikos srityse, taciau Siuo metu néra nacionaliniy gairiy dél sportininky
dvikryptés karjeros, nepaisant to, kad ES gairés yra pateiktos italy kalba. ValdZios institucijos,
atsakingos uZ politikos sritis, susijusias su sporto, Svietimo, profesinio mokymo, socialinés ir
finansinés paramos teikimu ir uZimtumu, pradéjo tarpsektorinj bendradarbiavimg pagal
institucinius reglamentus ir politikos planus. Jos daugiausia taikomos eksperimentiniu arba
susitarimo lygmeniu ir dar nejgyvendintos. Deja, néra jrodymy, kad baty laikomasi sistemingo
poziturio j esamy dvikryptés karjeros iniciatyvy veiksmingumo stebéseng. Stinga démesio
parolimpiniams ir ne auksto meistriSkumo sportininkams, kuriy pastangos daznai yra panasios j
jy auksto meistriSkumo kolegy pastangas. Pazymétina, kad informacijg apie dvikrypte karjerg
platina sporto, darbo rinkos organizacijos, taciau Svietimo sektoriuje informacijos nepakanka ir jg
dazniau teikia privacios mokyklos ir universitetai, nei valstybinés institucijos.
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Sporto sektoriuje Olimpinis komitetas (CONI) remia sportininky dvikrypte karjerg
bendradarbiaudamas su Svietimo ir universitety ministerija (MIUR), Gynybos ministerija,
Teisingumo ministerija, Darbo ir socialinés politikos ministerija (MLSP) ir privaiomis jmonémis.
2020 m. buvo pasirasytas CONI ir universitety sporto centro (CUSI) susitarimo memorandumas
dél dvikryptés karjeros veiksmy jgyvendinimo universitety lygmeniu bei CONI ir Sporto instituto
(ICS) susitarimo memorandumas, kuriuo siekiama remti Salies sportininkus. Be to, CONI jsteigé
dvikryptés karjeros apdovanojima - piniginj priza ir (arba) specialy paminéjima 3alies komandy
sportininkams, kurie jgijo laipsnj. Pagrindinés sporto organizacijos vertina sportininky komiteto
veiklg.

Svietimo sektoriuje MIUR, bendradarbiaudama su CONI, jgyvendino besimokan¢iy sportininky
dvikryptés karjeros projekta. Siekiant propaguoti sportininky teise j universitetinj issilavinima,
2016 m. pasirasytas MIUR, rektoriy konferencijos (CRUI), Nacionalinés Svietimo jstaigy
asociacijos (ANDISU), CONI, parolimpinio komiteto (CIP) ir CUSI susitarimo memorandumas. Be
to, 44 Italijos universitetai, orientuoti j sporta, prisijungeé prie UNISPORT ltalia tinklo, kuris aktyviai
dalyvauja dvikryptés karjeros veiklose, skatinanciose mokslinius tyrimus, institucijy
bendradarbiavimg ir informacijos sklaidg (tame tarpe - internetinése teminése kavinése).

Privaciame lygmenyje kelios jmonés, sportininky asociacijos ir fondai remia dvikryptés karjeros
programas, kurios organizuoja kursus ir rlpinasi finansinémis sportininky verslumo gebéjimy
galimybémis pasibaigus jy sportinei karjerai.

2.3. Dvikrypté sportininky karjera Lietuvoje

Nuo 1992 m. Lietuvos Konstitucija skatina fizinj lavinima ir remia sportg, o Kiino kultdros ir sporto
jstatymas yra valstybiniy sporto institucijy ir savivaldos jstaigy teisinio reguliavimo,
profesionalaus sporto ir sporto renginiy organizavimo pagrindas. Jaunimo ir sporto reikaly
komisija yra atsakinga uZ sporto politikos formavima ir bendradarbiauja su Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija rengiant formaliojo ir neformaliojo Svietimo ir sporto gaires. Be to, pensija
skiriama buvusiems sportininkams, kurie atstovavo Lietuvai ir uzéme prizines vietas olimpinése,
parolimpinése ar kurciyjy Zaidynése, Pasaulio ¢empionatuose. Nepaisant to, kad nebuvo
parengtos nacionalinés dvikryptés karjeros gairés, 2019 m. Lietuvos Respublikos Seimas,
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Nacionaliné sportininky asociacija ir Lietuvos sporto
universitetas surengé diskusijas dél dvikryptés karjeros, kad parodyty isSukius, su kuriais
susiduria jvairaus amziaus sportininkai, ir numatyty galimus sprendimus nacionaliniu lygmeniu.
Taciau Siuo metu né viena sporto ir Svietimo institucija nestebi ir nevertina esamy dvikryptés
karjeros iniciatyvy.

Sporto sektoriuje Lietuvos nacionalinis olimpinis komitetas imasi veiksmy, kuriais siekiama
skatinti keitimasi geriausios praktikos pavyzdziais dvikryptés karjeros srityje su organizacijomis
narémis, taip pat pagal TOK sportininky karjeros programa buvo organizuoti kvalifikaciniai kursai
auksto meistriskumo sportininkams. Be to, sporto federacijos skiria pavieniams studentams
stipendijas studijuoti universitete pagal individualiy susitarimg tarp sportininko ir universiteto.
Jos taip pat remia neformalius treneriy ar darbuotojy mokymus. Neseniai buvo jkurta Lietuvos
lengvosios atletikos federacija, kurios tikslas — organizuoti jvairius seminarus ir konsultacijas
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sportininkams, siekiantiems dvikryptés karjeros ir integracijos j visuomene pasibaigus jy sportinei
karjerai. Pagrindinés sporto organizacijos vertina sportininky komiteto veikla.

Svietimo sektoriuje Lietuvos $vietimo, mokslo ir sporto ministerija teikia gaires dél priémimo j
mokyklas, universitetus ir taikomyjy moksly universitetus, nustato minimalius priémimo
reikalavimus, finansuoja studijas, teikia stipendijas. Asmenys, norintys dalyvauti su sportu
susijusiose studijose universitetuose ir taikomyjy moksly universitetuose gauna papildomy tasky
uZ savo sporto pasiekimus, gali gauti finansine paramga i$ nacionaliniy ir vietos valdZios institucijy
ir gali pasinaudoti individualiais studijy planais, kurie palengvina akademinés ir sporto karjeros
derinima.

Privadiajame sektoriuje verslo sektoriaus ir sporto organizacijy bendradarbiavimas iS esmés
apsiriboja rémimo susitarimais, nesusijusiais su dvikryptés karjeros klausimais.

2.4. Dvikrypté sportininky karjera Rumunijoje

Pagrindinés suinteresuotosios Salys, remiancios dvikryptés karjeros sportininkus Rumunijoje, yra
Jaunimo ir sporto ministerija (MTS), Jaunimo ir sporto direkcijos, nacionalinés sporto federacijos,
Rumunijos olimpinis ir sporto komitetas, sporto klubai, sporto asociacijos ir apskri€iy asociacijos.
Nepaisant to, kad ES gairés pateikiamos rumuny kalba, néra nacionaliniy dvikryptés karjeros
gairiy, o Rumunijos reglamentai neleidZia sukurti dvikryptés karjeros sistemos, skatinancios
holistinj studenty sportininky vystymasi. Néra ir stebéjimo ir vertinimo sistemy, kuriomis bity
galima stebéti dvikryptés karjeros politikos jgyvendinimo pazangg.

Sporto sektoriuje atsakingos valdZios institucijos ir nacionalinés sporto sektoriaus organizacijos
yra labiau orientuotos j sportininky sporto laiméjimus, o ne j jy dvikrypte karjerg, leidZiancig
pasirengti nuosekliam pasitraukimui i$ sportinés karjeros. Centralizuota sistema orientuojamasi j
Rumunijos ¢empiony sportine karjerg, o reglamentai neuztikrina sporto karjeros plétros, taip pat
Svietimo ir profesinio mokymo.

Svietimo sektoriuje neseniai priimtu jstatymu centrinés ir vietos vie$ojo administravimo
institucijos raginamos remti sportg, jo integracijg j Svietimo sistema, socialine ir profesine auksto
meistriSkumo sportininky integracijg visos jy sportinés karjeros metu. Be to, Svietimo jstaigos
privalo uztikrinti Svietimo lankstuma ir specialias sportininky priémimo j universitetg salygas.
Taciau apskritai Rumunijos sportininkai, net dalyvaudami kai kuriose dvikryptés karjeros
programose, neZzino apie galimybes derinti sportg ir iSsilavinima ir (arba) profesine karjera.
Sportininkams uztikrinamas vidurinis ar profesinis iSsilavinimas. Kai kuriais atvejais, pasibaigus
sportinei karjerai, sportininkai jgyja aukstajj iSsilavinima sporto srityje ir (arba) jgyja licencijq tapti
fizinio lavinimo mokytojais ar treneriais.

PrivaCiame sektoriuje joks verslo ir sporto sektoriaus bendradarbiavimas nepadeda
sportininkams siekti dvikryptés karjeros.

2.5. Dvikrypté sportininky karjera Slovénijoje

Slovénijos sportas atitinka Europos piramidés modelj ir jam taikomi auksto savarankiSkumo ir
atskiry sporto organizaciniy lygmeny bendradarbiavimo principai. Kalbant konkreciai apie
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sportininky sportine karjera ir iSsilavinimg, Sporto jstatymas ir Nacionaliné sporto programa yra
tie dokumentai, kuriuose pabréziama dvikryptés karjeros svarba. Dauguma auksto meistriSkumo
sportininky atsisako iSsilavinimo, nes yra visapusiSkai jsipareigoje siekti geriausiy sportiniy
rezultaty. Sportas apibrézia studijuojanciy sportininky teise koreguoti mokyklos ir studijy
jsipareigojimus, baigti ugdymo jstaigg dviem etapais, gauti profilaktine sveikatos prieZilrg,
jsidarbinti vieSajame sektoriuje pagal valstybés jdarbinimo politikos kriterijus, gauti studijy iSlaidy
kompensacijg ir iSskirtines iSmokas laiméjus olimpines, parolimpines, kurciyjy Zaidynes,
Sachmaty ar pasaulio ¢empionatus. Nepaisant giliy sporto tradicijy Salyje ir ES gairiy slovény
kalba, Siuo metu néra jokios struktliruotos nacionalinés dvikryptés karjeros politikos. Be to, néra
jokios struktlruotos stebésenos ir vertinimo sistemos, kuri padéty stebéti dvikryptés karjeros
programy jgyvendinimo pazanga.

Sporto sektoriuje Olimpinis komitetas, remdamasis sporto laiméjimais, nustato reikalavimus
sportininko statusui gauti. Sportininko statusas leidZzia koreguoti mokymosi programa, gauti
finansine parama i$ nacionaliniy asociacijy ir savivaldybiy bei dvikryptés karjeros stipendijas,
iSmokas uz pasiekimus sporte. Be to, Susitarimu dél uzimtumo remiama auksto meistriSkumo
sportininky ir treneriy karjera Gynybos ministerijoje, Slovénijos kariuomenéje, Vidaus reikaly
ministerijoje, policijoje ir Finansy ministerijoje. Slovénijos olimpinis komitetas taip pat jsteige
fondg, skirtg remti jaunus socialiai nepalankioje padétyje esancius sportininkus, kurie sékmingai
dirba tiek sporto, tiek Svietimo srityje.

Svietimo sektoriuje mokymosi ir sporto veikly derinimas uztikrinamas pradinése ir bendrosiose
vidurinése mokyklose pagal Mokykly jsipareigojimy aukSto meistriskumo sportininkams
taisykles. Be to, Slovénijos olimpinis komitetas jgyvendino nuotolinj sportininky mokyma
keturiose vidurinése mokyklose. Taciau universiteto lygmeniu néra struktlrizuotos dvikrypteés
karjeros; aukstojo mokslo institucijos savarankiskai pradeda neoficialias ar individualias derybas
dél lanksciy Svietimo veiklos derinimo su sporto tvarkarasciais salygy.

Privadiame sektoriuje, nepaisant egzistuojancio pelno siekianciy jmoniy ir sporto organizacijy
bendradarbiavimo, pagrindinis sporto réméjas, bendradarbiaudamas su keturiomis mokyklomis,
remia nuotolinio mokyklinio ugdymo programg ir tinkamg prieigg prie interneto auksto
meistriSkumo sportininkams. Be to, padedant Slovénijos olimpinei komandai, vyksta bandomasis
projektas, kuris sitlo specialias mokymo galimybes olimpiniams sportininkams, kurie bando
derinti iSsilavinima ir karjerg. Buvo pasirasytas susitarimas, kuriuo siekiama sudaryti palankesnes
sglygas sportininkams jsidarbinti pasibaigus jy sportinéi karjerai, taiau jis dar nejgyvendintas.
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2.6. Dvikrypté sportininky karjera Ispanijoje

Ispanijos Konstitucijoje nustatyta, kad valdzios institucijos yra atsakingos uz fizinio lavinimo ir
sporto skatinimg, o specialus Sporto jstatymas nustaté batinas veiklos kryptis, kad organizacinis
modelis buty pritaikytas prie Ispanijos visuomenés ypatumy. Laikui bégant sporto sistema patyré
didele ir nuolatine transformacijg, kuri buvo ypac pastebima po 1992 m. Barselonos olimpiniy
Zaidyniy, dél kuriy padidéjo investicijos j sporto infrastruktlirg, vieSyjy sporto subjekty biudzeta
ir privaCiojo sektoriaus ekonomine paramag. Ispanijos sporto sékme lemia tvirti santykiai,
bendradarbiavimas, bendra atsakomybé ir keliy vieSojo ir privaciojo sektoriy subjekty sgveika.
Pagrindiné vieSojo sporto organizaciné struktira grindZiama valstybés modeliu (apimanciu visg
Ispanijg) ir autonominés bendruomenés modeliu (nepriklausomai organizuojamas vietos
lygmeniu). Atrankos jdarbinant proceso metu vieSojo administravimo institucijos turi vertinti
auksto meistriskumo sportininkus ir jy kompetencijas.

Sporto sektoriuje pagrindinés sporto organizacijos yra olimpinius ir parolimpinius komitetai,
sporto federacijos, profesionalaus sporto lygos, sporto asociacijos bei fitneso ir sveikatingumo
centrai. Be to, universitetai turi sprendimy priémimo laisve sporto skatinimo, plétros,
organizavimo, koordinavimo ir planavimo klausimais savo institucijose, o Ispanijos Studenty
sporto komitetas atsakingas uZ tarpuniversitetines varzybas. Norédami atlikti karine tarnybg,
auksto meistriSkumo sportininkai gali prasyti atidéti tarnybg arba pasirinkti tarnybos vietg,
esancig netoli treniravimosi vietos. Jiems uztikrinama galimybé dalyvauti oficialiose varzybose.
Nors néra nacionaliniy gairiy dél auk$to meistriskumo sportininky dvikryptés karjeros, Svietimo
ir mokslo ministerija priima nacionalinius teisés aktus, kuriais pripaZjstama sportininky teisé
derinti sportg, socialinj gyvenima, privalomajj vidurinj ir aukstajj mokslg, suaugusiyjy Svietima ar
meninj ugdyma. Pagrindinés sporto organizacijos vertina sportininky komiteto veikls.

Svietimo sektoriuje sportininkai, atitinkantys batinus akademinius reikalavimus, naudojasi
minimalia priimamy studenty kvota stodami j sporto moksly, kiino kultdros ir fizioterapijos
studijy programas (5 %), taip pat kitas studijy programas (3 %). Be to, siekiant uZtikrinti
sportininky sportine karjerg, Sporto jstatymas ragina universitetus ir viesasias ir (arba) privacias
jmones sudaryti susitarimus, taikyti lankscCig studijy programa atsizvelgiant j akademinius ir
sporto jsipareigojimus, socialine apsaugg. Auksciausioji sporto taryba pasiraso susitarimus su
autonominémis bendruomenémis, universitetais ir privaCiomis Svietimo jstaigomis, kad
nustatyty kvotas ir jgyvendinty dvikryptés karjeros priemones. Sios priemonés taip pat apima
aktyvaus déstytojy ir sportuojanciy studenty bendradarbiavimo skatinimg ir sporto kredity
jskaityma.

Privaciojo sektoriaus lygmeniu yra sudaryti privaciy subjekty ir vieSyjy organizacijy bei institucijy
susitarimai skatinti ir plétoti programas, kurios palengvina sportininky dvikryptés karjeros
jgyvendinima. Sios privadios iniciatyvos taip pat bendradarbiauja su nacionalinémis
institucijomis, kad sustiprinty ir pagerinty programas ir galéty pasitlyti geriausias saglygas
sportininkams sékmingai derinti mokymasi ir sportine veiklg. Be to, ADECCO sportininky karjeros
programa remia profesionalius sportininkus sporto karjeros metu ir po jos pereinant j darbo
rinka, suteikiant jiems iStekliy ir priemoniy, kad jie galéty tobulinti savo jgudzius ir maksimaliai
padidinti mokymo ir uzimtumo galimybes.
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2.7. Europos sportininky studenty tinklo vaidmuo populiarinant ES gaires, susijusias su
sportininky dvikrypte karjera

Nuo 2004 m. Europos sportininky studenty tinklas (EAS) jsipareigojo jgyvendinti ES gaires dél
sportininky dvikryptés karjeros, kuriai skiriamas didelis démesys daugelyje Europos Komisijos,
Europos Parlamento ir Europos Tarybos svarstymy. Visy pirma EAS yra veiksmingo Svietimo
jstaigy (t.y., universitety, aukstyjy mokykly, sporto mokykly, sporto akademijy) ir sporto
organizacijy (t. y., profesiniy ir mégeéjy kluby, sporto federacijy, nacionaliniy olimpiniy komitety)
dialogo platforma, skatinanti bendradarbiavimg kuriant novatoriSkus projektus ir mokslinius
tyrimus dvikryptés karjeros srityje (Capranica et al., 2015; Capranica & Guidotti, 2015; Condello
et al., 2019; Stambulova & Wylleman, 2019) bei skatinanti Europos dvikryptés karjeros kultiros
plétrg. Nuo 2009 m. EAS taip pat padeda jgyvendinti Europos dvikryptés karjeros projektus,
tiesiogiai bendradarbiaudama su keliomis sporto organizacijomis ir su sportu susijusiomis
organizacijomis. Projektais siekiama jgalinti jvairias dvikryptés karjeros suinteresuotyjy subjekty
grupes atliekant tyrimus, studijas ir analizuojant dvikryptés karjeros reiskinj, skatinant geraja
praktika ir tinklaveika, uztikrinant stebésenos priemoniy prieinamuma, ilgalaikj ir laipsniskg gero
valdymo skatinimo ir suderinimo su Europos dvikryptés karjeros politikos jgyvendinimu procesa.

EAS taip pat pabréZia savo metinés konferencijos svarbg ir su dvikrypte karjera susijusiy
praneSimy sklaidg savo socialiniuose tinkluose (,Twitter”, ,Instagram”, ,Facebook”).
Vadovaudama pagrindiniy dvikryptés karjeros suinteresuotyjy subjekty bendravimui, EAS
padeda skleisti gerajg patirtj, numatyti naujus sprendimus, kaip plétoti sportininky Svietimo ir
sportinio gyvenimo derinimo galimybes, platinti Europos projekty rezultatus. Be to,
bendradarbiaudama su tarptautinémis institucijomis ir sporto jstaigomis, EAS atlieka svarby
vaidmenj ilgalaikiame politikos jgyvendinimo procese, kurio tikslas — plétoti, Sviesti, mokyti ir
jdarbinti auks$to meistriskumo sportininkus Europoje ir uz jos riby (Capranica et al., 2015).
Glaudziai bendradarbiaudama su Europos Komisijos sporto tarnybos vizija, EAS prisideda prie
tolesnés pazangos veiksmy, skirty didinti informuotuma apie issilavinusiy studenty sportininky
naudg visuomenei.

2.8. Saliy partneriy sportininky dvikryptés karjeros palyginimas

Kad bity galima lengvai ir suprantamai jvertinti tikrgjg dvikryptés karjeros padétj ir nustatyti
blsimus veiksmus, buvo priimta bendra metodika, kuria siekiama atkreipti démesj j
dalyvaujanciose Salyse esancias spragas, stiprigsias puses, silpnasias puses, galimybes ir grésmes
remiantis politiniais, ekonominiais, socialiniais, technologiniais, aplinkos ir teisiniais
makroaplinkos veiksniais (PESTEL). Taigi, buvo atlikta lyginamoji sintezé siekiant nustatyti
pagrindines sritis, kurios paskatinty parengti ir priimti j veiksmus orientuotas nacionalines
dvikryptés karjeros gaires ir didinti informuotuma apie dvikryptés karjeros kulttrg nacionaliniu
lygmeniu.

ES gairiy jgyvendinimo SeSiose Salyse apZvalga rodo labai nevienalyte esamg padétj. 1 lenteléje
apibendrinama, kokiu mastu septynios pasirinktos gairés buvo jgyvendintos SeSiose Salyse.
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1 lentelé. ApZvalginé atotrikio analizé. Septyniy ES dvikryptés karjeros gairiy jgyvendinimas
visose Salyse partnerése.

Esama padétis Salyse partnerése
ES gairiy turinys

Vokietija | Italija | Lietuva | Rumunija | Slovénija | Ispanija

ES gairé dél dvikryptés karjeros Nr. 3

Nacionalinés gairés

Rekomendacijos

Atsizvelgiama j ES gaires

Atsizvelgiama j nacionaline
sporto ir Svietimo sistemg

< | X[ <X

X | X | XX

X | X | XX

X | X | XX

< | X | <X

< | << X

Atsizvelgiama j kultliry jvairove

>

>

>

>

>

>

Atsizvelgiama j suinteresuotgsias
Salis

ES gairés deél dvikryptés karjeros N

r.4irNr.7

Valdzios institucijy ir nacionaliniy
(regioniniy) sporto organizacijy
susitarimai

v

Strategija konkrecioms veikloms
ir (arba) programoms

netaikoma

Sudaromos sglygas vieSajam
veiklos ir (arba) programy
finansavimui

Privaciy institucijy ir nacionaliniy
(regioniniy) sporto organizacijy
susitarimai

Strategija konkrecioms veikloms
ir (arba) programoms

netaikoma

netaikoma

netaikoma

Sudaromos salygas privaciam
veiklos ir (arba) programy
finansavimui

netaikoma

Dvikryptés karjeros jgyvendinimo
koncepcijos ir (arba) programos

v

Atsizvelgiama j visus sportininkus
(jvairiy sporto Saky atstovus, jy
lytj, turinCius negalig asmenis)

netaikoma

Rapinimasis jauny sportininky
saugumu

netaikoma

Rdpinimasis jauny sportininky
gerove

netaikoma

v

v

v

Atsizvelgiama j nuotolinio
mokymosi sistemas

V&X

V&X

V&X

X

V&X

V&X

Dvikryptés karjeros klausimy
jtraukimas j treneriy ir kity
suinteresuotyjy subjekty,
remianciy auksto meistriSkumo
sportininky sportine karjera,
Svietimag

V&X

netaikoma

netaikoma

netaikoma

netaikoma

netaikoma

ES gairé dél dvikryptés karjeros Nr.

18

Valdzios institucijy parama verslo
sektoriaus subjekty (pelno
siekianciy organizacijy ar

V&X
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prekybos rimy)

bendradarbiavimui
ValdzZios institucijy inicijuotas X ' X X \ X
bendradarbiavimas
ES gairé dél dvikryptés karjeros Nr. 19

Galimybeés sportine karjerg v v V&X V&X X v
baigusiems sportininkams

Galimybeés visiems sportininkams X X X X X '
Valdzios institucijy parama V&X V&X v X X X

sportine karjerg baigusiems
sportininkams

Sporto ir Svietimo srities V& X V& X X V& X X v
suinteresuotyjy subjekty parama
sportine karjerg baigusiems
sportininkams

ES gairé dél dvikryptés karjeros Nr. 32
Sportininky komitetai v v v X v '
Sporto institucijy parama v \ X X netaikoma \
sportininky komitetams
ES gairé dél dvikryptés karjeros Nr. 34

Esamy iniciatyvy deél dvikrypteés V&X X X X X X
karjeros stebésena ir vertinimas
Sporto ir Svietimo institucijy v v X X X v

parama dvikryptés karjeros
moksliniams tyrimams

IS viso nustatytos keturios aisSkios spragos, susijusios su septyniomis pasirinktomis ES gairémis (3,
4, 7, 18, 19, 32, 34), susijusiomis su dvikrypte karjera. 3, 4, 18 ir 34 gairiy jgyvendinimas
nepakankamas visose SeSiose Salyse. Nors bendry spragy, susijusiy su 7, 19 ir 32 gairémis,
nenustatyta, kai kuriose Salyse jos jgyvendintos tik i$ dalies arba nestruktariskai.

Bltina parengti nacionalines gaires ar rekomendacijas, susijusias su auks$to meistriSkumo
sportininky dvikrypte karjera arba atitinkamos Salies dvikryptés karjeros sistemos organizavimu.
Nors dazZniausiai néra nacionaliniy gairiy, vieSoji parama (pagal susitarimus su nacionalinémis ir
(arba) regioninémis sporto organizacijomis) teikiama. Tacdiau atrodo, kad parama yra
nestruktlrizuota, o susitarimai Salyse neleidZzia gauti vieSojo finansavimo. Beveik tas pats
pasakytina apie auk$to meistriSkumo sportininky dvikryptés karjeros privacig parama (sudarant
susitarimus su nacionalinémis ir (arba) regioninémis sporto organizacijomis). Visose Salyse,
iSskyrus vieng, egzistuoja specialios dvikryptés karjeros programos. Be to, programas inicijuoja
ne viena institucija, o kelios atskiros suinteresuotosios Salys, tad atrodo, kad triksta
struktarizuojancio ir prisiimancio atsakomybe uZ koordinavima subjekto. Visose Salyse Svietima
(pvz., mokyklas, universitetus) valdo vieSosios institucijos, kurios gali daryti jtaka planuojant
auksto meistriSkumo  sportininky dvikrypte karjerg. Dauguma Saliy turi sporty
reglamentuojancius teisés aktus, taciau juose néra minimi konkreciai su dvikrypte karjera susije
klausimai. Visose Salyse triksta struktruoty dvikryptés karjeros programy stebésenos ir
vertinimo sistemy, triksta paramos su dvikrypte karjera susijusiems moksliniams tyrimames.

Daugelyje Saliy dvikrypté karjera remiama vieSajam sektoriui bendradarbiaujant su ne pelno
siekian¢ioms organizacijoms. Tose paciose Salyse ne pelno siekiancios organizacijos
15
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bendradarbiauja ir su pelno siekianCiomis organizacijomis. Atrodo, kad maZiausiai bendra
paramg dvikryptés karjeros srityje teikia vieSojo sektoriaus ir pelno siekianciy organizacijy
sektoriaus bendradarbiavimas, nes keturiose S3alyse tarp jy vyksta tik netiesioginis
bendradarbiavimas. Lietuvoje ir Rumunijoje triksta bendry sektoriy iniciatyvy. Né vienoje is Sesiy
Saliy visi trys sektoriai nebendradarbiauja vieni su kitais dvikryptés karjeros klausimais, todél Sioje
srityje matomas didZiausias atotruakis.

3 skyrius. Rekomendacijy dél ES gairiy, susijusiy su sportininky dvikrypteés
karjeros jgyvendinimu, stebésena

Atotrukio analizé rodo, kad SeSiose dalyvaujanciose Salyse ES gairés dél sportininky dvikryptés
karjeros jgyvendinamos nevienodai. Paciose gairése teigiama, kad jos skirtos ,skatinti parengti ir
priimti j veiklg orientuotas nacionalines dvikryptés karjeros gaires ir didinti informuotumg apie
dvikrypte karjerg nacionaliniu lygmeniu” (Europos Komisija, 2012 m., p. 3). Taciau kai kurios Salys
jau jgyvendino gairiy integravimo priemones. Atliekant atotrikio analize buvo iSsamiau
apzvelgtos septynios atrinktos gairés (3, 4, 7, 18, 19, 32, 34).

Analizuojant dokumentus buvo parinkti Sesiy Saliy N=93 straipsniai (paskelbti 2016-2019 m.).
Pirmajame etape jie buvo suklasifikuoti pagal tris parametrus: straipsniy skaiciy Salyje, straipsniy
Zanrg ir straipsniy temg. Visi straipsniai buvo iSversti j angly kalbg, buvo naudojama Fairclough
(1995) diskurso analizé tam, kad buty galima iSnagrinéti platesnius socialinius klausimus ir tai,
kaip socialiniai pokyciai atsispindi mikrolygmenyje. Analizé buvo atlikta trimis etapais: (1)
Pirmajame buvo pateikta straipsniy turinio analizé, nustatant tipines sistemas. Po to straipsniai
buvo nagrinéjami pagal Sias septynias kategorijas: |I) DK jsipareigojimy koregavimas ir
koordinavimas, Il) Svietimo aspektas, Ill) sporto veiklos aspektas, IV) karjeros galimybés, V)
sektinas pavyzdys, VI) nacionalinés dvikryptés karjeros gairés, (V1) Seimos teikiama parama. (2)
Antrajame etape buvo analizuojami badingi sakiniai, kurie iliustravo ieSkomus deskriptorius, ir 3)
treciasis etapas apémeé visy straipsniy analize ir palyginima. ISvados rodo, kad 66 i$ analizuoty
straipsniy buvo laikras¢iy straipsniai, 25 — Zurnalistiniai interviu, o 2 — skelbimai (straipsniy rasis).

Remiantis abiem analizémis (ED MEDIA Erasmus+ projektas, 2020a, 2020b), toliau pranesime
pateikiamos gairiy jgyvendinimo rekomendacijos, parengtos atsizvelgiant j septynias atrinktas
gaires ir septynias pasirinktas dokumenty analizés kategorijas siekiant skatinti Salis partneres ne
tik rengti strategijas, skirtas didinti informuotumg apie sportininky dvikrypte karjerg, bet ir
sudaryti palankesnes salygas imtis veiksmy ir priimti geresnius sprendimus, susijusius su
sportininky dvikrypte karjera.

3.1. Stebésenos procesas

Stebésena —tai sistemingas informacijos rinkimo, analizés ir naudojimo procesas, kurio tikslas yra
valdyti sprendimy priémimo ir tiksly siekimo procesus. Stebésena vykdoma prasidéjus veiklai ir
tesiama per visg veiklos jgyvendinimo laikotarpj. Stebésena kartais vadinama procesu, veikla ar
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formuojamuoju vertinimu (pagal Gage ir Dunn, 2009, Frankel ir Gage, 2007 ir PATH stebésenos ir
vertinimo iniciatyvas).

Vertinimas — tai sistemingas veiklos, strategijos, politikos, temos, sektoriaus, veiklos srities ar
institucijos veiklos rezultaty vertinimas. Vertinant daugiausia démesio skiriama numatomiems ir
pasiektiems rezultatams, analizuojant rezultaty grandine (jnasas, veikla, isdirbis, rezultatas ir
poveikis), procesus, kontekstinius veiksnius ir priezastinj rysj, kad bty galima suprasti, kaip buvo
pasiektas tikslas ar kodél jis nebuvo pasiektas. Vertinimo tikslas - nustatyti intervencijy svarbg,
poveikj, efektyvuma, naudinguma ir tvaruma bei intervencijos indélj j pasiektus rezultatus (pagal
Gage ir Dunn, 2009, Frankel ir Gage, 2007). Vertinime turéty bati pateikta jrodymais pagrjsta
patikima ir naudinga informacija. Vertinimo iSvadomis, rekomendacijomis ir patirtimi turéty bati
remiamasi blisimuose sprendimy priémimo procesuose, susijusiuose su rezultatais.

Stebésena yra neatsiejama vertinimo dalis. Vertinimo metu informacija i$ ankstesniy stebésenos
procesy naudojama siekiant suprasti, kokiu badu veikla paskatino pokycius.

Nustatyti
duomeny
rinkimo metodus
ir laikotarpj

Nustatyti
vaidmenis ir
atsakomybe

Nustatyti tikslus
ir uzdavinius

Nustatyti
rodiklius

Suplanuoti
EIE]

3.1.1. Tikslai ir uZdaviniai

Pagrindinis ES gairiy dél sportininky dvikryptés karjeros rekomendacijy jgyvendinimo stebéjimo
tikslas - stebéti pokycius, vykstancius Salyse déka parengty rekomendacijy, susijusiy su
septyniomis ES gairémis dél sportininky dvikryptés karjeros jgyvendinimo.

3.1.2. Stebésenos rodikliai

ES gairése valstybéms naréms rekomenduojama perzilréti savo Salies su dvikrypte karjera
susijusios politikos turinj, vertinti jj galvojant apie blsimas jgyvendinimo veiklas. IS tiesy
reguliariai stebint politikos, veiksmy ir paslaugy rengimo, jgyvendinimo ir vertinimo aspektus
uztikrinama veiksmingos dvikryptés karjeros paramos sistemos ir strategijy karimo kokybé.
Nepaisant to, kad valstybés narés turi visiSkg autonomijg sporto ir Svietimo srityse, nuolatiné
dabartiniy dvikryptés karjeros priemoniy stebésena galéty padéti jgyvendinti strategijas, skirtas
tinkamai paramai sportininkams studentams palaikyti. Dvikryptés karjeros suinteresuotieji
subjektai raginami stebéti dvikryptés karjeros status quo vietos, regiony ir nacionaliniu
lygmenimis ir kasmet skelbti rezultatus. Dabartinés sportininky DK padéties stebéseng ir
vertinimg nacionaliniu lygmeniu planuojama atlikti pagal gaire Nr. 7. Rodiklis — projekto dalyje
Nr. 3 parengtos rekomendacijos dél ES gairiy dél sportininky dvikryptés karjeros jgyvendinimo.
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Gairé Nr. 3

Institucijos, atsakingos uZ dvikryptés karjeros jgyvendinimg, turéty parengti nacionalines
dvikryptés karjeros gaires, atsizvelgdamos j ES dvikryptés karjeros gaires ir nacionalinés sporto ir
Svietimo sistemos ypatumus bei kulturine jvairove. Siekiant skatinti dvikrypte karjerg, turéty bati
apsvarstytos galimybés sudaryti suinteresuotyjy Saliy susitarimus. Tam tikrais atvejais tokie
susitarimai galéty turéti specialius atlygio mechanizmus, pvz., paskatas Svietimo jstaigoms ar
darbdaviams, kurie jdarbina dvikryptés karjeros sportininkus.

Esama padétis Salyje

Rodikliai ‘ ® @ @ .

Uz sportg atsakingy valdZios institucijy (pvz., ministerijy)
parengtos ir paskelbtos nacionalinés gairés arba
rekomendacijos dél sportininky dvikryptés karjeros
Nacionalinés gairés dél sportininky dvikryptés karjeros
yra jtrauktos j nacionalinius sporto aktus arba jstatymus
Nacionalinés gairés dél sportininky dvikryptés karjeros
yra jtrauktos j Salies sporto jstatymus ar aktus

Gairés pritaikytos konkreciai Saliai, atitinkamai
nacionalinei sporto ir Svietimo sistemai, atsakingiems
suinteresuotiesiems subjektams, sportininky jvairovei
(atsizvelgiant j kultdirinius, lyties, amZiaus, negalios
skirtumus) ir atlygio teikimui

Nacionalinés paskatos suinteresuotiesiems subjektams
(pvz., Ziniasklaidai ir kt.), kurie aktyviai remia dvikrypte
karjera

Gairé Nr. 4

Valstybinés ir privacios sporto institucijos turéty remti jvairiy sporto Saky sportininky dvikryptés
karjeros jgyvendinimg nacionaliniy/ regioniniy sporto organizacijy veikloje, sudarydamos
oficialius susitarimus, kuriems reikalinga aiski strategija, veiklos planavimas ir sportininky
dalyvavimas, o finansavimo skyrimas priklausyty nuo dvikryptés karjeros koncepcijos jtraukimo j
ju veikla. Turéty biti pabréziamas jaunyjy sportininky saugumas ir gerove.

Esama padétis Salyje

Rodikliai ‘ @ @ @ .

Jsteigta nacionaliné skétiné organizacija
arba nacionaliné institucija, kuri
prisima atsakomybe uZ esamas
programas
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Si  jsteigta nacionaliné  skétiné
organizacija arba nacionaliné institucija
renka informacija apie visas programas,
struktdras ir platina visg su tuo susijusia
informacija sportininky tarpe

Si jsteigta  nacionaliné  skétiné
organizacija arba nacionaliné institucija
sustiprina strategija, kuria siekiama
pritraukti naujg bendradarbiavima ir
susitarimus su

jvairiais suinteresuotaisiais subjektais

Si  jsteigta  nacionaliné  skétiné
organizacija arba nacionaliné institucija
turi verslo padaliniy atitinkamose
sporto organizacijose, kurios turi
galimybe tiesiogiai dirbti su
sportininkais jy dvikryptés karjeros

klausimais
Mokyklos ir  universitetai  siiilo
nuotolinio mokymo

sistemas/programas arba individualius
studijy planus auksto meistriskumo
sportininkams

Parengta nacionalinio lygmens
darbotvarkeé, kaip didinti informuotuma
apie dvikrypte karjera

Gairé Nr. 7

Sporto ir Svietimo institucijos turéty skatinti dvikryptés karjeros koncepcijos jgyvendinima
sutartyse ir elgesio kodeksuose, skirtuose treneriams ir kitiems su treniravimu susijusiems
asmenims. Nacionalinés sporto organizacijos ir tarptautinés federacijos, taip pat universitetai ir
profesinio mokymo institutai j ugdymo programas turéty jtraukti dvikryptés karjeros koncepcija.

Esama padétis Salyje

- e ® ® © @

Parengtas nacionalinis elgesio kodeksas,
skirtas visiems suinteresuotiesiems
subjektams, palaikantiems rySius su
auksto  meistriSkumo  sportininkais
dvikryptés karjeros klausimais
Dvikryptés karjeros modulis jtrauktas j
treneriy mokymo programas
Dvikryptés karjeros modulis jtrauktas j
aukSto  meistriskumo  sportininky
formaliojo Svietimo programas
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mokyklose/universitetuose, kuriuose
pateikiama informacija apie visas
esamas auksto meistriSkumo
sportininky galimybes, susijusias su
dvikrypte karjera

Gairé Nr. 18

S Bendrai finansuojama pagal
Europos Sgjungos programa
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Valdzios institucijos turéty skatinti prekybos ir verslo rimus aktyviai bendradarbiauti su sporto

organizacijomis, siekiant didinti informuotumg apie dvikrypte karjerg darbo rinkoje bei skatinti

partneryste su verslo organizacijomis.

Rodikliai

Nustatytos valdZios institucijos,
kurios inicijuoja verslo ir sporto
sektoriy bendradarbiavima
Mokyklos ir universitetai naudojami
kaip tarpininkai

Atsakinga valdzios institucija verslo
sektoriaus subjektams, kurie
jdarbina auksto meistriSkumo
sportininkus, sitillo paskatas ir atlygj

Gairée Nr. 19

Esama padétis salyje

® A © @

VieSosios valdzios institucijos ir sporto bei Svietimo suinteresuotosios Salys turéty sitlyti karjeros
galimybes iSeinantiems sportininkams, kad Sie galéty pasirengti profesinei karjerai, jg pradéti ir
plétoti pasibaigus sportinei karjerai.

Rodikliai

Siulomos karjeros galimybés visiems
sportininkams pasibaigus jy sportinei
karjerai

Nustatyta nacionaliné organizacija, kuri
renka ir platina informacija apie
programas auksto meistriSkumo
sportininkams pasibaigus jy sportinei
karjerai

Esama padétis Salyje

® ® ® © @
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Nustatyta organizacija sukuria
struktdruoty ,saugumo tinklg” (
iskaitant verslo bendradarbiavima,
Svietimo sistemg ir t. t.), skirtg visiems
sportininkams, kuriy sportiné karjera
pasibaigé

Iniciatyvos ir (arba) programos, sukurtos
pagal modelj ,padék padéti sau
paciam“, pvz., parama startuoliams —
sportine karjera baigusiems
sportininkams

Gairé Nr. 32
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Sporto institucijos turéty koordinuoti veiksmus bendradarbiaudamos su sporto organizacijomis,
siekdamos didinti treneriy, sportininky ir jy aplinkos supratimg apie dvikryptés karjeros svarbg ir
remti reprezentaciniy sportininky komitety ir nacionaliniy sportininky organizacijy steigima bei
jy jtraukima j atitinkamas sporto organizacijy ar socialinio dialogo strukttiry tarybas. Sporto
institucijos turéty remti egzistuojancius sportininky komitetus ir organizacijas bei teikti
sportininkams informacijg apie dvikryptés karjeros galimybes treniruociy ir varzyby metu.

Rodikliai

Valdzios institucijos ir kitos
suinteresuotosios Salys (sporto ir
Svietimo) stiprina esamus sportininky
komitetus platindamos informacijg apie
juos sportininky tarpe ir visuomenéje
Sportininky komitetai pabréZia
dvikryptés karjeros svarbg ir platina
informacijq savo nariy tarpe
Sportininky komitetai pabréizia
dvikryptés karjeros svarbg ir platina
informacija galimy darbdaviy tarpe ir
visuomenéje

Auksto  meistriSkumo  sportininkai
rodomi kaip sektini pavyzdZiai, kurie
siekia sékmingos dvikryptés karjeros

Esama padétis salyje

® ®»® & © @
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Gairé Nr. 34

Sporto ir Svietimo institucijos, bendradarbiaudamos su sporto, Svietimo ir sportininky
organizacijomis, turéty turéti stebésenos ir vertinimo sistemg, kad galéty stebéti pazangg
jgyvendinant dvikryptés karjeros politikg. Jos visy pirma turéty stebéti sporto profilio turinciy
Svietimo jstaigy, sporto akademijy ar sporto centry, kuriuos valdo federacijos, olimpiniai
komitetai ar privacios jmonés ir klubai, sistemos veiksminguma ir kokybe. Atitinkami moksliniai
tyrimai turéty bati remiami.

Esama padétis salyje

Rodikliai ’ ® @ © .

Nustatyta valdZios institucija arba
nacionaliné sporto organizacija renka
stebésenos ir vertinimo informacijq apie
visas esamas dvikryptés karjeros
programas

Nustatyta valdZios institucija arba
nacionaliné sporto organizacija
parengia gaires su SMART tikslais
jvertinti (stebéti ir jvertintil) esamas
dvikryptés karjeros programas

ValdZzios institucija ir  nustatyta
organizacija naudojasi universiteto
Ziniomis, nes jos yra moksliniy tyrimy ir
(arba) vertinimo ekspertai

Valdzios institucijos teikia finansine
parama dvikryptés karjeros
moksliniams tyrimams

3.1.3. Duomeny rinkimo metodai ir laikotarpis

Pateikty rodikliy stebésena bus atliekama kiekvienais metais bent trejus metus pasibaigus
projektui.

Stebésenos proceso metu bus naudojama vaizdiné penkiabalé septyniy pateikty gairiy vertinimo
skalé:

Neegzistuoja: Salyje rodiklio néra.
e Silpnai: rodiklis apsvarstytas, teisés aktai bei politika suformuluoti, taciau rodiklio néra.
e Poreikio jgyvendinimas: rodiklis yra, bet pradiniame lygmenyje.

Gerai: rodiklis yra nustatytas ir konsoliduotas.
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. Puikiai: rodiklis laikomas geraja praktika.

Toliau pateikiami stebésenos rodikliai ir duomeny rinkimo metodai.

Gaireés Nr. 3 rodikliai Duomenuy saltinis

UZ sportg atsakingy valdZios institucijy (pvz., ministerijy) parengtos ir
paskelbtos nacionalinés gairés arba rekomendacijos dél sportininky Nacionaliniai dokumentai
dvikryptés karjeros
Nacionalinés gairés dél sportininky dvikryptés karjeros yra jtrauktos j
nacionalinius sporto aktus arba jstatymus
Nacionalinés gairés dél sportininky dvikryptés karjeros yra jtrauktos j Salies
sporto jstatymus ar aktus
Gairés pritaikytos konkreciai Saliai, atitinkamai nacionalinei sporto ir
Svietimo sistemai, atsakingiems suinteresuotiesiems subjektams,
sportininky jvairovei (atsizvelgiant j kultirinius, lyties, amzZiaus, negalios
skirtumus) ir atlygio teikimui.
Nacionalinés paskatos suinteresuotiesiems subjektams (pvz., Ziniasklaidai
ir kt.), kurie aktyviai remia dvikrypte karjera.

Gairés Nr. 4 rodikliai Duomeny Saltinis
Jsteigta nacionaliné skétiné organizacija arba nacionaliné institucija, kuri
prisiima atsakomybe uz esamas programas
Si jsteigta nacionaliné skétiné organizacija arba nacionaliné institucija
renka informacijg apie visas programas, struktiras ir platina visg su tuo Organizacijos statutas
susijusig informacijg sportininky tarpe.
Si jsteigta nacionaliné skétiné organizacija arba nacionaliné institucija
sustiprina strategija, kuria siekiama pritraukti nauja bendradarbiavimg ir
susitarimus su
ivairiais suinteresuotaisiais subjektais
Si jsteigta nacionaliné skétiné organizacija arba nacionaliné institucija turi
verslo padaliniy atitinkamose sporto organizacijose, kurios turi galimybe Organizacijos statutas
tiesiogiai dirbti su sportininkais jy dvikryptés karjeros klausimais.
Mokyklos ir universitetai sitlo nuotolinio mokymo sistemas/programas  Mokykly ir universitety interneto
arba individualius studijy planus auksto meistriSkumo sportininkams svetainés
Parengta nacionalinio lygmens darbotvarké, kaip didinti informuotuma
apie dvikrypte karjera

Nacionaliniai dokumentai

Federacijos jstatai

Nacionaliniai dokumentai

Nacionaliniai dokumentai

Nacionaliniai dokumentai

Organizacijos statutas

Nacionaliniai dokumentai

Gaireés Nr. 7 rodikliai Duomenuy saltinis
Parengtas nacionalinis elgesio kodeksas, skirtas visiems
suinteresuotiesiems subjektams, palaikantiems rySius su auksto Nacionaliniai dokumentai
meistriSkumo sportininkais dvikryptés karjeros klausimais
Dvikryptés karjeros modulis jtrauktas j treneriy mokymo programas Mokykly ir universitety interneto
svetaines

Dvikryptés karjeros modulis jtrauktas j auksto meistriSkumo sportininky
formaliojo 3vietimo programas mokyklose/universitetuose, kuriuose = Mokykly ir universitety interneto

pateikiama informacija apie visas esamas auksto meistriSkumo sportininky svetainés
galimybes, susijusias su dvikrypte karjera
Gaireés Nr. 18 rodikliai Duomenuy saltinis

Nustatytos valdzios institucijos, kurios inicijuoja verslo ir sporto sektoriy

Nacionaliniai dok tai
bendradarbiavima acionaliniai dokumentai
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Mokyklos ir universitetai naudojami kaip tarpininkai Nacionaliniai dokumentai ir
praktika

Atsakinga valdzios institucija verslo sektoriaus subjektams, kurie jdarbina

« _— . . .- . . Nacionaliniai dokumentai
auksto meistriSkumo sportininkus, sitilo paskatas ir atlygj

Gairés Nr. 19 rodikliai Duomeny $altinis
Sitilomos karjeros galimybés visiems sportininkams pasibaigus jy sportinei . . .
. ! & v P P Bus Jusp Nacionaliniai dokumentai
karjerai
Nustatyta nacionaliné organizacija, kuri renka ir platina informacijg apie
programas auks$to meistriSkumo sportininkams pasibaigus jy sportinei Organizacijos statutas
karjerai

Nustatyta organizacija sukiiria struktiruoty ,saugumo tinklg“ ( jskaitant
verslo bendradarbiavimg, Svietimo sistemg ir t.t.), skirta visiems Organizacijos interneto svetainé
sportininkams, kuriy sportiné karjera pasibaigeé
Iniciatyvos ir (arba) programos, sukurtos pagal modelj ,padék padéti sau
paciam“, pvz., parama startuoliams - sportine karjerg baigusiems Esama praktika
sportininkams

Gaireés Nr. 32 rodikliai Duomenuy saltinis
ValdZios institucijos ir kitos suinteresuotosios Salys (sporto ir Svietimo)
stiprina esamus sportininky komitetus platindamos informacija apie juos
sportininky tarpe ir visuomenéje
Sportininky komitetai pabrézia dvikryptés karjeros svarbg ir platina Sportininky komitety interneto

Nacionaliniai dokumentai,
strategijos

informacija savo nariy tarpe svetainés

Sportininky komitetai pabrézia dvikryptés karjeros svarbg ir platina Sportininky komitety interneto

informacijg galimy darbdaviy tarpe ir visuomenéje svetainés

Auksto meistriskumo sportininkai rodomi kaip sektini pavyzdziai, kurie  Socialiné Ziniasklaida, sportininky

siekia sékmingos dvikryptés karjeros komitety interneto svetainés
Gairés Nr. 34 rodikliai Duomeny saltinis

Nustatyta valdzZios institucija arba nacionaliné sporto organizacija renka

stebésenos ir vertinimo informacija apie visas esamas dvikryptés karjeros Nacionaliniai dokumentai

programas

Nustatyta valdZios institucija arba nacionaliné sporto organizacija parengia

gaires su SMART tikslais jvertinti (stebéti ir jvertinti!) esamas dvikryptés Nacionaliniai dokumentai

karjeros programas

ValdZios institucija ir nustatyta organizacija naudojasi universiteto
Ziniomis, nes jos yra moksliniy tyrimy ir (arba) vertinimo ekspertai
Valdzios institucijos teikia finansine parama dvikryptés karjeros
moksliniams tyrimams

Nacionaliniai dokumentai

Nacionaliniai dokumentai

3.1.4. Vaidmenys ir atsakomybé

Kiekvienas projekto partneris bus atsakingas uZ nacionaliniy rodikliy stebéseng ir metinés
ataskaitos, kurioje apibendrinami jvyke poky¢iai, parengima. Si ataskaita bus nusiysta projekto
koordinatoriui rengiant galutine metine stebésenos ataskaita.

Toliau pateikiama ataskaitos formos santrauka, skirta pokyciams nustatyti. Si ataskaita bus
parengta naudojant vizualine penkiy baly vertinimo skale:

' Neegzistuoja: Salyje rodiklio néra.
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@ Silpnai: rodiklis apsvarstytas, teisés aktai bei politika suformuluoti, taciau
rodiklio néra.

e Poreikio jgyvendinimas: rodiklis yra, bet pradiniame lygmenyje.

O Gerai: rodiklis yra nustatytas ir konsoliduotas.

. Puikiai: rodiklis laikomas gergja praktika.

Gairés Nr. 3 rodikliai Vokietija Italija Lietuva Slovénija Rumunija Ispanija

UzZ sportg atsakingy valdzZios institucijy (pvz.,
ministerijy) parengtos ir paskelbtos
nacionalinés gairés arba rekomendacijos dél
sportininky dvikrypteés karjeros
Nacionalinés gairés dél sportininky dvikryptés
karjeros yra jtrauktos j nacionalinius sporto
aktus arba jstatymus
Nacionalinés gairés dél sportininky dvikryptés
karjeros yra jtrauktos j Salies sporto jstatymus
ar aktus
Gaireés pritaikytos konkreciai saliai, atitinkamai
nacionalinei sporto ir Svietimo sistemai,
atsakingiems suinteresuotiesiems subjektams,
sportininky jvairovei (atsizvelgiant j kultarinius,
lyties, amZiaus, negalios skirtumus) ir atlygio
teikimui.
Nacionalinés paskatos suinteresuotiesiems
subjektams (pvz., Ziniasklaidai ir kt.), kurie
aktyviai remia dvikrypte karjera

Gairés Nr. 4 rodikliai

|steigta nacionaliné skétiné organizacija arba
nacionaliné institucija, kuri prisiima
atsakomybe uz esamas programas

Si jsteigta nacionaliné skétiné organizacija arba
nacionaliné institucija renka informacija apie
visas programas, struktdras ir platina visg su
tuo susijusig informacija sportininky tarpe.

Si jsteigta nacionaliné skétiné organizacija arba
nacionaliné institucija sustiprina strategija,
kuria siekiama pritraukti nauja
bendradarbiavima ir susitarimus su

ivairiais suinteresuotaisiais subjektais

Si jsteigta nacionaliné skétiné organizacija arba
nacionaliné institucija turi verslo padaliniy
atitinkamose sporto organizacijose, kurios turi
galimybe tiesiogiai dirbti su sportininkais jy
dvikryptés karjeros klausimais.

Mokyklos ir universitetai sitlo nuotolinio
mokymo sistemas/programas arba
individualius studijy planus auksto
meistriSkumo sportininkams
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Parengta nacionalinio lygmens darbotvarkeé,
kaip didinti informuotumg apie dvikrypte
karjerg

Gairés Nr. 7 rodikliai

Parengtas nacionalinis elgesio kodeksas, skirtas
visiems  suinteresuotiesiems  subjektams,
palaikantiems rySius su auksSto meistriSkumo
sportininkais dvikryptés karjeros klausimais
Dvikryptés karjeros modulis jtrauktas j treneriy
mokymo programas
Dvikryptés karjeros modulis jtrauktas j auksto
meistriSkumo sportininky formaliojo Svietimo
programas mokyklose/universitetuose,
kuriuose pateikiama informacija apie visas
esamas auksto meistriSkumo sportininky
galimybes, susijusias su dvikrypte karjera
Gairés Nr. 18 rodikliai
Nustatytos valdZios institucijos, kurios
inicijuoja  verslo ir sporto  sektoriy
bendradarbiavima
Mokyklos ir universitetai naudojami kaip
tarpininkai
Atsakinga valdzZios institucija verslo sektoriaus
subjektams, kurie idarbina auksto
meistriSkumo sportininkus, sidlo paskatas ir
atlygj
Gairés Nr. 19 rodikliai
Sialomos karjeros galimybés visiems
sportininkams pasibaigus jy sportinei karjerai
Nustatyta nacionaliné organizacija, kuri renka ir
platina informacija apie programas auksto
meistriSkumo sportininkams pasibaigus jy
sportinei karjerai
Nustatyta organizacija sukidria struktdruota
,saugumo  tinklg“ ( jskaitant verslo
bendradarbiavima, Svietimo sistemg ir t.t.),
skirtag visiems sportininkams, kuriy sportiné
karjera pasibaigé
Iniciatyvos ir (arba) programos, sukurtos pagal
modelj ,padék padéti sau paciam“, pvz.,
parama startuoliams - sportine karjera
baigusiems sportininkams

Gairés Nr. 32 rodikliai

Valdzios institucijos ir kitos suinteresuotosios
Salys (sporto ir Svietimo) stiprina esamus
sportininky komitetus platindamos informacija
apie juos sportininky tarpe ir visuomenéje
Sportininky komitetai pabrézia dvikryptés
karjeros svarbg ir platina informacija savo nariy
tarpe

26

"Sis leidinys finansuojamas remiant Europos Komisijai. Jis atspindi tik autoriy poziiirj, tod¢l Komisija
negali biti laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojimg.*



¥ EdMedi
\ e I a R Bendrai finansuojama pagal
create your story LS Curopos Sgjungos programa
Hey JErasmus+"

Sportininky komitetai pabrézia dvikryptés
karjeros svarbg ir platina informacija galimy
darbdaviy tarpe ir visuomenéje
Auksto meistriSkumo sportininkai rodomi kaip
sektini pavyzdziai, kurie siekia sékmingos
dvikryptés karjeros

Gairés Nr. 34 rodikliai
Nustatyta valdzZios institucija arba nacionaliné
sporto organizacija renka stebésenos ir
vertinimo informacijag apie visas esamas
dvikryptés karjeros programas
Nustatyta valdzZios institucija arba nacionaliné
sporto organizacija parengia gaires su SMART
tikslais jvertinti (stebéti ir jvertintil) esamas
dvikryptés karjeros programas
Valdzios institucija ir nustatyta organizacija
naudojasi universiteto Ziniomis, nes jos yra
moksliniy tyrimy ir (arba) vertinimo ekspertai
Valdzios institucijos teikia finansine parama
dvikryptés karjeros moksliniams tyrimams

3.1.5. Sklaida

Informacijos apie stebéseng sklaida bus vykdoma dviem lygmenimis. Kiekvienas projekto
partneris po metinio vertinimo parengia nacionaline ataskaitg ir paskelbia jg savo interneto
svetainéje ir socialiniuose tinkluose.

Gaves metines stebésenos ataskaitas, projekto koordinatorius parengia suvestine ataskaitg,
kurioje lyginami projekto Saliy pateikti duomenys ir paskelbia jg projekto puslapyje, socialinéje
Ziniasklaidoje, pranesa socialiniams partneriams.

Galutiné metiné stebésenos ataskaita taip pat bus pateikta metinéje EAS konferencijoje.
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4 skyrius. Dvikrypté sportininky karjera Ziniasklaidoje

Ziniasklaida moduliuoja nacionalinés kultdros, jskaitant dvikrypte karjera, vystymasi ir tvaruma
(Capranica & Guidotti, 2016: Europos Komisija, 2012). Pastaraisiais deSimtmeciais didéja
susidoméjimas Europos studenty-sportininky dvikryptés karjeros srities moksliniais tyrimais,
sistemingai nustatomas ir analizuojamas mokslinis indélis (Guidotti et al., 2015; Stambulova &
Wylleman, 2015, 2019). Nepaisant svarbiy laiméjimy plétojant Europos dvikryptés karjeros
diskursg mikro (asmeniniu), mezo (tarpasmeniniu), makro (socialiniu) ir pasauliniu (politikos)
aspektais, vis dar triksta Ziniy apie DK ir Ziniasklaidos rysj. Siekiant suteikti empirinj ir teorinj
pagrinda tolesnei dvikryptés karjeros raidai Ziniasklaidoje, reikia tinkamai suprasti Ziniasklaidos
sukurtg studenty sportininky jvaizdj. Todél sistemingai perzZitrima esama moksliné literatdra ir
atliekamas rasytiniy pranesimy apie dvikrypte karjerg Ziniasklaidoje daznumo ir kokybés tyrimas.
IS tiesy, sisteminga literatliros apzvalga leidzia kondensuoti turimus mokslinius tyrimus ir
iSryskinti teorijas, praktika ir kontekstg (Hawker et. al., 2002), o dokumenty tyrimas, apimantis
trejy mety laikraséiy archyvine analize ir studenty sportininky atstovavimg Salyse partnerése,
leidzia geriau jvertinti tikrajj Ziniasklaidos diskursg dvikryptés karjeros tema.

4.1 Sisteminé literatdros apzvalga Ziniasklaidos ir dvikryptés karjeros klausimais

Analizuojant moksline literatlirg, sisteminis pozZilris yra svarbus siekiant visapusiskai suprasti
pagrindines teorijas, sgvokas ir pagrindinius veiksnius bei jy tarpusavio rysius, susijusius su
dvikrypte karjera (Khan et al., 2013). Taigi, proceso veiksmingumui uztikrinti keturiose pirminés
elektroninés literattros duomeny bazése (,Scopus”, ,Sportdiscus”, , PsycARTICLES” ir ,,Web of
Science”) buvo taikomi skirtingi raktiniy ZodZiy deriniai.

Nepaisant nustatytos pradinés mokslinés literattros paieskos, nebuvo konkretaus mokslinio
indélio, susijusio su batent dvikryptés karjeros ir Ziniasklaidos santykiu; buvo analizuojami 14
straipsniy, netiesiogiai susijusiy su Ziniasklaida ir dvikrypte karjera. Atsizvelgiant j moksliniy
tyrimy tikslg, buvo suformuluotos trys pagrindinés kategorijos: (1) Atspindéjimas Ziniasklaidoje,
2) Ziniasklaidos vartojimas, 3) Socialiné Ziniasklaida.

Pagrindiné j atspindéjimo Ziniasklaidoje kategorijg jtraukta moksliné medziaga buvo susijusi su
karjerg baigusiy sportininky, jy tapatybés, motinystés temy atskleidimu Ziniasklaidoje, kas taip
pat suteiké informacijos apie dvikrypte karjerg. Be to, viename straipsnyje buvo nagrinéjama
obsesinio sportinés karjeros siekimo, i$ dalies kylanti dél Ziniasklaidos naratyvy, problema.
Pagrindiné iSvada - bltina skatinti holistinj pozitrj j dvikryptés karjeros tema Ziniasklaidoje, ypac
siekiant palengvinti sklandy peréjima sportinés karjeros metu ir po jos. Ziniasklaidos atstovai
dvikryptés karjeros kIausimais turétq apivelgti ne vieng sporto ir akademinj Iaiméjima tam kad
problemas, su kuriomis sportlnmkal susiduria dermdaml sportg ir iSsilavinimg (ir savo sportinés
karjeros pabaigoje).

Ziniasklaidos vartojimo kategorijai priskirtuose straipsniuose televizija buvo nurodyta kaip
pagrindinis sporto informacijos Saltinis, po to minimi kiti jvairts Saltiniai, internetas, socialiné
Yiniasklaida, laikrai¢iai ir - labai neZymiai - radijas. Sie tyrimai buvo svarbis norint suprasti
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specifines kiekvieno Ziniasklaidos tipo funkcijas. Nors atrodo, kad informacija geriausiai iSsisaugo
spaudoje, socialinéje Ziniasklaidoje svarbi sgveika su auditorija, o tai bitina suprasti priimant
sprendimus, kur ir kaip pasakoti dvikryptés karjeros istorijas ir jas iSsaugoti.

| socialinés Ziniasklaidos kategorijg jtraukti dokumentai buvo suskirstyti j straipsnius, kuriuose
daugiausia démesio skirta studenty sportininky socialinés Ziniasklaidos naudojimo jprociams,
straipsnius, kuriuose aptariamas socialinés Ziniasklaidos ir sporto valdymo santykis, straipsnius
apie socialine Ziniasklaidg vieSyjy rysiy ir kolegialios lengvosios atletikos kontekste ir straipsnj,
kuriame nustatytas rySys tarp socialinés Ziniasklaidos ir vieSosios erdvés sporto srityje.
Pagrindinés iSvados leido atkreipti démesj j keletg mechanizmy, kurie gali padéti uztikrinti
veiksmingg komunikacijg. , Tvytai“ puikiai atskleidé nuomone iSsakancius lyderius net ir nesant
stipriy rysiy su auditorija.

Apskritai Si sisteminé literatliros apzvalga rodo, kad reikia atlikti tolesnius tyrimus, susijusius su
Europos sportininky studenty vaizdavimu Ziniasklaidoje, nes tai galéty padéti didinti
informuotumg apie dvikryptés karjeros reiskinj. Be to, atsirado poreikis, kad studentai
sportininkai dalyvauty skleidZiant Zinig apie dvikrypte karjerg sporto ir akademiniy renginiy metu,
taip pat atsizvelgiant j skirtingas socialinés Ziniasklaidos funkcijas kuriant pranesimus, kad baty
uztikrintas interaktyvumas ir bendras turinio kdrimas.

4.2 Spaudoje pateikty duomeny apie dvikrypte karjerg analizé

Pastaraisiais deSimtmeciais tiek tradicinéje ziniasklaidoje, tiek naujosiose Ziniasklaidos
priemonése padaugeéjo su sportu susijusiy naujieny, o laikrasciai iSsaugojo lyderio pozicijg kalbant
apie sporto diskursg ir socialine kultlirg (Clavio, 2020; Rowe, 2017). ,EdMedia“ dokumenty
tyrimas per pastaruosius trejus metus buvo daugiausiai susijes su Zurnalistiniy teksty tipais ir
diskursu Salyse partnerése, atsizvelgiant j straipsniy skaiciy, Zurnalistinj Zanrg ir straipsniy
pagrindine idéja.

2017-2019 m. laikotarpiu i$ viso buvo iSanalizuoti 93 straipsniai (Italija: n = 29; Vokietija: n = 24;
Ispanija: n = 16; Rumunija: n = 9; Lietuva: n = 8; ir Slovénija: n = 7). 66 i$ jy buvo laikrasciy
straipsniai, 25 - Zurnalistiniai interviu, 2 — skelbimai. Teksto analizés bldu nustatyti 37 straipsniai,
kuriuose daugiausia démesio skiriama sportui, 8 straipsniai, daugiausia skirti Svietimui, ir 48
straipsniai, daugiausia skirti dvikryptés karjeros klausimames. ltalijos ir Ispanijos straipsniuose
daugiausia démesio buvo skiriama dvikryptés karjeros klausimams, vokieciai daugiausia démesio
skyré sportui. Straipsniai buvo uzkoduoti 7 kategorijose: 1) dvikryptés karjeros jsipareigojimy
koregavimas ir koordinavimas (n = 66); 2) Svietimo ypatumai (35); 3) karjeros galimybés (n = 32);
4) sportas (n = 28); 5) studijuojanciy sportininky sektinas pavyzdys (n=18); 6) nacionalinés
dvikryptés karjeros gairés (n=18); ir 7) Seimos parama sportininkams, siekiantiems dvikryptés
karjeros (n=13).

Aprasomoji statistika ir laikrasciy straipsniy, susijusiy su dvikrypte karjera ir studentais
sportininkais turinio analizé Salyse partnerése leido padaryti tam tikras iSvadas. Nepaisant to,
kad bendra laikrasciy apréptis buvo ribota, pagrindinés dokumenty tyrimo analizés iSvados
parode, kad dvikrypté karjera buvo atspindéta tik teigiamai, nes sportininkams iSsilavinimas
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svarbus. Deja, pastebéta, kad pastangy taikyti butinas dvikryptés karjeros priemones truko. Be
to, buvo daugiau raSoma apie studentes sportininkes.

Kadangi Salyse taikomi skirtingi metodai, gali bGti sunku sukurti sistemingg dvikryptés karjeros
atspindéjimo Ziniasklaidoje sistema. Zurnalistas, norintis tapti sporto kultdros puoselétoju, turi
parodyti savo skaitytojams, klausytojams ir (arba) ZiGrovams sportininkus i$ holistinés
perspektyvos ir neapsiriboti tik sporto renginiy aprasymu. Todél Ziniasklaida raginama didinti
gerosios patirties pavyzdiiq dvikryptés karjeros srityje pateikima, pasakoti apie sportininkq
suprasti, koks svarbus jos vaidmuo skle|d2|ant Zinig apie apie dvikrypte karjerg placiojoje
visuomeneéje, jos turéty padéti studentams sportininkams ugdyti tinkamas kompetencijas, kurios
savo pavyzdZiu jkvépty busimas talentingy sportininky kartas.
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5 skyrius. Informacijos pateikimo apie dvikrypte karjera Ziniasklaidoje didinimo
strategijos ir veiksmy plano stebésena

Siame dokumente pateikiama strategija ir gairés, kaip kiekvienoje $alyje nacionaliniu lygmeniu
plétoti sportininky dvikrypte karjerg ir kaip praktisSkai jgyvendinti siilomas ES gaires. Strategijoje
ir veiksmy plane numatyta, kaip jvairiy Ziniasklaidos priemoniy pagalba formuoti sportininko
jvaizdj. Esamy stipriyjy ir silpnyjy pusiy nustatymas padeda issiaiSkinti svarbiausias ES dvikryptés
sportininky karjeros jgyvendinimo gairiy dalis, darancias didZiausig poveikj. DidZiosios dalies
informacijos tikslas - padéti sukurti teigiama dvikryptés karjeros siekiancio sportininko jvaizdj.

5.1. Stebésenos procesas

Stebésena —tai sistemingas informacijos rinkimo, analizés ir naudojimo procesas, kurio tikslas yra
valdyti sprendimy priémimo ir tiksly siekimo procesus. Stebésena vykdoma prasidéjus veiklai ir
tesiama per visg veiklos jgyvendinimo laikotarpj. Stebésena kartais vadinama procesu, veikla ar
formuojamuoju vertinimu (pagal Gage ir Dunn, 2009, Frankel ir Gage, 2007 ir PATH stebésenos ir
vertinimo iniciatyvas).

Vertinimas — tai sistemingas veiklos, strategijos, politikos, temos, sektoriaus, veiklos srities ar
institucijos veiklos rezultaty vertinimas. Vertinant daugiausia démesio skiriama numatomiems ir
pasiektiems rezultatams, analizuojant rezultaty grandine (jnasas, veikla, isdirbis, rezultatas ir
poveikis), procesus, kontekstinius veiksnius ir priezastinj rysj, kad bty galima suprasti, kaip buvo
pasiektas tikslas ar kodél jis nebuvo pasiektas. Vertinimo tikslas - nustatyti intervencijy svarbg,
poveikj, efektyvuma, naudinguma ir tvaruma bei intervencijos indélj j pasiektus rezultatus (pagal
Gage ir Dunn, 2009, Frankel ir Gage, 2007). Vertinime turéty bdati pateikta jrodymais pagrjsta
patikima ir naudinga informacija. Vertinimo iSvadomis, rekomendacijomis ir patirtimi turéty bati
remiamasi blsimuose sprendimy priémimo procesuose, susijusiuose su rezultatais.

Apskritai stebésena yra neatsiejama vertinimo dalis. Vertinimo metu informacija i$ ankstesniy
stebésenos procesy naudojama siekiant suprasti, kaip veikla paskatino pokycius.

Nustatyti
duomeny
rinkimo metodus
ir laikotarpj

Nustatyti
vaidmenis ir
atsakomybe

Nustatyti tikslus
ir uzdavinius

Nustatyti
rodiklius

Suplanuoti
sklaida

5.1.1. Tikslai ir uZdaviniai

Sia stebésena siekiama jvertinti, kaip $alyse keiciasi Ziniasklaidoje pateikiamas turinys, susijes su
dvikrypte sportininky karjera ir jos jvaizdziu.
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5.1.2. Stebésenos rodikliai

Veiklos rodikliais vertinamas bendras nustatyty komunikacijos uzdaviniy jvykdymas, taigi - ir
rezultatas, kokiu mastu tikslai jgyvendinami per tam tikrg laikotarpj. Jie turéty bati reguliariai
vertinami planavimo ir jgyvendinimo etapuose. Veiklos rezultaty rodikliais matuojamos
absoliuciosios vertés, kurios iS esmés yra objektyvios. Taciau kai kuriais atvejais reikalingos
alternatyvios (subjektyvios) priemonés, kurios turi biti vertinamos atsargiai.

- Vokietija

Kiekybiniai veiklos rodikliai Skaicius
Straipsniy apie dvikrypte karjerg Ziniasklaidoje skaicius
Paspaudimy skaicius dvikryptés karjeros platformose
Sekéjy skaicius socialiniuose tinkluose
Informacijos apie dvikrypte karjerg uzklausy skaicius
Skerspjuvio tyrimy, kuriuose dalyvavo auksto meistriskumo sportininkai,
suinteresuotasis DK asmuo ir Salies gyventojai, skaicius
Finansiniy partnerysciy/verslo bendradarbiavimo, kuriy déka surenkamos
léSos, skaicius ir pinigy suma
Sialomy dvikryptés karjeros programy skaicius
Dvikryptés karjeros verslo partneriy/bendradarbiavimo/verslo programy
skaicius
Nusikaltimy, susijusiy su auksto meistriSkumo sportininkais, skai€ius
Svietimo programu, susijusiy su dvikrypte karjera, skaicius
Dvikryptés karjeros programy ir konsultacijy biury skaicius

Kokybiniai veiklos rodikliai Taip Ne
Ar egzistuoja atsakinga institucija?

I I Italija

Kiekybiniai veiklos rodikliai Skaicius
Straipsniy apie dvikrypte karjerg Ziniasklaidoje skaicius
Paspaudimy skaicius dvikryptés karjeros platformose
Sekéjy skaicius socialiniuose tinkluose
Informacijos apie dvikrypte karjerg uzklausy skaicius
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Skerspjuvio tyrimy, kuriuose dalyvavo auksto meistriskumo sportininkai,
suinteresuotasis DK asmuo ir Salies gyventojai, skaicius

Finansiniy partnerysciy/verslo bendradarbiavimo, kuriy déka surenkamos
léSos, skaiCius ir pinigy suma

Sialomy dvikryptés karjeros programy skaicius

Dvikryptés karjeros verslo partneriy/bendradarbiavimo/verslo programy
skaicius

Nusikaltimy, susijusiy su auksto meistriSkumo sportininkais, skai€ius
Zmoniy, priklausanéiy sportininko ,,dvikryptés karjeros komandai“, skaicius

Kokybiniai veiklos rodikliai Taip Ne
Ar egzistuoja atsakinga institucija?

- Lietuva

Kiekybiniai veiklos rodikliai Skaicius
Straipsniy apie dvikrypte karjerg Ziniasklaidoje skaicius
Paspaudimy skaicius dvikryptés karjeros platformose
Sekéjy skaicius socialiniuose tinkluose
Informacijos apie dvikrypte karjera uzklausy skaicius
Skerspjuvio tyrimy, kuriuose dalyvavo auksto meistriskumo sportininkai,
suinteresuotasis DK asmuo ir Salies gyventojai, skaicius
Finansiniy partnerysciy/verslo bendradarbiavimo, kuriy déka surenkamos
léSos, skaicius ir pinigy suma
Sialomy dvikryptés karjeros programy skaicius
Dvikryptés karjeros verslo partneriy/bendradarbiavimo/verslo programy
skaicius
Svietimo programuy, susijusiy su dvikrypte karjera, skaicius

Kokybiniai veiklos rodikliai Taip Ne
Ar egzistuoja atsakinga institucija?

I I Rumunija

Kiekybiniai veiklos rodikliai Skaicius
Straipsniy apie dvikrypte karjerg Ziniasklaidoje skaicius
Paspaudimy skaicius dvikryptés karjeros platformose
Sekéjy skaicius socialiniuose tinkluose

33

"Sis leidinys finansuojamas remiant Europos Komisijai. Jis atspindi tik autoriy poziiirj, todél Komisija
negali biiti laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.



‘ L ]
v EdMedia
\ R Bendrai finansuojama pagal
\.« create your story ‘;* 4l Europos Sajungos programag
fl JErasmus+*

Informacijos apie dvikrypte karjerg uzklausy skaicius

Skerspjuvio tyrimy, kuriuose dalyvavo auksto meistriSkumo sportininkai,
suinteresuotasis DK asmuo ir Salies gyventojai, skaicius

Finansiniy partnerysciy/verslo bendradarbiavimo, kuriy déka surenkamos
lésos, skaiCius ir pinigy suma

Sialomy dvikryptés karjeros programy skaicius

Dvikryptés karjeros verslo partneriy/bendradarbiavimo/verslo programy
skaicius

Nusikaltimy, susijusiy su auksto meistriSkumo sportininkais, skai€ius
Svietimo programuy, susijusiy su dvikrypte karjera, skaicius

Kokybiniai veiklos rodikliai Taip Ne
Ar egzistuoja atsakinga institucija?

_ Slovénija

Kiekybiniai veiklos rodikliai Skaicius
Straipsniy apie dvikrypte karjerg Ziniasklaidoje skaicius
Paspaudimy skaicius dvikryptés karjeros platformose
Sekéjy skaicius socialiniuose tinkluose
Informacijos apie dvikrypte karjerg uzklausy skaicius
Skerspjuvio tyrimy, kuriuose dalyvavo auksto meistriskumo sportininkai,
suinteresuotasis DK asmuo ir Salies gyventojai, skaicius
Finansiniy partnerys¢iy/verslo bendradarbiavimo, kuriy déka surenkamos
léSos, skaicius ir pinigy suma
Sialomy dvikryptés karjeros programy skaicius
Dvikryptés karjeros verslo partneriy/bendradarbiavimo/verslo programy
skaicius
Svietimo programy, susijusiy su dvikrypte karjera, skaicius
Zmoniy, priklausanéiy sportininko ,,dvikryptés karjeros komandai“, skaicius

Kokybiniai veiklos rodikliai Taip Ne
Ar egzistuoja atsakinga institucija?

—
S Ispanija
I

Kiekybiniai veiklos rodikliai Skaicius
Straipsniy apie dvikrypte karjerg Ziniasklaidoje skaicius
Paspaudimy skaicius dvikryptés karjeros platformose
Sekéjy skaicius socialiniuose tinkluose
Informacijos apie dvikrypte karjerg uzklausy skaicius
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Skerspjuvio tyrimy, kuriuose dalyvavo auksto meistriskumo sportininkai,
suinteresuotasis DK asmuo ir Salies gyventojai, skaicius

Finansiniy partnerys¢iy/verslo bendradarbiavimo, kuriy déka surenkamos
léSos, skaiCius ir pinigy suma

Sialomy dvikryptés karjeros programy skaicius

Dvikryptés karjeros verslo partneriy/bendradarbiavimo/verslo programy
skaicius

Svietimo programy, susijusiy su dvikrypte karjera, skaicius

Zmoniy, priklausanéiy sportininko ,,dvikryptés karjeros komandai“, skaicius

Kokybiniai veiklos rodikliai Taip Ne
Ar egzistuoja atsakinga institucija?

5.1.3. Duomeny rinkimo metodai ir laikotarpis

Pateikty rodikliy stebésena atliekama kiekvienais metais bent trejus metus pasibaigus projektui.
Pagrindinis duomeny rinkimo metodas - kiekybinis.

Pagrindiniai duomeny rinkimo Saltiniai yra su Ziniasklaida susijusios interneto svetainés.
Kiekvienas partneris turi teise pasirinkti tinkamiausius stebésenos Saltinius.

5.1.4. Vaidmenys ir atsakomybé

Kiekvienas projekto partneris atsako uz nacionaliniy rodikliy stebéseng ir metinés ataskaitos,
kurioje apibendrinami jvyke poky¢iai, parengima. Si ataskaita bus siunc¢iama projekto
koordinatoriui, kuris rengs galutine metine stebésenos ataskaita.

Rodikliai Vokietija Italija Lietuva Slovénija Rumunija Ispanija

Straipsniy apie dvikrypte
karjera Ziniasklaidoje skaicius
Paspaudimy skaicius dvikryptés
karjeros platformose

Sekéjy skaicius socialiniuose
tinkluose

Informacijos apie dvikrypte
karjera uzklausy skaicius
Skerspjavio tyrimy, kuriuose
dalyvavo auksto meistriSkumo
sportininkai, suinteresuotasis
DK asmuo ir Salies gyventojai,
skaiCius

Finansiniy partneryséiy/verslo
bendradarbiavimo, kuriy déka
surenkamos lésos, skaicius ir
pinigy suma
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Siulomy dvikryptés karjeros
programy skaicius

Dvikryptés karjeros verslo
partneriy/bendradarbiavimo/v
erslo programy skaicius
Nusikaltimy, susijusiy su auksto
meistriSkumo sportininkais,
skaicius

Svietimo programy, susijusiy su
dvikrypte karjera, skaicius
Dvikryptés karjeros programy ir
konsultacijy biury skaicius

Ar egzistuoja atsakinga
institucija?

5.1.5. Sklaida

Stebésena bus vykdoma dviem lygmenimis. Kiekvienas projekto partneris po metinio vertinimo
parengia nacionaline ataskaitg ir paskelbia jg savo interneto svetainéje ir socialiniuose tinkluose.

Gaves metines stebésenos ataskaitas, projekto koordinatorius parengia suvestine ataskaitg,
kurioje lyginami i$ projekto Saliy gauti duomenys ir paskelbia jg projekto puslapyje, socialinéje
Ziniasklaidoje, pranesa socialiniams partneriams.

Galutiné metiné stebésenos ataskaita taip pat bus pateikta metinéje EAS konferencijoje.
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6 skyrius. ,,Ed Media“ svietimo platforma, skirta apgalvotai formuoti teigiama
sportininky dvikryptés karjeros jvaizdj

Sportininkai turi didzZiulj potencialg diegti ir puoseléti teigiamas vertybes misy visuomenéje
remiantis placiai paplitusia prielaida, kad sportas - savaime suprantamas géris (Coalter, 2007,
Mac Intosh et al., 2020). Technologijos, priesingai nei tik kity sukurtos informacijos vartojimas,
skatina interaktyvuma ir informacijos kirimg bendradarbiaujant. Tai leidZia kurti ir dalintis
turiniu, o tai labai svarbu sporte (Filo et al., 2015). Socialiné Ziniasklaida sportininkams suteikeé
naujy galimybiy dalintis asmeninémis, profesinémis istorijomis ir kitomis su sportu
nesusijusiomis naujienomis, kurti asmeninj jvaizdj ir prekés zenklg bei uzmegzti gilesnius rysius
su gerbéjais (Hambrick et al., 2010; Hayes et al., 2019). Socialiné Ziniasklaida tapo vyraujancia
jaunuyjy sportininky komunikacijos priemone, taciau ji gali bati ir naudinga, ir Zalinga, turint
galvoje kritikg, grasinimus ir pykéio apraiskas joje (Sanderson, 2018, Clavio, 2020). Dél Sios
priezasties sportininkai turéty atsakingai kurti savo jvaizdj socialinéje Ziniasklaidoje ir bdati
mokomi prisiimti atsakomybe uz netinkamos informacijos pateikimo pasekmes.

Viena i$ pagrindiniy sportininky problemy yra tai, kad jy sportiné karjera baigiasi ir tenka susidurti
su issakiais jsiliejant j darbo rinkg neturint tinkamo issilavinimo. Nors siekti iSsilavinimo darant
sportine karjerg sunku, sportininkai, sékmingai baige studijas, turi galimybe testi profesine
karjerg, jkvépti kitus sportininkus, padéti plétoti dvikryptés karjeros kultlirg visuomenéje ir didinti
blsimy darbdaviy informuotumg apie sportininky turimus jgudzius. Taciau studijuojantys
sportininkai paprastai naudojasi socialine Ziniasklaida tam, kad parodyty savo pasiekimus sporte,
pamirsdami savo mokymosi rezultatus - taip jie praranda turimg galimybe skleisti Zinig apie
dvikryptés karjeros svarbg. Todél biatina mokyti studentus sportininkus tinkamai naudotis
socialine Ziniasklaida — vieSinti ne tik sporto, bet ir mokslo laiméjimus, rodyti sékminga dvikryptés
karjeros pavyzdj. Be to, sportininky klubai, federacijos, Olimpinis komitetas taip, kaip ir mokyklos,
universitetai galéty investuoti j savo studenty sportininky jvaizdj Ziniasklaidoje (Kluch & Wilson,
2020; Hooper, 2017).

Siekiant padéti studentams sportininkams suvokti savo potencialg socialiniuose tinkluose ir
tinkama naudojimasi komunikacijos priemonémis, buvo parengta trijy daliy edukaciné programa
,Ed Media” https://www.lsu.lt/en/project-edmedia/ (1 pav.). Pirmojoje dalyje teikiama
informacija organizacijoms, sporto klubams, universitetams ir Ziniasklaidos specialistams; antra
dalis skirta sportininkams, kurie naudojasi socialine Ziniasklaida ir su dvikrypte karjera susijusioms
konferencijomis ar renginiams; trecioji dalis yra interaktyvi, leidZianti studijuojantiems
sportininkams bendrauti su asmenimis, grupémis ar institucijomis socialinés Ziniasklaidos
profiliuose.
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1 pav. ,Ed Media“ Svietimo programos struktira, skirta didinti informuotuma apie dvikrypte
karjerg socialinéje Ziniasklaidoje.

6.1. Informacijos dalis organizacijoms, klubams, universitetams, Ziniasklaidos specialistams

Sios dalies tikslas — informuoti asmenis, susijusius su sportininko sporto ir akademine veikla, taip
pat Ziniasklaidg apie dvikrypte karjerg ir pagalbos studentams sportininkams svarbg. Naujausia
informacija apie ES gaires ,Ed Media“ Salyse partnerése jau paskelbta. Be to, pateikiamos
nuorodos j akademines institucijas ir sporto jstaigas, remiancias dvikrypte karjerg, pristatomi keli
Vokietijos, Italijos, Lietuvos, Slovénijos ir Ispanijos buvusiy ir esamy studenty sportininky bei
politikos formuotojy, aptarianciy dvikryptés karjeros klausimus, vaizdo jrasai. Aptarti keturi
pagrindiniai klausimai:

1. Kas nulémé sékme sporto ir akademinéje veikloje?

2. Kaip, jusy nuomone, socialiné Ziniasklaida gali padéti didinti informuotumg apie
dvikrypte karjerg?

3. Kokios yra jusy perspektyvos baigus sporto karjerg?

4. Kg patartumeéte visiems sportininkams, pradedantiems dvikrypte karjerg?
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6.2. Studenty sportininky mokymas

Sio skyriaus tikslas — mokyti studentus sportininkus naudotis jvairiomis socialinés Ziniasklaidos
priemonémis. Pateikiami vaizdo jrasai, kuriuose parodoma, kaip naudotis jvairiomis socialinémis
medijomis - ,,Facebook”, ,YouTube”, ,Instagram”, , Tik Tok” ir ,, Twitter”. Buvo sukurti trys vaizdo
jrasai, skirti padéti studentams sportininkams naudotis socialine Ziniasklaida:

- Pirmasis vaizdo jrasas: jame paaiSkinama, kam tinkamas socialinis tinklas, kokie
pagrindiniai jo naudojimo privalumai ir trikumai.

- Antrasis vaizdo jrasas: pateikiama keletas patarimy studentams sportininkams, kaip
pritraukti Zmoniy démesj naudojantis jvairiomis socialinés Ziniasklaidos priemonémis.

- Trediasis vaizdo jrasas: pateikiamos kelios rekomendacijos studentams sportininkams
apie tai, kaip socialinés Ziniasklaidos priemoniy pagalba didinti informuotuma apie
dvikrypteés karjeros skatinimo svarbg.

Vaizdo medziagos pagalba siekiama paskatinti studentus sportininkus naudoti jvairias socialines
Ziniasklaidos priemones informacijos apie dvikrypte karjerg pateikimui, tuo pa¢iu — matomumui
didinti. Pateikiama ir informacija apie konferencijas ar svarbius renginius, susijusius su dvikrypte
karjera Salyse partnerése.

6.3. Sportininky ir kity subjekty saveika

,Ed Media“ Svietimo programoje yra interaktyvi dalis, kurioje studentai sportininkai turi galimybe
bendrauti su jvairiais suinteresuotaisiais subjektais jvairiuose socialinés zZiniasklaidos profiliuose
ir grupése. Sportininkai turéty suprasti, kokig didele jtaka jie gali daryti visuomenei socialinés
Ziniasklaidos pagalba. Kadangi jie paprastai turi daug sekéjy socialiniuose tinkluose, jy pranesimai
ir nuomonés pasiekia placiag auditorijg, todél batina tuo pasinaudoti skleidZiant Zinig apie
studentus sportininkus. Turédami galig daryti jtaka, studenty sportininky socialinés Ziniasklaidos
praneSimai turéty skatinti kitus sportininkus siekti dvikryptés karjeros bei raginti jvairias
institucijas jgyvendinti dvikrypte karjerg remiancia politika. Tai, kg jie Siandien skelbia savo
socialiniuose tinkluose, gali pakeisti ateitj.
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