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Scopul Ed Media

Proiectul isi propune sa schimbe proactiv atitudinea fatd de cariera dubla a sportivilor prin
formarea unei imagini pozitive si incurajarea organizatiilor sportive sa urmareasca punerea in
aplicare a Liniilor Directoare ale UE privind cariera dubla a sportivilor.

Profesionalizarea sportului se aplica fiecarui sportiv tanar si fiecarei discipline sportive, in timp ce
evenimentele tinerilor sportivi cresc in fiecare sezon devenind evenimente masive. in consecints,
multi sportivi tineri isi pot vedea deseori carierele sportive si studiile suprapuse. Mai mult, aceasta
situatie se Intampla la varste mici, deoarece sportivii trebuie sa inceapa cariera lor profesionala si
sportivd de Tnaltd performantd precoce. In acelasi timp incepe cariera dubl3. Conceptul de cariera
dubla poate fi implementat cu succes numai daca sportivii si anturajul lor (de la antrenori la parinti)
sunt constienti de importanta sa. Abordarea problemei din diferite unghiuri (UE, guverne, organe de
conducere a sportului) va raspandi mesajul mai rapid si intr-un mod mai eficient. Retelele existente
pot aduce o contributie importanta la diseminarea conceptului de cariera dubla.

Proiectul Ed Media contribuie la punerea in aplicare a 7 din cele 36 de linii directoare privind cariera
dubla a sportivilor legate de comunicarea si cresterea gradului de constientizare cu privire la acest
subiect, si de liniile directoare ale UE privind cariera dubla a sportivilor. Prin acest proiect, incercam
sa schimbam atitudinea, sa cream conditii prealabile pentru schimbarea comportamentala si, astfel,
fncurajam organizatiile sportive sa se angajeze in cariera dubla a sportivilor la nivel national si sa
implice cat mai multi actori sociali cu putinta in dezvoltarea unei cariere duble la nivel national, fara
a exclude nivelul de sportivitate. Pe baza cunostintelor stiintifice si a experientelor practice
dobandite in cadrul proiectului, un sistem proactiv de sensibilizare, precum si implementarea si
monitorizarea carierei duble a sportivilor vor incuraja toate partile relevante sa impartaseasca in
mod deschis informatii cu sportivii si sa stabileasca structuri pentru un dialog social.

Chiar daca sfera stiintifica a facut deja unele descoperiri importante legate de introducerea si
promovarea necesitatii unei coordonari de succes intre educatie si cariera sportiva (contributiile au
abordat deja cateva dintre dimensiunile micro (individuale), meso (interpersonale), macro (sociale)
si globale (politica) ale Carierei Duble), lipseste insa o intelegere mai profunda a relatiei dintre Cariera
Dubla si mass-media. O revizuire cuprinzatoare a literaturii stiintifice cu privire la starea actuala a
carierei duble a sportivilor prin intermediul mass-media a aratat ca, de fapt, literatura care se ocupa
de subiectul specific adaptat si restrans pentru acest proiect este destul de limitata.

Implementarea actiunilor politice pentru promovarea carierelor duble ar trebui monitorizata la nivel
national si, posibil, la nivelul UE. Indicatorii sunt elaborati si ar putea furniza informatii importante cu
privire la procesele de implementare a politicilor si rezultatele la nivel national. Indicatorii referitori la
cariera dubld nu sunt inca inclusi in sistemele de monitorizare existente ih domeniile sportului si / sau
educatiei in majoritatea tarilor UE. Strategia si planul de actiune pentru cresterea gradului de
constientizare a carierei duble prin intermediul mass-media ofera o oportunitate de a evalua actiunile
de sensibilizare siimpactul acestora la nivel national utilizand indicatori de performanta, care masoara
realizarea generala a obiectivelor de comunicare definite.

Prin urmare, ar putea fi abordat rezultatul in masura in care obiectivele sunt indeplinite intr-o anumita
perioada de timp. Acestea ar trebui evaluate la un nivel regulat de-a lungul intregii planificari, precum
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si a fazei de implementare. in cel mai bun caz, toti indicatorii de performanta masoard valorile
absolute, exprimarea fiind obiectiva.
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Cum se foloseste acest manual

Pentru a contribui la punerea in aplicare a constientizarii Liniilor Directoare ale UE privind
cariera dubla a sportivilor, acest manual prezinta:

1. Rolul liniilor directoare ale UE privind cariera dubla a sportivilor asupra discursului
european in drepturile sportivilor de a combina sportul si educatia.

2. Analiza politicii si promovarii carierei duble la nivel de tara in Germania, Italia, Lituania,
Romania, Slovenia si Spania, precum si rolul sportivului european ca retea
studenteasca in discursul european al carierei duble.

3. Comparatiile dintre decalajele reale, punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si
amenintarile (SWOT) si factorii macro politici, economici, sociali, tehnologici, de mediu
si legali (PESTEL) care au un impact asupra carierei duble in legile si reglementarile
publice nationale din cele sase tari partenere europene, precum si o evaluare usoara
si accesibila pentru a monitoriza situatia reala a carierei duble pentru identificarea
actiunilor viitoare de implementare la nivel national. De asemenea, este important sa
retineti ca fiecare tara are sistemul sau national de politici sportive si fiecare membru
al acestui sistem are posibilitatea de a interpreta si implementa Liniile Directoare ale
UE Tntr-un mod care se adapteaza la sistemul sportiv national existent. Astfel, decizia
pentru analiza decalajului a fost de a include LINII DIRECTOARE selectate care reflecta
actiunile factorilor de decizie politica si pot fi comparate indiferent de sistemul sportiv
national. O analiza a sapte linii directoare si sisteme existente in tarile partenere ale
proiectului ofera baza pentru evaluarea eficacitatii sistemelor de cariera dubla a
sportivilor existenti si identificarea domeniilor-cheie pentru implementarea ulterioara
a Liniilor Directoare ale UE privind carierele duble ale sportivilor, dezvoltarea unui
sistem de monitorizare a factorilor de decizie politica la nivel national.

4. Un rezumat al analizelor literaturii stiintifice despre cariera dubla a sportivilor in mass-
media si a unei cercetari despre cariera dubla in presa. S-a constatat ca participarea
sportivilor-studenti ajuta la cresterea gradului de constientizare si la promovarea unei
varietati de evenimente, programe si multe altele. Functiile inerente ale mass-media
sociale (digitale) care ar trebui luate in considerare la crearea mesajelor sunt
interactivitatea si crearea de continut comun;

5. Introducerea unei platforme educationale pentru studentii-sportivi pentru a modela
in mod deliberat o imagine pozitiva a carierei duble a sportivilor prin intermediul
mijloacelor media pentru a inspira cariera dubla altor sportivi.

6. Acest manual prezinta instrumentul care ajuta la evaluarea periodica a impactului
recomandarilor facute in cadrul proiectului si a succesului implementarii strategiei in
contextul liniilor directoare ale UE privind carierele duble ale sportivilor.

n cele din urma, cititorii dispusi sa elaboreze alte probleme despre cariera dubld ar putea lua in
considerare lista de referinte de la sfarsitul acestui manual, precum si rapoartele complete ale
investigatiilor Ed Media si programul educational disponibil la https://www.Isu.lt/en/project-
edmedia.
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Capitolul 1. Liniile directoare ale UE privind cariera dubla a sportivilor

in urma studiilor transnationale seminale privind dreptul sportivilor de a combina sportul si
educatia (Parlamentul European, 2003; Amara, Aquilina, Henry & PMP Consultants, 2004; INEUM
Consulting & TAJ, 2008), Comisia Europeana a introdus pentru prima data termenul ,cariera
dubld” a sportivilor in Cartea alba a sportului (Comisia Europeand, 2007). Datorita competentelor
statelor membre in domeniul sportului si educatiei, in Europa exista o multitudine de abordari
nationale ale politicilor si aranjamentelor privind cariera dubla (Amsterdam University of Applied
Sciences et al., 2016; Aquilina & Henry, 2010; Kuttel si colab., 2020; Morris si colab., 2020).
Recunoscand ca sprijinul sportivilor cu carierda dubla nu este responsabilitatea unei singure
persoane, institutii sau context specific (Capranica si Guidotti, 2016; Parlamentul European, 2003;
Morris si colab., 2020), Comisia Europeana a publicat Liniile Directoare ale UE privind cariera dubla
a sportivilor, care au fost aprobate de Grupul de experti al UE ,Educatie si instruire in sport” in
cadrul reuniunii sale din Poznan din 28 septembrie 2012 (Comisia Europeana, 2012).

Pentru a incuraja introducerea si / sau punerea in aplicare a aranjamentelor si initiativelor de
cariera dubla in statele membre, Liniile Directoare ale UE indeamna Tn primul rand factorii de
decizie sa formuleze si sa adopte recomandari nationale pentru cariera dubla pentru crearea unui
mediu receptiv pentru studentii-sportivi la nivel sportiv, educational si nivelurile de ocupare a
fortei de munca, precum si pentru a dezvolta cadre juridice si financiare eficiente si o abordare
personalizata, respectand diferentele dintre sporturi (Comisia Europeana, 2012). Astfel, Liniile
Directoare ale UE pun in discutie mai multe probleme unei game largi de parti interesate la nivel
politic, sportiv, educational, de lucru si considera cruciala constientizarea sportivilor si a
anturajelor lor sportive si academice (Comisia Europeana, 2012). Acest document cuprinde 36 de
instructiuni organizate in opt grupuri: 1) Necesitatea unei abordari intersectoriale si
interministeriale la nivel national; 2) Sport; 3) Educatie; 4) Ocuparea fortei de munca; 5) Sanatate;
6) Stimulente financiare pentru sportivi; 7) Dimensiunea europeana a carierelor duble in sport; si
8) Diseminarea, monitorizarea si evaluarea.

in ciuda sprijinului financiar strategic acordat studiilor europene si Comunittii Europene Schema
de actiune pentru mobilitatea studentilor universitari (ERASMUS) + Parteneriatele de colaborare in
domeniul sportului, Parlamentul European si Comisia Europeana au contribuit la dezvoltarea unui
discurs european de cariera dubla si la utilizarea pe scara larga a termenului Cariera Dubla la nivel
mondial (Amsterdam University of Applied Sciences si colab., 2016; Capranica & Guidotti, 2016;
Comisia Europeana, 2017a, 2017b, 2020; Parlamentul European, 2003, 2015, 2017; Guidotti si
colab., 2015; Stambulova si Wylleman, 2019), ghidurile nationale de cariera dubla au fost publicate
numai in Suedia, iar studentii-sportivi internationali de elita au aratat o constientizare limitata a
politicilor si oportunitatilor de cariera dubla (Condello si colab., 2019; Confederatia sportiva
suedeza, 2018). Pentru a indica posibile optiuni de implementare a Liniilor Directoare ale UE la nivel
national, este crucial sa: 1) evaluati punctele tari si punctele slabe ale oportunitatilor, programelor
si politicilor la nivel national; 2) monitorizati reprezentarea media a studentilor-sportivi pentru
promovarea carierei duble in fata unei mari varietati de parti interesate; si 3) pentru a ajuta
studentii-sportivi sa-si dezvolte abilitatile de comunicare pentru a ajuta alti sportivi sa sensibilizeze
cu privire la cariera dubla.

8

“Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului. Aceasta
reflecta doar opiniile autorilor, si Comisia nu poate fi considerata responsabila pentru orice utilizare care ar putea
fi data informatiilor continute Tn aceasta”



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

'\{ EdMedia

» create your story

Capitolul 2. Statusul carierei duble a sportivilor in Tarile Partenere

Statele membre interpreteaza si pun in aplicare Liniile Directoare ale UE prin diferite programe,
care variaza considerabil in raport cu abordarile si politicile nationale (Amsterdam University of
Applied Sciences si colab., 2016; Aquilina si Henry, 2010; Kittel si colab., 2020; Morris si colab. .,
2020). Astfel, este prezentata o scurta descriere a sistemelor sportive si educationale existente in
Germania, Italia, Lituania, Romania, Slovenia si Spania. Pentru a reflecta actiunile Carierei Duble
ale factorilor de decizie si pentru a analiza in profunzime decalajul dintre practica reala a Carierei
Duble si Liniile Directoare ale UE in tarile partenere, sapte orientari (de exemplu, numarul 3, 4, 7,
18, 19, 32 si 34 ) au fost selectate. Acestea se concentreaza in special pe macro (de exemplu,
mediul sportiv si educational) si politica (de exemplu, politicile organizationale si guvernamentale).
Au fost luate in considerare 10 teme. Doua teme se refera la Linia Directoare 3 a UE (de exemplu,
existenta orientarilor nationale privind cariera dubla si continutul si utilizarea orientarilor
nationale); trei teme legate de Linia Directoare 4 a UE si Linia Directoare 7 privind sectoarele
sportului si educatiei (de exemplu, sprijin public pentru cariere duble, sprijin privat pentru cariera
dubla si programe de cariera dubla ale partilor interesate din sectoarele sportului si educatiei); trei
teme legate de Liniile Directoare 18 si 19 ale UE privind sectorul ocuparii fortei de munca (de
exemplu, cooperarea intreprinderilor cu organizatii sportive, promovarea cdilor pentru sportivi
care se retrag si sprijin pentru sportivii care se retrag); o tema legata de Liniile Directoare 32 ale
UE Initiative care promoveaza cariera dubla in comitetele sportive si ale sportivilor; si o tema
legata de Liniile Directoare 34 ale UE privind initiativele care promoveaza cariera dubla in sport.

2.1. Cariera dubla a sportivilor in Germania

Responsabilitatea sportului si educatiei in Germania este predominant la nivelul statelor federale.
Mai multe parti interesate sunt implicate in sprijinirea carierei duble si a post-carierei sportivilor
germani de Tnaltd performant3. In general, autorititile publice responsabile si organizatiile
nationale din sectorul sportului sunt constiente de dificultatile cu care se confrunta sportivii de
elita atunci cand combina cariera academica cu cea sportiva, astfel, mai multe documente de
politicd evidentiazd importanta carierei duble. in ciuda acestui fapt, nu existd nicio directiv
nationala privind cariera dubla. Un punct de plecare pentru dezvoltarea lor viitoare ar putea fi
recomandarile denumite ,Restructurarea sportului competitiv si finantarea sportului de elita”,
care au fost publicate Tn 2017 de Ministerul Federal al Internelor, Constructiilor si Comunitatii si
Confederatia Germana pentru Sport Olimpic. Tn ciuda faptului cd nu au fost indicate strategii
specifice de carierd dublda pentru punerea lor in aplicare, principalele obiective ale acestor
recomandari se refera la diverse aspecte: dezvoltarea unor masuri obligatorii de cariera dubla
adaptate sportivilor individuali; mentinerea si dezvoltarea in continuare a programelor de
educatie flexibile; implementarea locurilor de munca finantate de stat; si crearea si
sustenabilitatea sprijinului financiar post-cariera de catre Fundatia Germana pentru Ajutor Sportiv.
Datorita diferitelor parti interesate, distributia programelor de cariera dubla la nivel local pare a fi
echilibrata intre sectoarele sportului si al educatiei. Cu toate acestea, implementarea carierei
duble pare sa fie mai avansata si mai consecventa in sectorul educational fata de sectorul
sportului, chiar daca nu exista dovezi ale unei abordari sistematice pentru a monitoriza eficacitatea
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initiativelor carierei duble. Mai mult, mesajele promotionale privind Cariera Dubla se refera in
principal la organizatiile sportive neguvernamentale, nu la autoritatile sportive.

Tn schimb, autoritatile publice din sectorul educational de la nivel de liceu si universitate
transmit mai multe mesaje promotionale privind cariera dubla decat omologii lor de formare
profesionala si companiile private.

La nivel sportiv, a fost stabilit un sistem de echipe sportive, care cuprinde sase categorii de
sportivi, de la un nivel olimpic / national la un nivel regional, cu o carierad consolidata la nivel de
club reglementata de cinci statuturi. Centrele de servicii de consiliere in cariera sunt oferite la
centrele olimpice de pregatire pentru a asista sportivii germani in procesul de luare a deciziilor
legate de planurile lor de cariera dubla si de alegerea scolilor, universitatilor si a altor parteneri
cooperanti. Mai mult, autoritatile publice si camerele de comert ofera posibilitatea de formare
profesionala urmata de angajare prin intermediul Politiei Federale, Fortelor Armate Federale sau
Directiei Generale Vamale pentru sportivii de elitd. Tn cele din urma, principalele organizatii
sportive considera Comitetul Sportivilor un actor relevant.

La nivel educational, angajamentele academice si sportive ale sportivilor de elita din liceu, inclusiv
aranjamente flexibile si invatarea la distanta / online in liceele sportive de elitd, sunt in vigoare.
in plus, scolile si academicienii coopereaza cu centrele olimpice de instruire locale. Mai mult,
peste 100 de parteneriate cu universitati au fost infiintate in cadrul celor 16 state federale pentru
a oferi programe de cariera dubla si prioritizarea aplicatiilor sportivilor de elita. Cu toate acestea,
in general, informatiile privind includerea carierei duble intr-un context educational sunt limitate.

Spre deosebire de sectorul public, acordurile dintre organizatiile / fundatiile non-
guvernamentale si organismele sportive cu privire la cariera dubla a sportivilor de elita sunt
in mare parte reglementate prin acorduri de sponsorizare. Cu toate acestea, exista o oarecare
cooperare care recunoaste cariera dubla a sportivilor de elita, care sprijina programe care
implica sportivi precum mentorat, forum, cooperare cu piata muncii si start-up-uri.

2.2. Cariera dubla a sportivilor in Italia

in ciuda faptului ca multi actori sociali si parti interesate italiene sunt implicati la nivel
guvernamental si non-guvernamental pentru a sprijini combinatia dintre sport si educatie si / sau
post-cariera sportivilor, cariera dubla a sportivilor nu este complet structurata in Italia. Sportivii
italieni de elita sunt recunoscuti ca un grup specific de populatie in domeniile de politici relevante,
chiar daca nu exista in prezent instructiuni nationale privind cariera dubla a sportivilor, in ciuda
liniilor directoare ale UE disponibile in limba italiana. Autoritatile publice responsabile de domeniile
politice implicate in furnizarea de sport, educatie, formare profesionala, sprijin social si financiar si
ocuparea fortei de munca au inceput cooperarea intersectoriala prin reglementari institutionale si
planuri de politici. Acestea sunt in principal la nivel experimental sau la nivel de acord si nu sunt
inca implementate. Din pacate, nu exista dovezi ale unei abordari sistematice a monitorizarii
eficacitatii initiativelor existente de carierd dubld. Intr-adevar, este nevoie de o recunoastere
deplina a sportivilor paralimpici si a subelitei ale caror eforturi sunt adesea comparabile cu cele ale
omologilor lor de elita. De remarcat, mesajele promotionale privind Cariera Dubla sunt
predominante in organizatiile sportive si pe piata muncii, in timp ce acestea sunt limitate la nivel
educational, mai des transmise de scolile si universitatile private fata de institutiile publice.
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La nivel sportiv, Comitetul Olimpic (CONI) sustine cariera dubla a sportivilor, in cooperare cu
Ministerul Educatiei si Universitatii (MIUR), Ministerul Apararii, Ministerul Justitiei, Ministerul
Muncii si Politicilor Sociale (MLSP) si companii private. In 2020, au fost semnate un Memorandum
de intelegere (Memorandum de intelegere) intre CONI si Centrul Sportiv Universitar (CUSI)
pentru a implementa actiuni de cariera dubla la nivel universitar, si un Memorandum de
intelegere intre CONI si Institutul de Credit Sportiv (ICS) pentru a sprijini sportivii nationali. Mai
mult, CONI a stabilit acordarea unui premiu in bani si / sau 0 mentiune speciala pentru sportivii
echipei nationale care au obtinut o diploma in Cariera Dubl3. Tn cele din urm3, principalele
organizatii sportive considera Comitetul Sportivilor un actor relevant.

La nivel educational, MIUR a implementat cariera dubla a sportivilor de liceu cu un proiect
experimental, in cooperare cu CONI. Pentru a promova drepturile fundamentale ale sportivului
la o educatie universitara, in 2016 un Memorandum de acord intre MIUR, Conferinta Rectorilor
(CRUI), Asociatia Nationala a Organismelor pentru Dreptul la Educatie (ANDISU), CONI, Comitetul
Paralimpic (CIP) , iar CUSI a fost semnat. Mai mult, 44 de universitati italiene axate in mod special
pe sport s-au alaturat retelei UNISPORT Italia, care este proactiva in cariera dubla, incurajand
cercetarea, cooperarea intre institutii si comunicand stiri despre cariera dubl3, inclusiv cafenelele
tematice online.

La nivel privat, mai multe companii, asociatii de sportivi si fundatii sustin programele Cariera
Dubla care implementeaza cursuri educationale si oportunitati financiare pentru
competentele antreprenoriale ale sportivilor la sfarsitul carierei lor sportive.

2.3. Cariera dubla a sportivilor in Lituania

Din 1992, Constitutia lituaniana promoveaza cultura fizica si sustine sportul, iar Legea sportului si
educatieifizice este baza reglementarii legale a institutiilor sportive de stat si a organismelor de auto-
guvernare, pentru sportul profesional si pentru organizarea de evenimente sportive. In special,
Comisia pentru afaceri pentru tineret si sport a Parlamentului este responsabila pentru dezvoltarea
politicilor sportive si coopereaza cu Ministerul Educatiei, Stiintei si Sportului pentru elaborarea
recomandarilor privind educatia si sportul formal si non-formal. Mai mult, o pensie este acordata
fostilor sportivi, care au reprezentat Lituania si au urcat pe podium la Jocurile Olimpice, Paralimpice
sau pentru Surdo-Muti, la Campionatele Mondiale. Tn ciuda faptului cd nu s-au elaborat ghiduri
nationale de cariera dubla, in 2019 Parlamentul Republicii Lituania, Ministerul Educatiei, Stiintei si
Sportului, Asociatia Nationala a Sportivilor si Universitatea Sportiva din Lituania au organizat o
dezbatere despre carierele duble pentru a arata provocarile cu care sportivii de diferite varste se
confrunta si sa anticipeze solutii posibile la nivel national. Cu toate acestea, in prezent, nicio
autoritate pentru sport si educatie nu monitorizeaza si evalueaza initiativele existente privind cariera
dubla.

La nivel sportiv, Comitetul National Olimpic Lituanian intreprinde cateva actiuni menite sa
promoveze schimbul de bune practici in cariera dubla cu organizatiile sale membre in ultimii ani si
a organizat cursuri de calificare pentru sportivi de elitd in cadrul Programului IOC pentru cariera
sportivilor. In plus, Federatiile Sportive acorda studentilor individuali o burs3 pentru a studia la
universitate in baza unor acorduri individuale cu sportivul si universitatea. De asemenea, ar putea
sprijini formarea non-formalda pentru antrenori sau personal. Recent, Asociatia Nationala de
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Atletism a fost infiintata pentru a organiza diverse seminarii si consultari pentru sportivi pentru a-i
ajuta sa-si urmeze cariera dubla si sa se integreze in societate dupa anii lor competitionali. In cele
din urma, principalele organizatii sportive considera Comitetul Sportivilor un actor relevant.

La nivel educational, Ministerul Lituaniei pentru Educatie, Stiinta si Sport ofera orientari pentru
admiterea in scoli, universitati si universitati de stiinte aplicate, stabileste criterii minime de
admitere, finanteaza studii si oferd burse. Persoanele care doresc sa se inscrie la studii legate de
sport la universitati si universitati de stiinte aplicate primesc puncte suplimentare pentru realizarile
obtinute in domeniul sportului, ar putea primi sprijin financiar de la autoritatile nationale si locale si
ar putea beneficia de planuri individuale de studiu pentru a facilita combinarea carierei lor
academice si sportive.

La nivel privat, nu exista nicio cooperare intre sectorul de afaceri si organizatiile sportive, in
principal exista doar acorduri de sponsorizare care nu au legatura cu problemele carierei duble.

2.4. Cariera dubla a sportivilor in Romania

Principalele parti interesate care sustin sportivii cu cariera dubla din Romania sunt Ministerul
Tineretului si Sportului (MTS), Directiile pentru Tineret si Sport, Federatiile Nationale Sportive,
Comitetul Olimpic si Sportiv din Romania, cluburile sportive, asociatiile sportive si asociatiile
judetene. Tn ciuda liniilor directoare ale UE disponibile in limba romana, nu exist3 nicio orientare
nationald privind cariera dubla si reglementarile romanesti nu permit un cadru dual pentru cariera
pentru dezvoltarea holistica a studentilor-sportivi. iIn mod coerent, nu sunt disponibile sisteme de
monitorizare si evaluare pentru urmarirea progresului in ceea ce priveste punerea in aplicare a
politicilor de cariera dubla.

La nivel sportiv, autoritatile publice responsabile si organizatiile nationale din sectorul sportului sunt
puternic orientate spre realizarile sportive ale sportivilor, mai degraba decat urmarirea cdilor de
carierd dubl3 pentru a se pregati pentru o iesire coerentd din cariera lor sportiva. In special, un sistem
centralizat sprijind dezvoltarea carierei atletice a majoritatii campionilor romani, cu reglementari
care nu impun dezvoltarea unei cariere sportive impreuna cu formarea profesionala si educationala.

La nivel educational, o lege recenta indeamna autoritatile administratiei publice centrale si locale sa
sprijine pregatirea sportiva, integrarea in sistemul educational, integrarea sociala si profesionala a
sportivilor de elita de-a lungul carierei lor sportive. Mai mult, institutiile de invatamant sunt obligate
sa asigure flexibilitate educationala si conditii speciale pentru inscrierea sportivilor la nivel universitar.
Cu toate acestea, chiar si in prezenta unor programe de Cariera Dubla, sportivii romani, in general, nu
au cunostinte cu privire la posibilitatile si oportunitatile de a-si combina cariera sportiva si
educationald / profesionald. Sportivii urmeaza cursurile unui liceu sau invitdmant profesional. in
unele cazuri, la sfarsitul carierei lor competitionale, sportivii de elitd urmeaza studii superioare n
sport si / sau o licentd pentru a deveni profesori de educatie fizica sau, respectiv, antrenori.

La nivel privat, nicio cooperare intre mediul de afaceri si sport nu i ajuta pe sportivi sa urmareasca
o cariera dubla.
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2.5. Cariera dubla a sportivilor in Slovenia

Sportul sloven este in conformitate cu modelul piramidei europene si este guvernat de principiile unei
auto-autonomii ridicate si a cooperarii intre nivelurile organizatorice ale sportului individual. Mai exact,
n ceea ce priveste sportul si educatia sportivilor, mai multi actori sociali coopereaz3, iar Legea privind
sportul si Programul national al sportului sunt doua documente politice care subliniaza importanta
carierei duble, care reprezinta o provocare pentru majoritatea sportivilor de elita care abandoneaza
educatia atunci cand sunt angajati pe deplin in vederea realizérii de performanta de nivel superior. n
special, sportul defineste drepturile studentilor-sportivi de a-si ajusta obligatiile scolare si de studii, de
a finaliza absolvirea liceului in doua parti, de a beneficia de asistenta medicala preventiva, de a fi
angajati In sectorul public in conformitate cu criteriile politicilor de recrutare publica, sa li se
ramburseze costurile de educatie si sa primeasca o pensie exceptionala in cazul medaliatilor olimpici,
paralimpici, olimpici surdo-muti, de jocuri de sah sau ai Campionatului Mondial. n prezent, nu exist3
politici nationale structurate privind cariera dubl3, in ciuda unei puternice traditii sportive in tara si a
disponibilitatii liniilor directoare ale UE in limba slovena. Mai mult, nu exista un sistem structurat de
monitorizare si evaluare care sa urmareasca progresul in ceea ce priveste implementarea programelor
de cariera dubla.

La nivel sportiv, Comitetul Olimpic stabileste cerintele de eligibilitate pentru statutul de sportiv pe
baza realizarilor sportive, ceea ce permite sa beneficieze de ajustari educationale, sprijin financiar
din partea asociatiilor nationale, municipalitati, burse de cariera dublad, pensii pentru merite
sportive. Mai mult, Acordul privind ocuparea fortei de munca sprijina carierele sportivilor si
antrenorilor de elita din Ministerul Apararii, armata slovena, Ministerul de Interne, politie si
Ministerul Finantelor. Comitetul Olimpic din Slovenia a infiintat, de asemenea, o fundatie pentru a
sprijini tinerii sportivi defavorizati social care au succes atat in domeniul sportului, cat si al educatiei.

La nivel educational, alinierea activitatilor scolare si organizarea sportului este garantata in scolile
primare si generale secundare superioare, conform Regulilor privind ajustarea obligatiilor scolare
la sportivii de elitd. Tn plus, Comitetul Olimpic din Slovenia a implementat educatie la distanta
pentru studentii-sportivi din patru scoli secundare. Tn schimb, nu este disponibild o carierd dubl3
structurata la nivelul universitatii, institutiile de Tnvatamant superior stabilind in mod autonom
negocieri informale sau individuale pentru aranjamente flexibile pentru a alinia activitatile de
educatie la programele sportive.

La nivel privat, in ciuda cooperarii generale dintre companiile de profit si organizatiile sportive, exista
in mare parte acorduri de sponsorizare, principalul sponsor al sportului sustine un program de
invatamant la liceu la distanta si acces adecvat la internet pentru sportivii de nivel superior in
cooperare cu patru scoli. in plus, sub auspiciile echipei olimpice slovene, un proiect pilot oferd
oportunitati speciale de indrumare pentru sportivii olimpici de orientare in educatie si in cariera. In
cele din urma, a fost stabilit un acord pentru facilitarea oportunitatilor de angajare a sportivilor dupa
cariera lor sportiva, dar inca nu a fost realizat.
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2.6. Cariera dubla a sportivilor in Spania

Constitutia spaniold a desemnat autoritatile publice sa fie responsabile pentru promovarea
educatiei fizice si a sportului, in timp ce o lege specifica privind sportul a stabilit liniile de actiune
necesare pentru a adapta modelul organizational la caracteristicile societatii spaniole. De-a lungul
timpului, sistemul sportiv a suferit o transformare semnificativa si constanta, pronuntata mai ales
dupa Jocurile Olimpice de la Barcelona din 1992, care au generat investitii sporite in facilitati
sportive, in buget pentru entitatile sportive publice si in sprijin economic din partea sectorului
privat. Relatiile solide, colaborarea reciproca, responsabilitatile comune si sinergiile intre mai
multi actori din sectoarele public si privat contribuie la succesul sportului spaniol. in special,
structura organizationald de baza a sportului public se bazeaza pe doua axe principale: modelul
de stat (de exemplu, in toata Spania) si modelul comunitatii autonome (de exemplu, organizat
independent la nivel local). in timpul procesului de selectie a locurilor de munca, administratiile
publice trebuie sa pretuiasca sportivii de elita si competentele acestora.

La nivel sportiv, principalele organizatii sportive cuprind comitetele olimpice si paralimpice,
federatiile sportive, ligile profesionale, asociatiile sportive si centrele de fitness si wellness. Tn
plus, serviciile universitare au competenta deplina pentru promovarea, dezvoltarea, organizarea,
coordonarea si planificarea sportului in propriile institutii, in timp ce Comitetul spaniol pentru
sport universitar este responsabil de competitiile universitare dintre institutiile de invatamant
superior. Pentru a indeplini serviciul militar, sportivii de elita ar putea solicita extinderea
proiectului sau pot alege o garnizoana aproape de facilitatile lor de antrenament si si-au garantat
participarea la competitiile oficiale. In timp ce nu existd nicio recomandare national3 privind
cariera dubla a sportivilor de elita, Ministerul Educatiei si Stiintei stabileste legislatia nationala
pentru a recunoaste dreptul sportivilor de a-si echilibra sportul, viata sociala si invatamantul
secundar si superior obligatoriu si post-obligatoriu flexibil, educatia adultilor sau educatia
artistica si viata sociald. In cele din urma, principalele organizatii sportive considerd Comitetul
Sportivilor un actor relevant.

La nivel educational, sportivii care indeplinesc cerintele academice necesare beneficiaza de o cota
minima de nou-veniti in facultatile de Stiinte Sportive, Educatie Fizica si fizioterapie (5%), precum
si in alte facultati (3%). Mai mult, pentru a garanta cariera sportiva a sportivilor, Legea sportului
solicita acorduri intre universitati si companii publice si / sau private, un program de studiu flexibil
care sa combine angajamentele academice si sportive, securitatea socialda. Astfel, Consiliul
Superior pentru Sport semneaza acorduri cu comunitatile autonome, universitati si institutii de
fnvatamant private pentru a stabili cotele si pentru a pune in aplicare masuri de cariera dubla.
Aceste masuri includ, de asemenea, un program de tutorat pentru a imbunatati o colaborare
activa cu profesorii si pentru a avea credite sportive recunoscute.

La nivel privat, existda acorduri intre entitati private si organizatii si institutii publice pentru a
promova si dezvolta programe care sa faciliteze implementarea carierei duble a sportivilor. Aceste
initiative private colaboreaza, de asemenea, cu organismele nationale pentru consolidarea si
imbunatatirea programelor si pentru a putea oferi cele mai bune conditii sportivilor pentru a
combina cu succes antrenamentul si competitia cu educatia lor. In plus, Programul de carierd
pentru sportivi ADECCO sprijina sportivii profesionisti pe parcursul carierei lor sportive si in
tranzitia lor pe piata muncii, oferindu-le resurse si instrumente pentru a-si dezvolta abilitatile si
a-si maximiza oportunitatile de formare si de angajare.
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2.7. Rolul Retelei ,,Sportivul European ca Student” pentru promovarea Liniilor
Directoare ale UE privind Cariera Dubla a Sportivilor

Din 2004, reteaua Sportivul European ca Student (EAS) si-a asumat misiunea de a implementa
Liniile Directoare ale UE privind carierele duble ale sportivilor, avand un rol important in
numeroase consultiri ale Comisiei Europene, Parlamentului European si Consiliului Europei. Tn
special, EAS ofera o platforma pentru un dialog eficient intre organismele de invatamant (de
exemplu, universitati, licee, scoli sportive, academii sportive) si organizatiile sportive (de
exemplu, cluburi profesionale si de amatori, federatii sportive, comitete olimpice nationale),
incurajand colaborarea in dezvoltarea de proiecte inovatoare si cercetare privind cariera dubla
(Capranica si colab., 2015; Capranica si Guidotti, 2015; Condello si colab., 2019; Stambulova si
Wylleman, 2019) si promovarea dezvoltarii unei culturi europene a carierei duble. Din 2009, EAS
a contribuit, de asemenea, la realizarea proiectelor europene de cariera dubla, colaborand direct
cu mai multe organizatii sportive si organizatii legate de sport. In general, proiectele vizeaz3
abilitarea diferitelor grupuri de parti interesate din cariera dubla prin desfasurarea de investigatii,
studii si analize ale fenomenului carierei duble, promovarea bunelor practici si a retelelor,
disponibilitatea instrumentelor de monitorizare, precum si procesul de promovare pe termen
lung si progresiv a bunei guvernari si alinierea la implementarea politicilor europene de cariera
dubla.

Pentru a-si completa misiunea, EAS apreciaza foarte mult comunicarea prin Conferinta sa anuala si
raspandirea importanta a mesajelor privind Cariera Dubla pe retelele sale sociale (Twitter,
Instagram, Facebook). Prin includerea si conducerea comunicarii intre principalele parti interesate
ale carierei duble, EAS ajuta la diseminarea celor mai bune practici, la conceperea unor solutii noi
pentru dezvoltarea oportunitatilor in echilibrarea vietii sportive si a educatiei sportivilor, si la
extinderea rezultatelor proiectelor europene la o scara mai larga. Mai mult, in stabilirea unei
colaborari cu institutii internationale si organisme sportive, EAS joaca un rol relevant in procesul de
implementare pe termen lung a politicilor pentru a dezvolta, educa, antrena si angaja sportivi de
elitd in si dincolo de Europa (Capranica si colab., 2015). Tn stransd colaborare cu viziunea Biroului
Sportului al Comisiei Europene, EAS adauga la avansarea ulterioara a actiunilor eficiente pentru
cresterea gradului de constientizare a beneficiilor urmatoarelor generatii de studenti-sportivi
educati pentru societate.

2.8. Comparatie a statusului Carierei Duble intre Tarile Partenere

Pentru a permite o evaluare usoara si accesibila pentru monitorizarea situatiei reale a carierei duble
si pentru identificarea actiunilor viitoare, a fost adoptata o metodologie comuna pentru a evidentia
lipsurile, punctele forte, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile (SWOT) ale tarilor implicate
pe baza unor factori macro politici, economici, sociali, tehnologici, de mediu si legali (PESTEL).
Astfel, s-a realizat o sinteza comparativa pentru a identifica domeniile-cheie pentru a inspira
formularea si adoptarea recomandarilor nationale orientate spre actiune in cariera dubla si pentru
a creste gradul de constientizare asupra unei culturi a Carierei Duble la nivel national.

Prezentarea generala despre punerea in aplicare a Liniilor Directoare ale UE in cele sase tari
indica un status quo foarte eterogen. Tabelul 1 rezuma masura in care cele sapte linii
directoare selectate au fost implementate in cele sase tari.
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Tabelul 1: Prezentare generala Analiza decalajelor - Implementarea celor sapte orientari ale
UE privind cariera dubla in toate tarile partenere.

Status Quo in tarile partenere

Continutul liniilor directoare ale UE | Germania | Italia | Lituania | Romania | Slovenia [Spania
Linia directoare nr. 3 a UE privind cariera dubla
Existenta liniilor directoare nationale X X X X X X
Existenta oricaror recomandari V X X X V V
Liniile directoare ale UE luate Tn considerare X X X X X v
Sistemul national de sport si educatie luat n v X X X v V
considerare
Diversitatea culturald luatd in considerare X X X X X X
Partile interesate luate in considerare v X X X X X
Liniile directoare nr. 4 & 7 ale UE privind cariera dubla
Existenta acordurilor intre autoritatile v V X v v v
publice si organizatiile sportive
nationale / regionale
Includerea unei strategii pentru activitatile / n/a V X X v v
programele specifice
Permiterea finantdrii publice a activitatilor / v X v X v v
programelor
Existenta acordurilor intre autoritatile v X v X v v
private si organizatiile sportive nationale
/ regionale
Includerea unei strategii pentru activitatile / v n/a n/a X n/a v
programele specifice
Permiterea finantarii private a activitatilor / v n/a X X v
programelor
Existenta conceptelor / programelor de v V v X v v
implementare a carierei duble
Luarea in considerare a tuturor sportivilor V n/a V X X v
diferiti (toate sporturile, sexul, persoanele cu
dizabilitati)
Grija fata de siguranta tinerilor sportivi v n/a v X X v
Grija fata de bunastarea tinerilor sportivi V n/a V X V v
(I;?Sa][;iign considerare a sistemelor de Tnvatare la V& X V& X V& X X V& X V& X
Incorporarea problemelor de cariera dubla V & X n/a n/a n/a n/a n/a
in educatia antrenorilor si a altor parti
interesate care sustin cariera sportiva a
sportivilor de elita
Linia directoare nr. 18 a UE privind cariera dubla
Facilitarea cooperdrii din partea entitatilor din v v X X V& X X
sectorul de afaceri (pentru organizatii de profit
sau camere de comert) de catre autoritatile
publice
Cooperari initiate de autoritatile publice X V X X v X
Linia directoare nr. 19 a UE privind cariera dubla
Alternative oferite sportivilor care se retrag V V V& X V& X X V
Alternative deschise tuturor sportivilor X X X X X V
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Existenta sprijinului din partea autoritatilor V & X V & X v X X X
publice atunci cand sportivii se
retrag/pensioneaza

Existenta sprijinului din partea partilor V& X V & X X V& X X v
interesate in sport si educatie atunci cand
sportivii se retrag

Linia directoare nr. 32 a UE privind cariera dubla

Existenta comitetelor sportivilor \ \ \ X \ \

Promovarea autoritatilor sportive pentru v v X X n/a v
comitetele de sportivi existente

Linia directoare nr. 34 a UE privind cariera dubla

Monitorizarea si evaluarea initiativelor existente V& X X X X X X
privind cariera dubld in sporturile autoritatilor
sportive si educationale

Sprijinirea cercetdrilor privind cariera dubla v v X X X v
a autoritatilor din domeniul sportului si
educatiei

*V - gdsit, X - negasit, n/a — nu se aplic3

n total, au fost identificate patru decalaje clare cu privire la sapte linii directoare ale UE
selectate (3, 4, 7, 18, 19, 32, 34) privind cariera dubla. Punerea in aplicare a liniilor directoare
3,4, 18 si 34 sunt in curs de dezvoltare in cele sase tari. Desi nu au fost identificate decalaje
comune in ceea ce priveste liniile directoare 7, 19 si 32, implementarea acestora a fost
realizata Tn unele tari doar partial sau intr-o forma nestructurata.

Este necesar sa se stabileasca orientari sau recomandari nationale referitoare la cariera
dubla a sportivilor de elita sau la organizarea sistemului de cariera dubla in tara respectiva.
Desi pana acum lipsesc in principal liniile directoare nationale, sprijinul public (prin acorduri
cu organizatii sportive nationale / regionale) este asigurat in principal. Cu toate acestea,
sprijinul pare sa fie nestructurat, iar acordurile nu permit finantare publica in fiecare tara.
Aproape acelasi lucru se aplica in ceea ce priveste sprijinul privat (prin acorduri cu organizatii
sportive nationale / regionale) pentru cariera dubl3 a sportivilor de elit3. Tn toate tarile, cu
exceptia uneia, exista programe specifice despre cariera dubla. La fel, programele nu sunt
initiate de o institutie, ci de mai multe parti interesate distincte. Prin urmare, o entitate care
furnizeaza structura si isi asuma responsabilitatea pentru coordonare pare sa lipseasca.
Toate tarile Impartasesc faptul ca educatia (de exemplu, scoli, universitati) este guvernata in
principal de institutii publice si poate interfera cel putin intr-o parte din planificarea carierei
duble a sportivilor de elita. Mai mult, majoritatea tarilor au legislatie si / sau acte care
constituie sport. Cu toate acestea, Cariera Dubla nu este intotdeauna abordata in mod
specific in aceste tiri. In concluzie, n toate tarile lipsesc sistemele structurate de
monitorizare si evaluare pentru programele de cariera dubla. De asemenea, sprijinul
cercetarii pe cariera dubla nu este inca o practica obisnuita.

Tn majoritatea tarilor, Cariera Dubl3 este sustinut3 datoritd cooperarii dintre sectorul public
si sectorul non-profit. in aceleasi tiri, sectorul non-profit coopereaza si cu sectorul pentru
profit. Aparent, cel mai mic sprijin comun pentru Cariera Dubla este oferit de cooperarea
dintre sectorul public si sectorul cu scop lucrativ, deoarece in patru tari exista doar abordari
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de baza sau cooperare indirecta. Cu toate acestea, in Lituania si Romania lipseste orice
initiativd comund intre sectoare. In cele din urma, in nici una dintre cele sase tiri, toate cele
trei sectoare nu coopereaza intre ele pentru a sprijini cariera dubla. Prin urmare, cel mai mare
decalaj a fost identificat in acest sens.
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Capitolul 3. Monitorizarea Recomandarilor pentru Implementarea Liniilor
Directoare ale UE privind Cariera Dubla a Sportivilor

Analiza decalajului indica un status quo eterogen al implementarii Liniilor Directoare ale UE privind
cariera dubla a sportivilor in cele sase tari participante. Acest lucru poate fi observant urmarind
Liniile directoare in sine, deoarece acestea sunt menite sa serveasca ,ca inspiratie pentru
formularea si adoptarea unor linii directoare nationale orientate catre actiunea carierei duble si
pentru a creste gradul de constientizare la nivel national despre conceptul de cariera dubla”
(Comisia Europeana, 2012 , p. 3). Cu toate acestea, unele tari au implementat deja masuri de
integrare a acestor LINII DIRECTOARE. Analiza decalajului a studiat mai indeaproape sapte linii
directoare selectate (3, 4, 7, 18, 19, 32, 34). in plus, cercetarea secundard a analizat un numar de
93 de articole (publicate 2016-2019) din sase tari si le-a clasificat intr-o prima etapa in ceea ce
priveste trei parametri: numarul de articole pe tara, tipurile de articole (genul jurnalistic) si subiectul
principal al articolelor. Datorita diferentelor lingvistice din cele sase tari, toate articolele au fost
traduse in engleza. Ca instrument de interpretare, a fost utilizata analiza critica discursiva de catre
Fairclough (1995). Astfel, pot fi explorate probleme sociale mai largi si modul in care schimbarile
sociale sunt reflectate la nivel micro. Analiza s-a desfasurat in trei etape: (1) Prima a inclus o analiza
a continutului articolelor prin identificarea cadrelor tipice. Articolele au fost, de asemenea,
examinate Tn conformitate cu urmatoarele sapte categorii: (l) Ajustdri si coordonarea
angajamentelor Carierei Duble, (Il) Caracteristica a educatiei, (I1l) Caracteristica a activitatii sportive,
(IV) Caracteristica a carierei, (V) Model de urmat , (VI) Linii directoare nationale privind cariera
dubla, (VII) Sprijinirea familiei. (2) Al doilea pas a inclus analiza propozitiilor caracteristice care
ilustreaza descriptorii cdutati si (3) al treilea pas a cuprins analiza intregului articol si o comparatie
intre tari. Rezultatele obisnuite arata ca 66 dintre articolele analizate erau articole din ziare, 25 erau
interviuri jurnalistice si 2 erau reclame (tipuri de articole).

Pe baza ambelor analize (ED MEDIA Erasmus + Proiect, 2020a, 2020b), urmatorul raport dezvolta
recomandari pentru implementarea LINIILOR DIRECTOARE, organizate in raport cu cele sapte linii
directoare selectate si sapte categorii selectate de cercetarea literaturii de specialitate. Aceasta
are ca scop incurajarea tarilor partenere sa dezvolte nu numai strategii de sensibilizare a sportivilor
cu privire la Cariera Dubl3, ci si sa faciliteze actiunile si sa creeze astfel solutii mai bune pentru
Carierele Duble ale sportivilor.

3.1. Procesul de monitorizare

Monitorizarea este procesul sistematic de colectare, analiza si utilizare a informatiilor pentru
a urmari un progres catre atingerea obiectivelor si pentru a orienta deciziile. Monitorizarea
se desfasoard dupa inceperea unei activitati si continue pe toata perioada de implementare
a activitatii. Monitorizarea este uneori denumita proces, performanta sau evaluare formativa.
(Adaptat din Gage si Dunn 2009, Frankel si Gage 2007 si PATH Monitoring and Evaluation
Initiative).

Evaluarea se refera la evaluarea sistematica a activitatii, strategiei, politicii, subiectului, temei,
sectorului, domeniului operational sau performantei institutiei. Evaluarea se concentreaza pe
realizarile asteptate si realizate, examinand lantul de rezultate (intrari, activitati, rezultate, rezultate
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si impacturi), procese, factori contextuali si cauzalitate, pentru a intelege realizarile sau lipsa
realizarilor. Evaluarea vizeaza determinarea relevantei, impactului, eficacitatii, eficientei si
sustenabilitatii interventiilor si a contributiilor interventiei la rezultatele obtinute (adaptat din Gage
si Dunn 2009, Frankel si Gage 2007). O evaluare ar trebui sa furnizeze informatii bazate pe dovezi,
care sa fie credibile, fiabile si utile. Constatarile, recomandarile si lectiile unei evaluari ar trebui
utilizate pentru a informa viitoarele procese decizionale cu privire la rezultate.

Tn general, monitorizarea este parte integrantd a evaludrii. In timpul unei evaludri,
informatiile din procesele de monitorizare anterioare sunt utilizate pentru a intelege
modalitatile prin care activitatile au stimulat schimbarea.

. Identificarea rolurilor
aritfeama de Definirea Definirea metodelor Plan de

scoburi si obiective Be colecatare a datelor o disemiare
si cronologia responsabilitatilor

3.1.1. Scopuri si obiective

Scopul principal al monitorizarii implementarii Recomandarilor pentru implementarea
Ghidurilor UE privind carierele duble ale sportivilor este urmarirea schimbarilor la nivel
national datorita recomandarilor elaborate in implementarea celor 7 Ghiduri UE pentru
carierele duble ale sportivilor.

3.1.2. Indicatori de monitorizare

Liniile directoare ale UE recomanda statelor membre sa monitorizeze continutul politicilor lor privind
cariera dubld pentru evaluarea acestora si pentru activititile de implementare viitoare. intr-adevir,
monitorizarea regulata a aspectelor de proiectare, implementare si evaluare a politicilor, actiunilor
si serviciilor, asigura calitatea in crearea unui sistem si a unor strategii eficiente de sprijin pentru
cariera dubl3. in ciuda faptului c3 statele membre au o autonomie deplind in sport si educatie, o
monitorizare constanta a masurilor actuale de cariera dubla ar putea sprijini posibila implementare
a strategiilor pentru dezvoltarea si / sau mentinerea unui sprijin adecvat pentru sportivii-studenti.
Partile interesate in domeniul carierei duble sunt indemnate sa efectueze monitorizarea status quo-
ului carierei duble la nivel local, regional si national si sa disemineze rezultatele cu o recurenta
anuala. Monitorizarea si evaluarea situatiei actuale a carierei duble a sportivilor la nivel national este
planificata sa fie efectuata in conformitate cu cele 7 Linii directoare. Indicatorii sunt recomandarile
pentru punerea in aplicare a liniilor directoare ale UE privind carierele duble ale sportivilor, elaborate
in cadrul Pachetului de Lucru 3.
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Linie directoare 3

Autoritatile responsabile de implementarea carierelor duble ar trebui sa elaboreze orientari
pentru carierele duble, tindnd seama de Orientarile UE privind carierele duble si de specificitatea
sistemului national de sport si educatie si a diversitatii culturale. Acestia ar trebui sa ia in
considerare utilizarea acordurilor intre partile interesate pentru a promova cariera dubla. Acolo
unde este cazul, astfel de acorduri ar putea implica mecanisme specifice de recompensare, cum
ar fi stimulente pentru institutiile de invatamant sau angajatori pentru a recruta sportivi cu dubla
cariera.

Situatie la nivel national

BEELC

Elaborarea si publicarea liniilor directoare nationale
sau

a recomandarilor privind cariera dubld pentru sportivi
de catre autoritati responsabile pentru sport (de

Liniile directoare nationale privind cariera dubla pentru
sportivi sunt integrate in actele sau legile sportive
nationale

Liniile directoare nationale privind cariera dubla pentru
sportivi sunt integrate in reglementarile disciplinare ale
federatiei

Liniile directoare sunt specifice fiecarei tari, cu
respectivul sistem national sportiv si educational,
partile interesate responsabile, precum si entitatile,
diversitatea sportivilor (de exemplu, cultur3,
disciplind, sex, varsta, deficiente) si furnizarea de

Dezvoltarea stimulentelor nationale pentru partile
interesate (de exemplu, mass-media si altele) pentru a
promova activ carierele duble

Linie directoare 4

Autoritatile sportive publice si private ar trebui sa sprijine punerea in aplicare a carierelor duble
ale diferitelor tipuri de sportivi in activitatile organizatiilor sportive nationale / regionale prin
acorduri formale, care necesita o strategie clara, planificarea activitatilor si implicarea sportivilor
si sa aloce finantarea conditionata de includerea conceptului de cariera dubla in activitatile lor.
Siguranta si bunastarea tinerilor sportivi ar trebui sa fie o cerinta a acestor programe.
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Situatie la nivel national

Indicatori ‘ ® @ @ .

nfiintarea unei organizatii nationale
umbreld sau stabilirea unei autoritati
nationale, care Isi asuma
responsabilitatea pentru programele
existente

Aceastd organizatie umbreld nationala
stabilita sau o autoritate nationald
desemnata colecteaza informatii despre
toate  programele, structurile si
organizeaza programele si distribuie
toate posibilitatile rezultate sportivilor

Aceastd organizatie umbreld nationala
stabilita sau o autoritate nationala
desemnata intareste o strategie pentru
a atrage noi cooperari si acorduri cu
diferite parti interesate

Aceastd organizatie umbreld nationala
stabilita sau o autoritate nationala
desemnatda are punctul de lucru in
organizatiile sportive respective, care au
ocazia sa lucreze direct cu sportivii in
ceea ce priveste cariera lor dubla

Scolile si universitatile ofera
sisteme/programe de invatare la distanta
pentru sportivii de elita sau planuri
individuale de studiu care faciliteaza mai
multa flexibilitate

Dezvoltarea agendei la nivel national in
vederea cresterii gradului de
constientizare privind cariera dubla

Linie directoare 7

Autoritatile sportive si educationale ar trebui sa promoveze implementarea conceptului de cariera
dublda Tn contracte si coduri de conduita pentru antrenori si alti membri ai echipelor de
performanta. Organizatiile sportive nationale si federatiile internationale, precum si universitatile
si institutele de educatie si formare profesionald, ar trebui sa includa conceptul de cariera dubla in
programele lor de educatie pentru aceste profesii.
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Situatie la nivel national

(@ [® @ o [e

Elaborarea unui cod national de conduita
pentru toate partile interesate care au
contact cu sportivi de elita Tn ceea ce
priveste cariera lor dubla

Includerea unui modul despre Cariera
Dubla in formarea educationald a tuturor
antrenorilor

Includerea unui modul despre cariera
dubla in procesul de educatie formala a
sportivilor de elita prin scoli /
universitati, care ofera informatii despre
toate posibilitatile existente pentru
sportivii de elita in cee ace priveste
cariera dubla

Linie directoare 18

Autoritatile publice ar trebui sa invite camerele de comert si intreprinderile sa coopereze activ cu

organizatiile sportive pentru a creste gradul de constientizare a carierei duble pe piata muncii si a
incuraja parteneriatul cu lumea afacerilor.

Situatie la nivel national

Indicatori @ @

Autoritati publice identificate, care initiaza cooperarea intre
sectorul afacerilor si sportului

Scolile si universitatile sunt folosite ca mediatori

Autoritatea publica responsabila ofera stimulente si recompense
pentru entitatile din sectorul de afaceri in ceea ce priveste angajarea
unui soortiv de elita

Linie directoare 19

Autoritatile publice si partile interesate din sport si educatie ar trebui sa promoveze cadi echilibrate
pentru sportivii care se retrag, astfel incat acestia sa se poata pregati, initia si dezvolta o cariera

profesionala dupa sfarsitul carierei lor sportive.
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Situatie la nivel national

Indicatori ‘

)

=)

©)

se

Alternativele existente pentru sportivii care|

tuturor grupurilor de sportivi

retrag din activitate sunt deschise

Organizatie nationala stabilita, care
colecteaza si raspandeste informatii in
special pe programe pentru retragerea
sportivilor de elita

Organizatia stabilita a dezvoltat o ,,plasa
de sigurantad” structurata (adica, inclusiv
cooperarea in afaceri, un sistem de
educatie etc.) pentru sportivii care se
retrag, care este deschisa tuturor
sportivilor

Initiativele / programele dezvoltate pe
baza modeluluiii ajuta sa se ajute singuri,
de exemplu, sustin companiile de start-
up, care sunt conduse de sportivii retrasi
din activitate

Linie directoare 32

Autoritatile sportive ar trebui sa coordoneze actiuni in cooperare cu organizatiile sportive pentru a
sensibiliza antrenorii, sportivii si anturajul acestora cu privire la importanta carierelor duble si pentru
a sprijini infiintarea comitetelor de sportivi reprezentanti si a organizatiilor nationale de sportivi si
incorporarea lor in consiliile respective ale organizatii sportive sau structuri de dialog social.
Autoritatile sportive ar trebui sa promoveze comitetele si organizatiile sportivilor existenti pentru a

raspandi informatii despre serviciile cu dubld carierda catre sportivi

antrenamentelor si competitiilor.

individuali

in timpul

Situatie la nivel national

Indicatori

)

=)

©)

Autoritatile publice, precum si alte parti
interesate (sport si educatie)
consolideaza comitetele de sportive
existente, promovandu-le printre
sportive si public

Comitetele sportivilor accentueaza tema
Cariera Dubla si promoveaza conceptul
printre membrii lor

Comitetele sportivilor accentueaza tema
Cariera Dubla si promoveaza conceptul
printre posibilii angajatori si public

Sportivii de elita sunt folositi ca modele,
care isi desfdsoara o cariera dubla de
succes

24

“Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului. Aceasta
reflecta doar opiniile autorilor, si Comisia nu poate fi considerata responsabila pentru orice utilizare care ar putea

fi data informatiilor continute Tn aceasta”




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

EdMedia

¥
\ create your story

Linia directoare 34

Autoritatile din domeniul sportului si in cel deducational ar trebui sa dispuna de un sistem de
monitorizare si evaluare, In cooperare cu organizatiile sportive, educationale si ale sportivilor,
pentru a urmari progresele in ceea ce priveste punerea in aplicare a politicilor cu dubla cariera.
Acestia ar trebui sa monitorizeze in special eficacitatea si calitatea sistemului de institutie de
invatamant cu profil sportiv, academii sportive sau centre sportive conduse de federatii, comitete
olimpice sau companii si cluburi private. De asemenea, acestea ar trebui sa sprijine cercetarea
corespunzatoare.

Situatie la nivel national

ndictor ® » = © |

Autoritate publica sau organizatie
sportiva nationald stabilita, aduna
informatii de monitorizare si evaluare a
tuturor programele de cariera dubla
existente

/Autoritatea publicd sau organizatia sportiva
nationala stabilita a elaborat o linie
directoare cu obiective SMART pentru a
evalua (monitorizeazd si  evalueazal)
programele existente privind Cariera Dubla

Autoritatea publicd si organizatia stabilite]
folosesc cunostintele cadrelor universitare,
deoarece acestea sunt experti in
cercetare/evaluare

Autoritatile publice ofera fonduri pentru
a sprijini cercetarea privind cariera dubla

3.1.3. Metode de colectare a datelor si cronologie

Monitorizarea indicatorilor depusi va fi efectuata in fiecare an timp de cel putin 3 ani dupa
incheierea proiectului.

n timpul procesului de monitorizare, va fi utilizatd o scal3 vizuald de evaluare in cinci puncte
pentru cele sapte linii directoare care cuprind:

. Nu existd: indicatorul care nu este luat in considerare in tara.

5 Slab: indicatorul a fost luat in considerare, legislatia si politicile sunt formulate,
o dar nu sunt incd in vigoare
o) Necesitd implementare: indicatorul este pe pozitie, dar la un nivel initial

>
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Bine: indicatorul este pe pozitie si este consolidat

Exceptional: indicatorul este recunoscut ca cea mai buna practica

Indicatorii de monitorizare si metodele de colectare a datelor sunt furnizate mai jos.

Indicatori pentru linia directoare nr. 3 Sursa de date

Elaborarea si publicarea liniilor directoare nationale sau
a recomandarilor privind cariera dubld pentru sportivi de catre autoritdti Documente nationale
responsabile pentru sport (de exemplu, ministere)

Liniile directoare nationale privind cariera dublda pentru sportivi sunt integrate in

. . . Documente nationale
actele sau legile sportive nationale

Liniile directoare nationale privind cariera dubla pentru sportivi sunt integrate in

reglementarile disciplinare ale federatiei Statutele federatiei

Liniile directoare sunt specifice fiecarei tari, cu respectivul sistem national sportiv si
educational, partile interesate responsabile, precum si entitatile, diversitatea
sportivilor (de exemplu, culturd, discipling, sex, varsta, deficiente) si furnizarea de
mecanisme de recompensare.

Documente nationale

Dezvoltarea stimulentelor nationale pentru partile interesate (de exemplu, mass-

L . . Documente nationale
media si altele) pentru a promova activ carierele duble.

Indicatori pentru linia directoare nr. 4 Sursa de date

nfiintarea unei organizatii nationale umbrel3 sau stabilirea unei autorititi nationale,

g o s . Documente nationale
care si asuma responsabilitatea pentru programele existente ’

Aceasta organizatie umbreld nationala stabilita sau o autoritate nationala desemnata
colecteaza informatii despre toate programele, structurile si organizeazd programele Statutul organizatiei
si distribuie toate posibilitatile rezultate sportivilor

Aceastad organizatie umbreld nationala stabilitd sau o autoritate nationald desemnata
intdreste o strategie pentru a atrage noi cooperari si acorduri cu diferite parti Statutul organizatiei
interesate

Aceasta organizatie umbreld nationala stabilita sau o autoritate nationala desemnata
are punctul de lucru in organizatiile sportive respective, care au ocazia sa lucreze Statutul organizatiei
direct cu sportivii in ceea ce priveste cariera lor dubla

Scolile si universitatile oferd sisteme/programe de finvatare la distantd pentru
sportivii de elitd sau planuri individuale de studiu care faciliteazd mai multd | Website-uri ale scolilor si universitatilor
flexibilitate

Dezvoltarea agendei la nivel national in vederea cresterii gradului de constientizare

- . M Documente nationale
privind cariera dubla ’

Indicatori pentru linia directoare nr. 7 Sursa de date

Elaborarea unui cod national de conduita pentru toate partile interesate care au

- N . . “ Documente nationale
contact cu sportivi de elitd in ceea ce priveste cariera lor dubla

Includerea unui modul despre Cariera Dubla in formarea educationala a tuturor

. Website-uri ale scolilor si universitatilor
antrenorilor

Includerea unui modul despre cariera dubla in procesul de educatie formald a
sportivilor de elitd prin scoli / universitdti, care oferd informatii despre toate | Website-uri ale scolilor si universitatilor
posibilitatile existente pentru sportivii de elita in cee ace priveste cariera dubla

Indicatori pentru linia directoare nr. 18 Sursa de date

Autoritati publice identificate, care initiaza cooperarea intre

. . . Documente nationale
sectorul afacerilor si sportului

Scolile si universitatile sunt folosite ca mediatori Documente si practici nationale
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Autoritatea publica responsabild ofera stimulente si recompense pentru entitatile
din sectorul de afaceri in ceea ce priveste angajarea unui sportiv de elitd

Documente nationale

Indicatori pentru linia directoare nr. 19

Sursa de date

Alternativele existente pentru sportivii care se retrag din activitate sunt deschise
tuturor grupurilor de sportivi

Documente nationale

Organizatie nationala stabilita, care colecteaza si raspandeste informatii in special pe
programe pentru retragerea sportivilor de elitd

Statutul organizatiei

xn

Organizatia stabilita a dezvoltat o ,plasa de sigurantd” structurata (adica, inclusiv
cooperarea in afaceri, un sistem de educatie etc.) pentru sportivii care se retrag, care
este deschisa tuturor sportivilor

Website-ul organizatiei

Initiativele / programele dezvoltate pe baza modelului ii ajutd sa se ajute singuri, de
exemplu, sustin companiile de start-up, care sunt conduse de sportivii retrasi din
activitate

Practici existente

Indicatori pentru linia directoare nr. 32

Sursa de date

Autoritatile publice, precum si alte parti interesate (sport si educatie) consolideaza
comitetele de sportive existente, promovandu-le printre sportivi si public

Documente nationale, strategii

Comitetele sportivilor accentueaza tema Cariera Dubld si promoveaza conceptul
printre membirii lor

Website-uri ale Comitetelor Sportivilor

Comitetele sportivilor accentueaza tema Cariera Dublad si promoveaza conceptul
printre posibilii angajatori si public

Website-uri ale Comitetelor Sportivilor

Sportivii de elitd sunt folositi ca modele, care isi desfasoara o cariera dubla de succes

Retele sociale, website-uri ale
Comitetelor Sportivilor

Indicatori pentru linia directoare nr. 34

Sursa de date

Autoritate publica sau organizatie sportiva nationala stabilita, aduna informatii de
monitorizare si evaluare a tuturor programele de carierd dubla existente

Documente nationale

Autoritatea publica sau organizatia sportiva nationald stabilita a elaborat o linie
directoare cu obiective SMART pentru a evalua (monitorizeazd si evalueazd!)
programele existente privind Cariera Dubla

Documente nationale

Autoritatea publica si organizatia stabilite folosesc cunostintele cadrelor universitare,
deoarece acestea sunt experti in cercetare/evaluare

Documente nationale

Autoritatile publice ofera fonduri pentru a sprijini cercetarea privind cariera dubla

Documente nationale

3.1.4. Roluri si responsabilitati

Fiecare partener de proiect va fi responsabil pentru monitorizarea nationala a indicatorilor si
pregatirea unui raport anual care sa rezume schimbarile care au avut loc. Acest raport va fi trimis
coordonatorului de proiect pentru elaborarea raportului anual anual de monitorizare.

Mai jos este un rezumat al formularului de raport pentru a identifica schimbarile intre partenerii

proiectului. Acest raport va fi completat utilizdnd o scala vizuala de evaluare in cinci puncte:

®
5

|\ P

dar nu sunt inca in vigoare

Nu exista: indicatorul care nu este luat in considerare in tara.

Slab: indicatorul a fost luat in considerare, legislatia si politicile sunt formulate,

Necesita implementare: indicatorul este pe pozitie, dar la un nivel initial

Bine: Indicatorul este pe pozitie si este consolidat

Exceptional: indicatorul este recunoscut ca cea mai buna practica
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Indicatori pentru linia directoare nr. 3

Germania

Italia

Lituania

Slovenia

Romania

Spania

Elaborarea si publicarea liniilor directoare nationale
sau a recomandarilor privind cariera dubld pentru
sportivi de catre autoritati responsabile pentru sport
(de exemplu, ministere)

Liniile directoare nationale privind cariera dubla
pentru sportivi sunt integrate in actele sau legile
sportive nationale

Liniile directoare nationale privind cariera dubla
pentru sportivi sunt integrate in reglementarile
disciplinare ale federatiei

Liniile directoare sunt specifice fiecarei tari, cu
respectivul sistem national sportiv si educational,
partile interesate responsabile, precum si entitatile,
diversitatea sportivilor (de exemplu, cultura,
disciplind, sex, varsta, deficiente) si furnizarea de
mecanisme de recompensare

Dezvoltarea stimulentelor nationale pentru partile
interesate (de exemplu, mass-media si altele) pentru
a promova activ carierele duble.

Indicatori pentru linia directoare nr. 4

infiintarea unei organizatii nationale umbreld sau
stabilirea unei autoritati nationale, care isi asuma
responsabilitatea pentru programele existente

Aceasta organizatie umbreld nationala stabilita sau o
autoritate  nationala  desemnatd  colecteaza
informatii despre toate programele, structurile si
organizeaza programele si  distribuie toate
posibilitatile rezultate sportivilor

Aceasta organizatie umbrela nationala stabilita sau o
autoritate nationald desemnata intareste o strategie
pentru a atrage noi cooperari si acorduri cu diferite
parti interesate

Aceastd organizatie umbrela nationald stabilita sau o
autoritate nationald desemnata are punctul de lucruin
organizatiile sportive respective, care au ocazia sa
lucreze direct cu sportivii in ceea ce priveste cariera lor
dubla

Scolile si universitatile ofera sisteme/programe de
fnvdatare la distantd pentru sportivii de elitd sau
planuri individuale de studiu care faciliteaza mai
multa flexibilitate

Dezvoltarea agendei la nivel national in vederea
cresterii gradului de constientizare privind cariera
dubla

Indicatori pentru linia directoare nr. 7

Elaborarea unui cod national de conduitd pentru
toate partile interesate care au contact cu sportivi de
elitd in ceea ce priveste cariera lor dubla

Includerea unui modul despre Cariera Dubla in
formarea educationala a tuturor antrenorilor
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Includerea unui modul despre cariera dubla in
procesul de educatie formala a sportivilor de elita
prin scoli / universitati, care ofera informatii despre
toate posibilitatile existente pentru sportivii de elita
n cee ace priveste cariera dubla

Indicatori pentru linia directoare nr. 18

Autoritati publice identificate, care initiaza
cooperarea intre sectorul afacerilor si sportului

Scolile si universitatile sunt folosite ca mediatori

Autoritatea publica responsabila ofera stimulente si
recompense pentru entitatile din sectorul de afaceri
n ceea ce priveste angajarea unui sportiv de elita

Indicatori pentru linia directoare nr. 19

Alternativele existente pentru sportivii care se retrag
din activitate sunt deschise tuturor grupurilor de
sportivi

Organizatie nationald stabilita, care colecteaza si
raspandeste informatii in special pe programe
pentru retragerea sportivilor de elitd

Organizatia stabilita a dezvoltat o ,plasa de
siguranta” structurata (adica, inclusiv cooperarea in
afaceri, un sistem de educatie etc.) pentru sportivii
care se retrag, care este deschisa tuturor sportivilor

Initiativele / programele dezvoltate pe baza
modelului 1i ajuta sa se ajute singuri, de exemplu,
sustin companiile de start-up, care sunt conduse de
sportivii retrasi din activitate

Indicatori pentru linia directoare nr. 32

Autoritatile publice, precum si alte parti interesate
(sport si educatie) consolideaza comitetele de
sportive existente, promovandu-le printre sportivi si
public

Comitetele sportivilor accentueaza tema Cariera
Dubla si promoveaza conceptul printre membrii lor

Comitetele sportivilor accentueaza tema Cariera
Dubld si promoveaza conceptul printre posibilii
angajatori si public

Sportivii de elita sunt folositi ca modele, care Tsi
desfasoard o cariera dubla de succes

Indicatori pentru linia directoare nr. 34

Autoritate publica sau organizatie sportiva nationald
stabilitd, adund informatii de monitorizare si
evaluare a tuturor programele de carierd dubla
existente

Autoritatea publica sau organizatia sportiva
nationald stabilitd a elaborat o linie directoare cu
obiective SMART pentru a evalua (monitorizeaza si
evalueazd!) programele existente privind Cariera
Dubla

Autoritatea publica si organizatia stabilite folosesc
cunostintele cadrelor universitare, deoarece acestea
sunt experti in cercetare/evaluare
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Autoritatile publice ofera fonduri pentru a sprijini
cercetarea privind cariera dubla

3.1.5. Diseminare

Diseminarea monitorizarii va fi efectuata la doua niveluri. Fiecare partener de proiect pregateste un
raport national dupa evaluarea anuala si il publica pe site-ul web si pe social media.

Dupa primirea rapoartelor anuale de monitorizare, coordonatorul proiectului pregateste un raport
sumar cu o comparatie a tarilor proiectului si il publica pe pagina proiectului, pe retelele sociale, catre
partenerii sociali.

Raportul anual de monitorizare va fi, de asemenea, prezentat la conferinta anuala EAS.
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Capitolul 4. Cariera dubla a sportivilor in mass-media

Mass-media joaca un rol modulator pentru dezvoltarea si sustenabilitatea culturii nationale,
inclusiv a Carierei Duble (Capranica & Guidotti, 2016: Comisia European3, 2012). Tn ultimele
decenii, a fost observat un interes de cercetare in crestere si multidisciplinar in domeniul carierei
duble a studentilor-sportivi europeni, iar contributiile stiintifice au fost identificate si analizate
sistematic (Guidotti si colab., 2015; Stambulova si Wylleman, 2015, 2019 ). in ciuda progreselor
importante Tn dezvoltarea unui discurs european de cariera dubld la dimensiunile micro
(individuale), mezo (interpersonale), macro (sociale) si globale (politice) ale carierei duble, o
intelegere profunda a relatiei dintre Cariera Dubla si mass-media inca lipseste. Pentru a oferi o
baza empirica si teoretica pentru dezvoltarea ulterioara a carierei duble in mass-media,
necesitatea unei intelegeri adecvate a imaginii studentilor-sportivi creata de mass-media a fost
considerata relevanta. Prin urmare, s-a realizat o revizuire sistematica a literaturii stiintifice
existente si o cercetare de birou a frecventei si calitatii raportarii in scris despre Cariera Dubla in
mass-media. De fapt, o revizuire sistematica a literaturii permite condensarea cercetarilor
disponibile si evidentierea teoriilor, practicilor si contextelor (Hawker si colab., 2002), in timp ce
o cercetare de birou care include o analiza arhivistica de trei ani a acoperirii in presa si
reprezentarea sportivilor-studenti din tarile partenere permit adoptarea unei viziuni mai extinse
asupra discursului mass-media actual despre cariera dubla.

4.1 O revizuire sistematica a literaturii cu privire la mass-media si cariera dubla

Pentru a obtine informatii solide din literatura stiintifica existenta, s-a considerat relevanta o
abordare sistemica pentru a obtine o intelegere cuprinzatoare a celor mai evidente teorii,
concepte si factori cheie si a relatiilor lor cu Cariera Dubla (Khan si colab., 2013). Astfel, s-au aplicat
diferite combinatii de cuvinte-cheie pentru a maximiza eficacitatea procesului de cautare pe patru
baze de date primare de literatura electronica (de exemplu, Scopus, Sportdiscus, PsycARTICLES si
Web of Science).

in ciuda c3utarii initiale a literaturii stiintifice identificate, nu a existat nicio contributie stiintific3
care sa se concentreze in mod specific pe relatia dintre cariera dubla si mass-media, in timp ce 14
articole legate indirect de mass-media si cariera dubla au fost luate in considerare. Pe baza
subiectului central al cercetarii, au fost conceptualizate trei categorii principale: (1) reprezentari
media, (2) consum media, (3) social media.

Principalul accent al contributiei stiintifice incluse in categoria reprezentari media a fost asupra
sportivilor post-pensionari si reprezentarilor media ale unei identitati de sportivi in combinatie cu
maternitatea, care au rezultat, de asemenea, informativ pentru tema carierei duble. Mai mult, un
articol a abordat problema urmaririi obsesive a carierei sportive in detrimentul tuturor celorlalte
evolutii, cauzate partial si de naratiunile mass-media. Principala constatare a fost necesitatea de a
promova o abordare holistica a mass-media care prezinta Cariera Dubla, in special in contextul
facilitarii tranzitiilor usoare n timpul si dupa cariera sportiva de elita. Reprezentarile mass-media in
in ceea ce priveste cariera dubla ar trebui sa ia in considerare mai multe realizari sportive si
academice pentru a asigura un raport holistic, neutru din punct de vedere al genului, atent cu privire
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la provocarile si problemele cu care se confrunta sportivii In combinarea sportului si educatiei,
precum si la sfarsitul anilor competitionali.

Articolele clasificate in categoria de consum media au identificat televiziunea ca sursa principala de
informatii sportive, urmata de utilizarea mai multor surse, internet, retele sociale, ziare si utilizarea
foarte limitata a radioului. Aceste studii au fost importante pentru intelegerea functiilor specifice
fiecarui tip de suport. in timp ce péstrarea informatiilor pare cel mai bine realizatd in presa scris3,
retelele sociale cer recunoasterea interactiunii cu publicul. Aceste cunostinte sunt relevante si utile
atunci cand se iau decizii cu privire la cea mai buna optiune pentru promovarea subiectelor despre
cariera dubla si o pastrare cat mai eficienta a informatiilor.

Lucrarile incluse in categoria social media au fost impartite in continuare in articole care s-au
concentrat pe utilizarea de catre sportivii-studenti a retelelor de socializare, articole care abordau
relatia dintre social media si managementul sportului, articole pe social media in contextul
relatiilor publice si al colegialitatii Tn sport, si articole care stabileau o legatura intre retelele de
socializare si sfera publica in contextul sportului. Principalele constatari au permis evidentierea
mai multor mecanisme, care pot ajuta la o comunicare eficienta. Twitting s-a dovedit a fi destul
de potrivit pentru a oferi in mod constant lideri de opinie chiar si in absenta unor legaturi
puternice cu publicul.

in ansamblu, aceastd revizuire sistematici a literaturii evidentiazi necesitatea unor cercetari
suplimentare cu privire la reprezentarea mass-media a sportivilor-studenti europeni, care ar
putea contribui la cresterea gradului de constientizare a fenomenului carierei duble. Mai mult, a
aparut necesitatea implicarii sportivilor-studenti in promovarea carierei duble in timpul
evenimentelor sportive si academice, luand in considerare si functiile distinctive ale diferitelor
retele sociale atunci cand proiecteaza mesaje pentru a asigura interactivitatea si co-crearea
continutului.

4.2 O analiza privind prezenta conceptului de cariera dubla in presa

in ultimele decenii, cantitatea de stiri legate de sport a crescut atat in mass-media traditional, cat
si Tn noile mass-media, ziarele pastrand un rol de lider in discursul sportiv si in cultura societatii
(Clavio, 2020; Rowe, 2017). Astfel, cercetarea EdMedia s-a ocupat in primul rand de tipurile de
texte jurnalistice si de continutul discursului jurnalistic despre cariera dubla in tarile partenere in
ultimii trei ani, cuprinzand numarul de articole, genul jurnalistic si focalizarea articolelor prin
mijloacele unei analize discursive critice.

n perioada 2017-2019, un total de 93 de articole (Italia: n = 29; Germania: n = 24; Spania: n = 16;
Romania: n = 9; Lituania: n = 8; si Slovenia: n = 7) au fost recuperate si analizate. 66 dintre acestea
au fost articole de ziar, 25 au fost incadrate ca interviuri jurnalistice si 2 au fost reprezentate ca
reclame. Analiza textului a identificat 37 de articole cu accent pe sport, 8 articole axate in principal
pe educatie si 48 de articole axate in principal pe cariera dubla. n timp ce articolele italiene si
spaniole au aratat un accent pe Cariera Dubla, omologii lor germani s-au concentrat mai ales pe
sport. Articolele au fost codificate in 7 categorii: 1) ajustari si coordonare a angajamentelor
privind Cariera Dubla (n = 66); 2) caracteristica educatiei (35); 3) caracteristica parcursului carierei
(n = 32); 4) caracteristica sportului (n = 28); 5) modelul sportiv-student (n = 18); 6) orientari
nationale privind cariera dubla (n = 18); si 7) sprijinul familiei pentru sportivi cu cariera dubla (n =
13).
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Statisticile descriptive si analiza continutului cercetarii a reprezentarilor sportivilor-studenti in
presd si a carierei duble in tirile partenere au dus la descoperiri unice. in ciuda acoperirii globale
reduse a ziarelor, principalele constatari ale analizei de cercetarii au aratat ca subiectul Carierei
Duble a fost unanim reprezentat pozitiv in lumina faptului ca sportivii acorda o importanta
relevant3 educatiei. In schimb, a fost observatd o lipsd de eforturi pentru a aborda in mod serios
masurile necesare pentru cariera dubl3. Tn plus, sportivii-studenti de gen feminin au avut
tendinta de a primi mai multa acoperire.

in prezenta diferitelor abordari nationale, un cadru sistematic in reprezentarea media a carierei
duble ar putea fi dificil. Pentru a fi protagonisti ai dezvoltarii unei culturi sportive a jurnalistului
sportiv, trebuie sa le ofere cititorilor, ascultatorilor si / sau telespectatorilor o perspectiva holistica a
sportivilor, depasind o simpla descriere a evenimentelor sportive. Prin urmare, mass-media este
indemnata sa sporeasca furnizarea de exemple de bune practici in cariera dubla, precum si o
relatare a provocarilor sportivilor in combinarea sportului si educatiei. intr-adevar, organismele
sportive si institutiile de Tnvatamant ar trebui, de asemenea, sa stimuleze mass-media sa fsi
sporeasca rolul crucial in cresterea gradului de constientizare a carierei duble Tn randul populatiei
generale, precum si sa ajute sportivii-studenti sa dezvolte competente adecvate pentru a transmite
mesaje pozitive care sa inspire generatiile viitoare de sportivi talentati.
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Capitolul 5. Monitorizarea strategiei si plan de actiune pentru cresterea gradului
de constientizare a carierei duble prin intermediul mass-media

Acest document ofera o strategie clara si linii directoare pentru dezvoltarea carierelor duble
pentru sportivi la nivel national in fiecare tara. Prin acest document, veti invata cum sa puneti in
practica liniile directoare ale UE propuse privind carierele duble. Planul de strategie si actiune
(https://www.lsu.lt/en/project-edmedia/reports/) stabileste modul de modelare a imaginii
sportivului printr-o varietate de medii. Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale
situatiei actuale arata, de asemenea, cele mai importante parti ale Liniilor Directoare ale UE
pentru implementarea carierelor duble pentru sportivi care au cel mai mare impact. O mare parte
din informatii sunt dedicate construirii unei imagini pozitive a sportivilor cu cariera dubla.

5.1. Procesul de monitorizare

Monitorizarea este procesul sistematic de colectare, analiza si utilizare a informatiilor pentru
a urmari un progres catre atingerea obiectivelor si pentru a orienta deciziile. Monitorizarea
se desfasoara dupa inceperea unei activitati si continua pe toata perioada de implementare
a activitatii. Monitorizarea este uneori denumita proces, performanta sau evaluare formativa.
(Adaptat din Gage si Dunn 2009, Frankel si Gage 2007 si PATH Monitoring and Evaluation
Initiative).

Evaluarea reprezinta evaluarea sistematica a activitatii, strategiei, politicii, subiectului, temei,
sectorului, domeniului operational sau performantei institutiei. Evaluarea se concentreaza pe
rezultatele asteptate si realizate, examinand lantul de rezultate (intrari, activitati, rezultate,
realizari si impacturi), procese, factori contextuali si cauzalitate, pentru a intelege realizarile
sau lipsa realizarilor. Evaluarea vizeaza determinarea relevantei, impactului, eficacitatii,
eficientei si sustenabilitatii interventiilor si a contributiilor interventiei la rezultatele obtinute
(adaptat din Gage si Dunn 2009, Frankel si Gage 2007). O evaluare ar trebui sa furnizeze
informatii bazate pe dovezi, care sa fie credibile, fiabile si utile. Constatarile, recomandarile
si lectiile unei evaluari ar trebui utilizate pentru a informa viitoarele procese decizionale cu
privire la rezultate.

in general, monitorizarea este parte integranta a evaludrii. In timpul unei evaluri, informatiile din
procesele de monitorizare anterioare sunt utilizate pentru a intelege modalitatile prin care
activitatile au stimulat schimbarea.

Definirea metodelor
sle colecatare a datelor
si cronologia

Definirea
indicatorilor

Identificarea de
teluri si obiective

Plan de
disemniare

dentificarea rolurilor si
a responsabilitatilor
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5.1.1. Scopuri si obiective

Aceasta monitorizare isi propune sa evalueze modul in care se schimba continutul media la
nivel national despre cariera dubla a sportivilor si imaginea acesteia.

5.1.2. Indicatori de monitorizare

Indicatorii de performanta masoara realizarea generala a obiectivelor de comunicare definite
si, prin urmare, masura in care obiectivele sunt indeplinite intr-o anumita perioada de timp.
Acestea ar trebui evaluate cu peridiocitate de-a lungul intregii planificari, precum si a fazei de
implementare. n cel mai bun caz, toti indicatorii de performantd masoar3 valorile absolute,
exprimarea fiind obiectiva. Cu toate acestea, in unele cazuri sunt necesare masuri alternative
(subiective), care trebuie tratate cu prudenta.

- Germania

Indicatori cantitativi de performanta Cantitate
Numarul de articole despre cariera dubla in mass-media
Accesari ale platformelor de cariera dubla
Numarul de urmaritori pe retelele de socializare
Solicitari de cautare despre cariera dubla

Numarul de studii transversale cu sportivi de elita, parti interesate de cariera
dubla si populatia unei tari

Numarul de parteneriate financiare / cooperare in afaceri, care strang bani si
suma fondurilor
Numarul de programe privind cariera dubla care sunt oferite

Numarul de parteneri de afaceri / cooperare / programe de afaceri despre
cariera dubla

Numarul de infractiuni referitoare la sportivi de elita

Numarul de programe educationale, care sunt infiintate in special pe acest
subiect

Numarul de programe privind cariera dubla si birouri de consiliere

Indicatori calitativi de performanta Da Nu

Determinati / verificati daca exista o autoritate
clara responsabila
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I I Italia

Indicatori cantitativi de performanta Cantitate
Numarul de articole despre cariera dubla in mass-media
Accesari ale platformelor de cariera dubla
Numarul de urmaritori pe retelele de socializare
Solicitari de cautare despre cariera dubla
Numarul de studii transversale cu sportivi de elita, parti interesate de cariera
dubla si populatia unei tari
Numarul de parteneriate financiare / cooperare in afaceri, care strang bani si
suma fondurilor

Numarul de programe privind cariera dubla care sunt oferite

Numarul de parteneri de afaceri / cooperare / programe de afaceri despre
cariera dubla

Numarul de infractiuni referitoare la sportivi de elita

Numarul de persoane care apartin echipei sportive “Cariera Dubla”

Indicatori calitativi de performanta Da Nu

Determinati / verificati dacd exista o autoritate clara
responsabila

I Lituania
[ ]

Indicatori cantitativi de performanta Cantitate

Numarul de articole despre cariera dubla in mass-media

Accesari ale platformelor de cariera dubla

Numarul de urmaritori pe retelele de socializare

Solicitari de cautare despre cariera dubla

Numarul de studii transversale cu sportivi de elita, parti interesate de cariera
dubla si populatia unei tari

Numarul de parteneriate financiare / cooperare in afaceri, care strang bani si
suma fondurilor

Numarul de programe privind cariera dubla care sunt oferite

Numarul de parteneri de afaceri / cooperare / programe de afaceri despre
cariera dubla

Numarul de programe educationale, care sunt infiintate in special pe acest
subiect

Indicatori calitativi de performanta Da Nu

Determinati / verificati daca exista o
autoritate clara responsabila
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I ‘I Romania

Indicatori cantitativi de performanta Cantitate

Numarul de articole despre cariera dubla in mass-media

Accesari ale platformelor de cariera dubla

Numarul de urmaritori pe retelele de socializare

Solicitari de cautare despre cariera dubla

Numarul de studii transversale cu sportivi de elita, parti interesate de cariera
dubla si populatia unei tari

Numarul de parteneriate financiare / cooperare in afaceri, care strang bani si
suma fondurilor

Numarul de programe privind cariera dubla care sunt oferite

Numarul de parteneri de afaceri / cooperare / programe de afaceri despre
cariera dubla

Numarul de infractiuni referitoare la sportivi de elita

Numarul de programe educationale, care sunt infiintate in special pe acest subiect

Indicatori calitativi de performanta Da Nu

Determinati / verificati dacd exista o autoritate clara

responsabila

Indicatori cantitativi de performanta Cantitate

Numarul de articole despre cariera dubla in mass-media

Accesari ale platformelor de cariera dubla

Numarul de urmaritori pe retelele de socializare

Solicitari de cautare despre cariera dubla

Numarul de studii transversale cu sportivi de elita, parti interesate de cariera
dubla si populatia unei tari

Numarul de parteneriate financiare / cooperare in afaceri, care strang bani si
suma fondurilor

Numarul de programe privind cariera dubla care sunt oferite

Numarul de parteneri de afaceri / cooperare / programe de afaceri despre
cariera dubla

Numarul de programe educationale, care sunt infiintate in special pe acest
subiect

Numarul de persoane care apartin echipei sportive “Cariera Dubla”

Indicatori calitativi de performanta Da Nu

Determinati / verificati daca existd o autoritate
clara responsabila
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 E—
ES Spania
E—

Indicatori cantitativi de performanta Cantitate
Numarul de articole despre cariera dubla in mass-media
Accesari ale platformelor de cariera dubla
Numarul de urmaritori pe retelele de socializare
Solicitari de cautare despre cariera dubla
Numarul de studii transversale cu sportivi de elita, parti interesate de cariera
dubla si populatia unei tari
Numarul de parteneriate financiare / cooperare in afaceri, care strang bani si
suma fondurilor
Numarul de programe privind cariera dubla care sunt oferite
Numarul de parteneri de afaceri / cooperare / programe de afaceri despre
cariera dubla
Nubmérul de programe educationale, care sunt infiintate in special pe acest
subiect

Numarul de persoane care apartin echipei sportive “Cariera Dubl3”

Indicatori calitativi de performanta Da Nu

Determinati / verificati dacd exista o
autoritate clara responsabila

5.1.3. Metode de colectare a datelor si cronologie

Monitorizarea indicatorilor depusi va fi efectuata in fiecare an timp de cel putin 3 ani dupa
incheierea proiectului.

Principala metoda de colectare a datelor este cantitativa.

Principalele surse de colectare a datelor sunt site-urile web legate de mass-media. Fiecare
partener este Imputernicit sa selecteze cele mai potrivite surse pentru monitorizare.

5.1.4. Roluri si responsabilitati

Fiecare partener de proiect va fi responsabil pentru monitorizarea nationala a indicatorilor si
pregatirea unui raport anual care sa rezume schimbarile care au avut loc. Acest raport va fi trimis
coordonatorului de proiect pentru elaborarea raportului anual de monitorizare.

Indicatori Germania Italia Lituania Slovenia Romania Spania

Numarul de articole
despre cariera dubla in
mass-media

Accesari ale platformelor
de cariera dubla
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Numarul de
urmaritori pe retelele
de socializare

Solicitari de cautare despre
cariera dubla

Numarul de studii
transversale cu sportivi de
elita, parti interesate de
cariera dubla si populatia
unei tari

Numarul de parteneriate
financiare / cooperare in
afaceri, care strang bani si
suma fondurilor

Numarul de programe
privind cariera dubla care
sunt oferite

Numarul de parteneri de
afaceri / cooperare /
programe de afaceri
despre cariera dubla

Numarul de infractiuni
referitoare la sportivi de
elita

Numarul de programe
educationale, care sunt
infiintate in special pe
acest subiect

Numarul de programe
privind cariera dubla si
birouri de consiliere

Determinati / verificati
daca exista o autoritate
clara responsabila

5.1.5. Diseminare

Diseminarea monitorizarii va fi efectuata la doua niveluri. Fiecare partener de proiect pregateste
un raport national dupa evaluarea anuala si il publica pe site-ul web si pe retelele de socializare.

Dupa primirea rapoartelor anuale de monitorizare, coordonatorul proiectului pregateste un
raport sumar cu o comparatie a tarilor proiectului si 1l publica pe pagina proiectului, pe

retelele sociale, catre partenerii sociali.

Raportul final anual de monitorizare va fi, de asemenea, prezentat la conferinta anuala EAS.
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Capitolul 6. Platforma educationala Ed Media pentru Formarea
unei Imagini Pozitive a Carierei Duble a Sportivilor

Sportivii au un potential extraordinar de a promova valori pozitive in societatea noastra, pe baza
ipotezei pe scara larga ca sportul este conceput ca un lucru bun in mod evident (Coalter, 2007;
Mac Intosh si colab., 2020). Opusa doar consumului de informatii generate de altii, tehnologia
faciliteaza interactivitatea si co-crearea informatiilor care permit dezvoltarea si partajarea
continutului, avand un impact profund asupra livrarii si consumului de sport (Filo si colab., 2015).
De fapt, retelele sociale au oferit sportivilor noi oportunitati de a impartasi povesti personale si
profesionale familiei si prietenilor si alte stiri care nu au legatura cu sportul, de a-si gestiona
imaginea si marca personala si de a dezvolta interactiuni mai profunde cu fanii (Hambrick si colab.,
2010; Hayes si colab., 2019). in ciuda faptului c3 retelele de socializare au devenit un instrument
de comunicare predominant pentru tinerii sportivi care se angajeaza frecvent in retelele de
socializare si pe blogul zilnic, acesta prezinta atat beneficii, cat si riscuri manifestate prin critici,
amenintari si furie (Sanderson, 2018, Clavio, 2020). Prin urmare, sportivii ar trebui sa ia foarte in
serios imaginea sociala si sa fie educati sa 1si asume responsabilitatea consecintelor mesajelor
inadecvate.

Una dintre principalele probleme ale sportivilor este ca sfarsitul carierei lor sportive este inevitabil,
prezentandu-le provocari atunci cand incearca sa intre pe piata muncii in absenta unei educatii
adecvate. in ciuda faptului cd urmeaza o educatie in timpul unei cariere sportive prezints, de
asemenea, mai multe provocari, sportivii-studenti de succes au oportunitati de a continua o cariera
profesionala plina de satisfactii si un rol social relevant, inspira alti sportivi, ajuta la dezvoltarea unei
culturi a carierei duble in societate si sporesc gradul de constientizare potentialilor angajatori cu
privire la abilittile lor. in schimb, sportivii-studenti folosesc de obicei retelele sociale pentru a-si
promova performantele sportive, fara a lua in considerare performantele lor educationale, risipind
oportunitati pretioase pentru a creste gradul de constientizare cu privire la relevanta carierei duble.
Astfel, este necesara educarea sportivilor-studenti in utilizarea corecta a retelelor sociale pentru
promovarea atat a realizarilor lor sportive, cat si a celor educationale si in echilibrarea vietii lor care
presupune cariera dublda. Mai mult, anturajul sportiv (de exemplu, cluburi, federatii, Comitetul
olimpic) si anturajul academic (scoli si universitati) al sportivilor ar putea investi in imaginea media
a sportivilor-studenti si in programe educationale pentru a-si spori marturiile pozitive si pentru a
preveni riscuri personale si institutionale (Kluch & Wilson, 2020; Hooper, 2017).

Pentru a ajuta sportivii-studenti sa isi constientizeze potentialul pe retelele de socializare si cum
sa foloseasca corect acest mijloc de comunicare, a fost dezvoltat programul educational Ed Media
https://www.lsu.lt/en/project-edmedia/ , cuprinzand trei principale sectiuni (Figura 1). Prima
sectiune este informativa pentru organizatii, cluburi sportive, universitati si specialisti in mass-
media; a doua sectiune este specifica sportivilor care folosesc retelele de socializare si conferinte
sau evenimente relevante pentru cariera dubld; iar cea de-a treia sectiune este interactiva,
permitand sportivilor-studenti sa interactioneze cu persoane individuale, grupuri sau institutii
prin profiluri pozitive pe retelele de socializare.
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Liniile directoare ale UE in fiecare tara ‘

cluburi, universitati, specialist mass- Linkuri citre institutiile interesate

Sectiune informativa: organizatii, ‘
media

Videodlipuri din ,,Galeria Celebritatilor” cu
sportivi cu carierd dubla

Videodipuri pentru cresterea gradului de
constientizare a raportarii carierei duble a
sportivilor

. . Sesiune de instruire pentru sportivi- Profilul din social media a institutiilor de
Platforma online EdMedia studenti interes

Grupuri, institutii de socializare pentru
sportivi

Cum sa folosesti retelele de socializare
pentru a promova cariera dubla?

Interactiune intre sportivi si entitati Ce inseamnd cariera dubla?

Conferinte sau evenimente de interes

Figura 1. Structura programului educational Ed Media pentru promovarea carierei duble prin intermediul
retelelor sociale

6.1. Sectiune informativa pentru organizatii, cluburi, universitati, specialisti in mass-media

Aceasta sectiune isi propune sa informeze anturajele sportive si academice ale sportivilor,
precum si mass-media despre Cariera Dubla, pentru a spori constientizarea importantei sprijinirii
sportivilor-studenti. Astfel, este afisat stadiul actual al liniilor directoare ale UE in tarile partenere
Ed Media. Mai mult, sunt prezentate linkuri catre institutii academice si organisme sportive care
sustin carierele duble. Mai mult, sunt prezentate cateva videoclipuri cu fosti si actuali sportivi-
studenti si factori de decizie politica germani, italieni, lituanieni, sloveni si spanioli care discuta
probleme despre cariera dubla. Au fost abordate patru intrebari principale:

1. Ce elemente ati evidentia pentru a explica succesul dvs. academic si sportiv?
2.Cum credeti ca retelele sociale va pot ajuta sa promovati o cariera dubla?
3. Care sunt perspectivele tale dupa terminarea unei cariere sportive?

4. Ce sfaturi le-ati da tuturor sportivilor pentru a incepe o cariera dubla?
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6.2. Sesiune de pregatire pentru sportivi-studenti

Aceasta sectiune are ca scop educarea sportivilor-studenti sa utilizeze diferite retele sociale.
Videoclipuri pentru a arata cum sa utilizati diferite retele sociale: Facebook, YouTube,
Instagram, Tik Tok si Twitter. Mai exact, au fost dezvoltate trei videoclipuri de pe retelele
sociale pentru a ajuta sportivii-studenti sa foloseasca retelele sociale dupa cum urmeaza:

Primul videoclip: explica pentru ce este potrivita aceasta retea sociala si principalele avantaje
si dezavantaje ale utilizarii acesteia.

Al doilea videoclip: sunt prezentate cateva sfaturi pentru a ajuta sportivii-studenti sa atraga
atentia oamenilor prin intermediul diferitelor retele sociale.

Al treilea videoclip: sunt prezentate cateva recomandari pentru a ajuta sportivii-studenti care
folosesc retelele de socializare sa constientizeze importanta promovarii carierelor duble.

Continutul acestui videoclip are ca scop angajarea sportivilor-studenti in utilizarea diferitelor
retele sociale pentru promovarea carierei lor duble. Astfel, cateva sfaturi specifice pentru a-si
Tmbunatati vizibilitatea in cariera dubla. Prin fiecare retea sociald sunt date. In cele din urm4, sunt
prezentate cateva informatii despre conferinte sau evenimente relevante legate de cariera dubla
care vor avea loc in tarile partenere.

6.3. Interactiunea dintre sportivi si alte entitati

Programul educational Ed Media are o sectiune interactiva in care sportivii-studenti vor avea ocazia
sa interactioneze cu diferite parti interesate, desi sunt diferite profiluri si grupuri de social media.
De fapt, sportivii ar trebui sa-si pretuiasca puterea de a influenta societatea prin intermediul
retelelor sociale. Deoarece au, de obicei, multi adepti pe retelele de socializare, postarile si opiniile
lor sunt foarte populare. Prin urmare, ar trebui sa-si foloseasca opiniile pentru a sustine oamenii
pentru a sprijini sportivii-studenti si pentru a recunoaste importanta acestuia. Avand ,,puterea” de
a influenta, mesajele de pe retelele de socializare ale sportivilor-studenti ar trebui, de asemenea,
sa fie directionate catre alti sportivi ca sa-l indemne sa urmeze cariera dubla, precum si sa indemne
diferite institutii sa-si puna in aplicare politicile in sprijinul carierei duble. Ceea ce posteaza astazi pe
retelele lor sociale le poate schimba viitorul.

42

“Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului. Aceasta
reflecta doar opiniile autorilor, si Comisia nu poate fi considerata responsabila pentru orice utilizare care ar putea
fi data informatiilor continute Tn aceasta”



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

EdMedia

\r create your story

Concluzii

in cadrul acestui proiect a fost evaluatd cariera dubld a sportivilor, iar gestionarea sa se
reflecta in legislatia nationala, in viata sportivilor si in mass-media. Au fost identificate
principalele discrepante dintre recomandari siimplementarea acestora in tarile partenere ale
proiectului. Pentru a reduce aceste discrepante, au fost elaborate o strategie si un plan de
actiune, care acorda o atentie speciala comunicarii despre cariera dubla a sportivilor.

Cu toate acestea, Strategia si Planul de actiune nu sunt suficiente pentru a face o diferenta
pozitivd. In acest scop, acest document, manualul de monitorizare, a fost elaborat cu scopul
de a dezvolta un instrument de monitorizare si evaluare periodica a schimbarilor pe baza
criteriilor-cheie convenite la nivel international. Aceste criterii nu vor ajuta doar la
identificarea schimbarilor la nivel national, ci vor face posibila compararea schimbarilor intre
tarile UE.

Principalul criteriu pentru succes este schimbarea tot mai mare a atitudinii societatii fata de
cariera dubla a sportivilor si semnificatia acesteia pentru viata unui sportiv.
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