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1 SKYRIUS. VALDYMO SANTRAUKA

»ED Media“ projekto 3 dalis pateikia projekto partneréms ES gairiy jgyvendinimo rekomendacijas
(Europos Komisija, 2012), pagrjstas atotrtkio analize ir dokumenty tyrimu, atliktu Projekto dalyje
Nr. 2. 2012 m. Europos Komisija paskelbé ES dvikryptés karjeros gaires (GAIRES), kuriy tikslas —
pateikti rekomendacijas, suformuoti struktlrg ir puoseléti dvikryptés auksto meistriSkumo
sportininky karjeros galimybes. GAIRES turéty bati jgyvendinamos visose valstybése narése.

Remiantis informacija, gauta atlikus atotrikio analize ("EdMedia" Erasmus+ projektas, 2020b) ir
dokumenty tyrimg ("EdMedia" Erasmus+ projektas, 2020a), paaiskéjo, kad ES dvikryptés karjeros
gairiy jgyvendinimui nacionaliniu lygmeniu stinga strukttros ir aiSkaus atsakomybés pasiskirstymo.
Turéty bati stiprinamos visy dvikryptés karjeros suinteresuotyjy subjekty partnerystés ir (arba)
bendradarbiavimas. Be to, turéty buti jtraukti visi sportininkai be jokiy iSimc¢iy. Apibendrinant galima
pasakyti, kad rekomendacijose dél septyniy pasirinkty ES gairiy (3, 4, 7, 18, 19, 32, 34)* jgyvendinimo
buvo nustatyti keli kiekvienos gairés jgyvendinimo etapai. AStuoni etapai taikomi visoms gairéms:

I.  Nustatyti atsakomybe: nustatyti skétines organizacijas, atsakingas uz dvikryptés karjeros
klausimy koordinavimg ARBA nuspresti, kokios institucijos ir (arba) organizacijos gali atlikti
Sig funkcija.

. Salys, kuriose aktuali dvikryptés sportininky karjeros tema, turéty didinti suinteresuotyjy
subjekty informuotuma apie dvikryptés karjeros koncepcijg ir jos galimybes sportininkams.

lll.  Taigi, visos Salys turéty bati sensibilizuotos dvikryptés aukSto meistriskumo sportininky
karjeros klausimu.

IV.  Nustatytos skétinés organizacijos turi rinkti IR susisteminti turimg informacijg apie dvikrypte
karjerg (jskaitant programas, iniciatyvas ir t. t.) ir teikti rekomendacijas dél Sios informacijos
sklaidos.

V. Nustatytos skétinés organizacijos turéty sudaryti partneryste su galingais suinteresuotaisiais
subjektais (universitetais, verslo partneriais ir kt.), kad galéty stiprinti dvikrypte auksto
meistriSkumo sportininky karjera.

VI.  Nustatytos skétinés organizacijos turéty parengti nacionalines dvikryptés karjeros gaires ir
(arba) rekomendacijas bei sukurti stebésenos ir (arba) vertinimo sistema.

! “EdMedia" Erasmus+ projekte (2020b) pagrjstas $iy septyniy gairiy pasirinkimas.

"Sis leidinys finansuojamas remiant Europos Komisijai. Jis atspindi tik autoriy pozidrj, todél Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.”
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VIl.  Dvikryptés karjeros galimybés turi buti pasiekiamos visoms sportininky grupéms be jokiy
iSimciy.
VIIl.  Ziniasklaida turéty skleisti Zinig ir formuoti teigiama dvikryptés karjeros jvaizdj auksto

meistriSkumo sportininkams ir visiems kitiems susijusiems suinteresuotiesiems subjektams.
Ziniasklaidos prane$imai galéty bati skatinami.

2 SKYRIUS. JVADAS

"

,ED Media“ projekto ,Ziniasklaida - dvikryptés sportininky karjeros skatinimo ir $vietimo kanalas*
dalyje Nr. 2 analizuojami SeSiose Salyse partnerése egzistuojantys septyniy atrinkty ES dvikrypteés
karjeros gairiy trikumai. 1 paveiksle pavaizduota atotrukio analizés prielaida, iliustruojanti gairiy
jgyvendinimag Salyse partnerése.

A
lgyvendinta

Gaireés

ATOTRUKIS “Tyykdymmas”

Igyvendinimo paZanga

_ >

1 pav. Atotrukio analizés prielaida -

Nors yra jvairiy informacijos gavimo priemoniy (televizija, radijas, internetas ir kt.), spauda (pvz.,
laikrasciai) laikoma pagrindine su sportu susijusios informacijos sklaidos priemone (Boyle & Haynes,
2009), kuri Siuo metu naudojama ir internete. Interneto istekliai apima internetines laikrasciy
versijas ir socialinés Ziniasklaidos priemones. Rasytojai/autoriai vaidina svarby vaidmenj formuojant
sportininky jvaizdj skaitytojy akyse — ypatingai svarbu, kaip pristatomas tam tikras sportininkas/
sportininké, kokie budvardziai naudojami jam/ jai ar jo/ jos Zaidimui apibldinti (Kennedy & Hills,
2009). Sportas populiaréja, domimasi ne tik sportininky sporto veikla, bet ir asmeniniu gyvenimu,
tad informacijos srautas padidéjo. Taciau dvikryptés karjeros klausimas kol kas néra daznai minimas

"Sis leidinys finansuojamas remiant Europos Komisijai. Jis atspindi tik autoriy pozidrj, todél Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.”
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straipsniuose, todél j projekto dalj Nr. 2 jtrauktas trejus metus trukes dokumenty tyrimas, apimantis
kiekvienos dalyvaujancios Salies partnerés laikrasc¢iy straipsniy (spausdintame ir (arba)
internetiniame variante), kuriuose kalbama apie dvikrypte karjerg, vertinimas.

Kitame skyriuje pateikiama trumpa atotrikio analizés ir dokumenty tyrimo iSvady, susijusiy su
kiekviena gaire, santrauka. Taip pat pateikiamos rekomendacijos ir aiSkus atitinkamy gairiy
jgyvendinimo nacionaliniu lygmeniu etapai. Septyniuose skyriuose analizuojama septyniy atrinkty
gairiy jgyvendinimo paZanga. Paskutiniame skyriuje pateikiama santrauka ir bendros

rekomendacijos $alims.

"Sis leidinys finansuojamas remiant Europos Komisijai. Jis atspindi tik autoriy pozidrj, todél Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.”
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3 SKYRIUS. REKOMENDACIOS DEL ES GAIRIY JGYVENDINIMO

Atotrukio analizé rodo, kad SeSiose dalyvaujanciose Salyse ES sportininky dvikryptés karjeros gairés
jgyvendinamos nevienodai. Tai galima sieti su paciomis gairémis, nes jomis siekiama , paskatinti
parengti ir priimti j veiksmus orientuotas nacionalines dvikryptés karjeros gaires ir didinti
informuotuma nacionaliniu lygmeniu apie dvikryptés karjeros koncepcijg” (Europos Komisija, 2012,
p. 3). Taciau kai kurios Salys jau émési gairiy jgyvendinimo. Atliekant atotrikio analize buvo iSsamiau
apzvelgtos septynios atrinktos gairés (3, 4, 7, 18, 19, 32, 34). Priede pateikiama informacija apie Siy
pasirinkty gairiy jgyvendinimo mastg Sesiose Salyse.

Analizuojant dokumentus buvo parinkti SeSiy Saliy N=93 straipsniai (paskelbti 2016-2019 m.).
Pirmajame etape jie buvo suklasifikuoti pagal tris parametrus: straipsniy skaiciy Salyje, straipsniy
Zanrq ir straipsniy temq. Visi straipsniai buvo iSversti j angly kalbg, buvo naudojama Fairclough
(1995) diskurso analizé tam, kad baty galima iSnagrinéti platesnius socialinius klausimus ir tai, kaip
socialiniai pokyciai atsispindi mikrolygmenyje. Analizé buvo atlikta trimis etapais: (1) Pirmajame
buvo pateikta straipsniy turinio analizé, nustatant tipines sistemas. Po to straipsniai buvo
nagrinéjami pagal Sias septynias kategorijas: 1) dvikryptés karjeros jsipareigojimy koregavimas ir
koordinavimas, Il) Svietimo aspektas, Ill) sporto veiklos aspektas, V) karjeros galimybés, V) sektinas
pavyzdys, VI) nacionalinés dvikryptés karjeros gairés, (VII) Seimos teikiama parama. (2) Antrajame
etape buvo analizuojami badingi sakiniai, kurie iliustravo ieSkomus deskriptorius, ir 3) treciasis
etapas apémeé visy straipsniy analize ir palyginima.

ISvados rodo, kad 66 i$ analizuoty straipsniy buvo laikrasciy straipsniai, 25 — Zurnalistiniai interviu,
o 2 —skelbimai (straipsniy rasis). Straipsniy pasiskirstymas SeSiose Salyse parodytas 2 pav.

,Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui néra turinio patvirtinimas, atspindintis tik autoriy nuomone, ir Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateiktos informacijos naudojima.“
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Straipsniy pasiskirstymas Salyse

— spanija: 16

s Lietuva: 8

== Rumunija: 9
O [ta]ija: 29
. _____________________ | Vokietija: 24
———— S]oveénija: 7

0 5

10 15 20 25 30 35
2 pav. Straipsniy skaicius salyse (2016-2019 m.)

Kalbant apie pagrindines straipsniy temas, sportas buvo pagrindiné tema 37 i$ jy, 48 straipsniai
daugiausia démesio skyré dvikryptés karjeros klausimams ir astuoni straipsniai buvo susije su
Svietimu. Likusiuose straipsniuose buvo rasoma apie sportg ar kitus dalykus. Italija iSsiskiria
straipsniy, skirty dvikryptés karjeros temai, kiekiu (i$ viso 26). Vokietijoje yra daugiausia straipsniy,
skirty sporto temai (i$ viso 18). Taciau didelio skirtumo tarp Siy trijy temy pasiskirstymo Salyse néra.

Pagal septynias kodavimo kategorijas (1; I-VIl), pirmosios kategorijos (dvikryptés karjeros
jsipareigojimy koregavimas ir koordinavimas) turinio straipsniy buvo daugiausia (66), 35 straipsniai
buvo susije su Il kategorija (Svietimo aspektas) ir 32 —su |V kategorija (karjeros galimybés). Be to, llI
kategorija (sporto veiklos aspektas) surinko 28 atitikmenis ir po 18 — V ir VI kategorijos (sektinas
pavyzdys ir nacionalinés dvikryptés karjeros gairés). Maziausiai buvo straipsniy, susijusiy su VII
kategorija (Seimos teikiama parama) - 13. Rengiant rekomendacijas buvo stengiamasi apjungti
septynias kategorijas (I-VIl) su septyniomis gairéemis.

Remiantis abiem analizémis ("EdMedia" Erasmus+ projektai 2020a, 2020b), toliau pateiktoje
ataskaitoje pateikiamos rekomendacijos dél gairiy jgyvendinimo, parengtos atsizvelgiant j pirmiau
minétas septynias atrinktas gaires ir septynias pasirinktas dokumenty tyrimo kategorijas. Taip
siekiama skatinti Salis partneres ne tik rengti strategijas, skirtas didinti informuotuma apie
sportininky dvikrypte karjerg, bet ir palengvinti veiklas ir sprendimy, susijusiy su sportininky
dvikrypte karjera, priémima.

,Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui néra turinio patvirtinimas, atspindintis tik autoriy nuomone, ir Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateiktos informacijos naudojima.“
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3.1 skirsnis. Gairé Nr. 3
3 gairé susijusi su nacionaliniy gairiy ir (arba) rekomendacijy buvimu bei jy turiniu (Europos
Komisija, 2012). Sioje gairéje dvikrypté karjera neatsiejama nuo holistinio poZidrio (zr. 3 pav.).

Gairé Nr. 3

Institucijos, atsakingos uz dvikryptés karjeros jgyvendinimg, turéty parengti nacionalines dvikryptés
karjeros gaires, atsizvelgdamos j ES dvikryptés karjeros gaires ir nacionalinés sporto ir Svietimo
sistemos ypatumus bei kultirine jvairove. Siekiant skatinti dvikrypte karjerg, turéty bati
apsvarstytos galimybés sudaryti suinteresuotyjy Saliy susitarimus. Tam tikrais atvejais tokie
susitarimai galéty turéti specialius atlygio mechanizmus, pvz., paskatas Svietimo jstaigoms ar
darbdaviams, kurie jdarbina dvikryptés karjeros sportininkus.

3 pav. Gairé Nr. 3 (Europos Komisija, 2012)

Atlikus padéties SeSiose Salyse analize paaiSkéjo, kad Vokietijoje, Slovénijoje ir Ispanijoje
rekomendacijos egzistuoja ("EdMedia" Erasmus+ projektas, 2020b), Italijoje, Lietuvoje ir
Rumunijoje - ne (zr. 4 pav.). Kalbant apie turinj, visose Salyse esama spragy.

Vokietija Italija Lietuva Rumunija Slovénija Ispanija

Na.c1.onalmes P Rekomendacijos [JJj] Néra rekomendacijy
gaires o
4 pav. Spragos, susijusios su gaire Nr. 3

VI kategorija ,Nacionalinés dvikryptés karjeros gairés “ buvo priskirta gairei Nr. 3, nes Cia siekta
surinkti visg informacijg straipsniuose, susijusig su nacionalinémis dvikryptés karjeros gairémis (Zr.
1 lentele; "EdMedia" Erasmus+ projektas, 2020a).

1 lentelé. Dokumenty tyrimo kategorijoje ,,Nacionalinés dvikryptés karjeros gairés” rezultatai

Kategorija Paliestos temos
e Ispanijoje ir Rumunijoje néra straipsniy, kuriy turinys priklauso Siai
kategorijai

VI) Nacionalinés dvikryptés

. . e Priesingai, Italijoje ir Lietuvoje Si tema dominuoja
karjeros gairés

e Nagrinéjama tema - institucinés ir nacionalinés paskatos didinti
informuotuma ir skatinti dvikrypte karjerg

Rekomendacijos dél garés Nr. 3 jgyvendinimo

,Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui néra turinio patvirtinimas, atspindintis tik autoriy nuomone, ir Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateiktos informacijos naudojima.“
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Su gaire Nr. 3 susijusiy rekomendacijy, kurios tikty visoms $alims, néra. Salys, kurios apskritai neturi
gairiy ar rekomendacijy, turéty jas parengti kuo grei¢iau. Nacionalinés gairés paskatinty auksto
meistriSkumo sportininky dvikrypte karjerg ir padéty sportininkams dvikryptés karjeros klausimais.
Taigi, nacionalinés gairés — Zenklas, kad sportininkai Salyje vertinami. Kai kurios Salys galéty jtraukti
gaires j savo sporto jstatyma, kitus jstatymus, gal net j federacijos drausmines taisykles. Nacionalinés
gairés turéty buti grindZziamos ES gairémis dél sportininky dvikryptés karjeros (Europos Komisija,
2012) ir nacionaline sporto ir Svietimo sistema. Tai svarbu, nes tai suteikia auk$to meistriskumo
sportininkams matyti savo galimybes. Turéty biti paminétos jvairios sporto ir Svietimo sistemos
suinteresuotosios Salys (vyriausybines ir nevyriausybines), kad sportininkai suprasty, viena vertus,
sistemos sudétinguma ir, kita vertus, j kg kreiptis. Bltina nurodyti atsakingg subjektg — galbat
ministerijg, kuri reglamentuoja sportg Salyje ir (arba) pagrindine Salies sporto valdymo organizacija.
Labai svarbu, kad sportininky jvairové (grjsta kultdra, sporto Saka, lytimi, amziumi, negalia) turéty
bati pripazjstama visose nacionalinése gairése ir (arba) rekomendacijose. Taciau nacionaliniy gairiy
taikymo sritis ir turinys labai priklauso nuo 3alyse egzistuojanciy sporto sistemy. Ziniasklaidoje
kalbama apie institucines ir nacionalines paskatas, kurios gali buti naudojamos dvikryptés karjeros
skatinimui.

ES gairiy jgyvendinimo nacionaliniu lygmeniu veiksmy santrauka:

I.  Visos vyriausybés, t.y., atsakingos uz sportg institucijos (pvz., ministerijos), turi parengti

nacionalines dvikrypteés karjeros gaires arba bent rekomendacijas ir jas paskelbti.

II.  Gairés turi bati jtrauktos j nacionalinius sporto jstatymus ar federacijos drausmines taisykles.

lll.  Gairés turi bati parengtos konkrediai Saliai, atsizvelgiant j atitinkamg nacionaline sporto ir
Svietimo sistemg, atsakingus suinteresuotuosius subjektus, sportininky jvairove (jy kulttra,
sporto Saka, lytj, amziy, negalig) ir atlygio mechanizmy bei paskaty teikima.

IV.  Turi bati nustatytos nacionalinés paskatos suinteresuotiesiems subjektams (pvz.,
Ziniasklaidai ir kt.) siekiant aktyviai populiarinti dvikrypte karjera.

,Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui néra turinio patvirtinimas, atspindintis tik autoriy nuomone, ir Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateiktos informacijos naudojima.“
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3.2 skirsnis. Gairé Nr. 4

Gairéje Nr. 4 daugiausia démesio skiriama sporto sektoriui kartu su vieSosiomis ir privaciomis
institucijomis, kurios remia dvikryptés karjeros priemoniy jgyvendinimg kartu su sporto
organizacijomis (Europos Komisija, 2012). Joje taip pat sitdloma jtraukti tam tikras dvikryptés
karjeros koncepcijas ar programas. Sportininky jvairovés aspektas turi blti akcentuojamas taip pat,
kaip ir jaunyjy sportininky saugumas ir gerové (zr. 5 pav.).

Gairé Nr. 4

Valstybinés ir privacios sporto institucijos turéty remti jvairiy sporto Saky sportininky dvikryptés
karjeros jgyvendinimg nacionaliniy/ regioniniy sporto organizacijy veikloje, sudarydamos oficialius
susitarimus, kuriems reikalinga aiski strategija, veiklos planavimas ir sportininky dalyvavimas, o
finansavimo skyrimas priklausyty nuo dvikryptés karjeros koncepcijos jtraukimg j jy veiklg. Turéty
blti pabréziamas jaunyjy sportininky saugumas ir gerove.

5 pav. Gairé Nr. 4 (Europos Komisija, 2012)

Visose Salyse yra sudaryti valdZios institucijy ir regioniniy (nacionaliniy) sporto organizacijy
susitarimai ("EdMedia" Erasmus+ projektas, 2020b), taciau tik trijose Salyse Siuose susitarimuose
pateikiamos aiskios konkrecios veiklos ir programy strategijos. VieSasis finansavimas yra susijes su
keturiais susitarimais (Zr. 6 pav.).

il NN DN DN DN BN
programos

Privadiy institucijy ir

il mE = E = o
susitarimai

Valdzios institucijy ir
sporto ﬂl‘!.’,i!ll'll(’!ciill . . . . . .

susitarimai

Vokietija Italija Lietuva Rumunija Slovénija Ispanija

- Yra . Yra is dal'{cs . Neéra

(nestruktaruota)

6 pav. Spragos, susijusios su gaire Nr. 4

Kadangi gairéje Nr. 4 akcentuojama jaunyjy sportininky geroveé, joms buvo priskirta VIl kategorija
(Seimos teikiama parama). Kaip matyti iS 2 lentelés ("EdMedia" Erasmus+ projektas, 2020a),
Ziniasklaidoje identifikuoto turinio kiekis yra gana ribotas.

,Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui néra turinio patvirtinimas, atspindintis tik autoriy nuomone, ir Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateiktos informacijos naudojima.“
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2 lentelé. Dokumenty tyrimo kategorijoje ,Parama Seimai” rezultatai

Kategorija Paliestos temos

e Daugiausia démesio skiriama naudai, kurig teikia Seimos parama: tévy

(VI1) Seimos teikiama parama i R ) : A
spaudimas gali bati Zalingas vaiky sporto tiksly siekimui.

Rekomendacijos dél gairés Nr. 4 jgyvendinimo

Kadangi daugiausia sudaromi vieSyjy ar privaciyjy valdzios institucijy ir sporto organizacijy
susitarimai, rekomenduojama stiprinti ir skatinti $j bendradarbiavimg. Ankstesnéms programoms
bltina suteikti daugiau formalios struktiros, kad jos veikty efektyviau. Reikia institucijos, kuri, viena
vertus, rinkty informacijg apie visas programas, kita vertus, pateikty galimybiy apzvalgg ir
rekomendacijas auksto meistriSkumo sportininkams. Reikéty ne tik sustiprinti senas programas, bet
ir parengti strategijg, kuri uztikrinty didesnj kiekj susitarimy, ypac tarp privaciojo sektoriaus
suinteresuotyjy subjekty ir sporto organizacijy. Privatls suinteresuotieji subjektai, pavyzdziui,
bendrovés, gali suteikti sportininkams dideliy galimybiy, susijusiy su jy profesine ateitimi ne sporto
srityje. Be to, sporto organizacijos galéty turéti tam tikros formos ,verslo padalinius®, kurie
konsultuoty auk$to meistriSkumo sportininkus karjeros klausimais ir nustatyty galimas privacias ir
vie$gsias partnerystés organizacijas. Siy partnerys¢iy procesa ir organizavima galéty apibrézti verslo
padaliniai, tuo pat metu skatinant bendradarbiavimg su mokyklomis ir universitetais, j kuriy
mokymo programas turéty bati jtrauktas nuotolinis mokymas ir (arba) programos, skirtos auksto
meistriSkumo sportininkams siekiant iSspresti bent kai kurias organizacines problemas, susijusias su
dvikrypte karjera. Visos dvikryptés karjeros programos turi atitikti nacionalinius teisés aktus,
susijusius su sportu, ir uztikrinti jaunyjy sportininky gerove ir sauguma. Be to, démesys turéty bati
skiriamas visuomenés informuotumo apie dvikrypte karjera didinimui visuose procesuose. Siam
tikslui kiekvienoje Salyje galéty bati sukurtas nacionalinis etapinis veiksmy planas.

ES gairiy jgyvendinimo nacionaliniu lygmeniu veiksmy santrauka:

I.  ]steigti nacionaline skétine organizacijg arba nustatyti nacionaline institucijg, kuri prisiimty

atsakomybe uZ esamas programas.

. Siinstitucija turéty rinkti informacija apie visas programas, struktiirg, organizuoti programas,
skelbti apie visas su tuo susijusias galimybes sportininkams.

NIl.  Si institucija turéty sustiprinti strategija naujy bendradarbiavimo susitarimy su jvairiais
suinteresuotaisiais subjektais sudarymui.

IV.  Siinstitucija turéty jsteigti verslo padalinius sporto organizacijose, tiesiogiai dirbanciose su
dvikryptés karjeros siekianciais sportininkais.

,Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui néra turinio patvirtinimas, atspindintis tik autoriy nuomone, ir Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateiktos informacijos naudojima.“
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V. Kadangi mokyklos ir universitetai yra glaudzZiai susije su sportininkais, jiems turéty bati
skiriamas ypatingas démesys.

VI.  Mokyklos ir universitetai turéty pasitlyti aukSto meistriSkumo sportininkams skirtas
nuotolinio mokymo sistemas ir (arba) programas arba indiviudalius studijy planus,
padedancius uztikrinti didesnj lankstuma.

VIl.  Visos vyriausybés turéty parengti darbotvarke, kaip didinti informuotuma apie dvikrypte
karjera.

3.3 skirsnis. Gairé Nr. 7

Gairé Nr. 7 taip pat susijusi su sporto sektoriumi (Zzr. 7 pav.). Pirma, joje atkreipiamas démesys j
elgesio kodekso, kuriame kalbama apie auksto meistriSkumo sportininky trenerius ir komandos
narius, jgyvendinimg. Antra, ji skirta informacijos sklaidai ir dvikryptés karjeros populiarinimui
pasitelkiant Svietimo srities suinteresuotuosius subjektus, kurie susije su aukSto meistriSkumo
sportininkais. Trecia, joje palieCiamas treneriy ir kity suinteresuotyjy subjekty, kurie rdpinasi
sportininko sportine karjera, Svietimo klausimas (Europos Komisija, 2012).

Gairé Nr. 7

Sporto ir Svietimo institucijos turéty skatinti dvikryptés karjeros koncepcijos jgyvendinimg sutartyse
ir elgesio kodeksuose, skirtuose treneriams ir kitiems su treniravimu susijusiems asmenims.
Nacionalinés sporto organizacijos ir tarptautinés federacijos, taip pat universitetai ir profesinio
mokymo institutai j ugdymo programas turéty jtraukti dvikryptés karjeros koncepcija.

7 pav. Gairé Nr. 7 (EEuropos Komisija, 2012, p. 16)

Atotrikio analizé rodo, kad esamos praktikos, nurodytos Gairéje Nr. 7, kiekvienoje 3alyje ir
federacijoje skiriasi, todél nuoseklus vaizdas nesusidaré ir atotrikio analizéje buvo pateiktas
geriausios praktikos pavyzdys ("EdMedia" Erasmus+ projektas, 2020b).

Il kategorija (Svietimo aspektas) ir lll kategorija (sporto veiklos aspektas) buvo priskirtos gairei Nr. 7,
nes jos skirtos $vietimo ir sporto institucijoms ("EdMedia" Erasmus+ projektas, 2020a). Svietimo
institucijos gali ypatingai palengvinti dvikryptés karjeros procesg koreguodamos studijy programas
ir kt. (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Dokumenty tyrimo kategorijose , Svietimo aspektas” ir ,, Sporto veiklos aspektas” rezultatai

Kategorija Paliestos temos
1) Svietimo aspektas e  Kitaip nei kitose Salyse, Slovénijoje ir Rumunijoje daugiausia buvo atskleisti
tik dabartiniai Svietimo ir sporto karjeros derinimo sunkumai (buvo

,Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui néra turinio patvirtinimas, atspindintis tik autoriy nuomone, ir Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateiktos informacijos naudojima.“
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pabrézta, kad sportiné karjera turi bati nutraukta, kad bity galima
studijuoti).

e Kitose Salyse démesys buvo sutelktas j poreikj koreguoti studijy
programas, bandant atsizvelgti j aukSto meistriSkumo sportininky
poreikius.

e  Pabréziamos tam tikros sportininky savybés, padedancios jiems sékmingai
studijuoti, pavyzdziui: lankstumas (dél egzaminy daty ir apskritai),
atleidimas nuo universiteto mokesciy, atleidimas nuo privalomo
dalyvavimo paskaitose, e. mokymasis, mokesciy sumazinimas, déstytojai,
stipendijos (ltalija), studijy laikotarpio pratesimas (Lietuva, Vokietija),
paskaity medZiagos siuntimas studentams ir egzaminai Zodziu (Vokietija),
darbas maZose grupése ir nuotolinis darbas (Ispanija)

e Daugeliu atvejy buvo pristatyta sportiné karjera arba pateiktas vienos
sportininko karjeros dalies aprasymas (Vokietija, Ispanija). Aprasyme
daugiausia démesio skirta sportininko pasiekimams (Slovénija, Vokietija)
arba jo/ jos treniravimosi ypatybéms.

e Taip pat buvo pateikti pavyzdziai, kuriais siekta atskleisti visuomenés
poZzilrj j sportininky pajamas (Rumunija ir Vokietija) - paminétos sporto
Sakos, uztikrinancios didZiausias pajamas (Vokietija) ir klaidinga nuostata,
kad visi profesionalis sportininkai yra pasiturintys (Vokietija ir Rumunija).

e [talijos ir Vokietijos straipsniuose pabréziama, kad reikia didinti
informuotuma apie sporto naudg asmeniui ir batinybe sportg laikyti ne
menkesniu dalyku mokyklose, nei, pavyzdZiui, matematika, kalbos,
geografija ir kt.

1) Sporto veiklos aspektas

Rekomendacijos dél gairés Nr. 7 jgyvendinimo

Nacionalinis elgesio kodeksas, skirtas visiems suinteresuotiesiems subjektams, bendraujantiems su
auksto meistriSkumo sportininkais dvikryptés karjeros klausimais, galéty biti naudingas siekiant
uztikrinti nuosekluma ir apsaugoti sportininkus. Sis elgesio kodeksas galéty biti jgyvendinamas kaip
priedas prie sutar¢iy su suinteresuotosiomis Salimis arba kaip nacionalinis dokumentas. Be to,
gairéje jau suformuluota aiski rekomendacija: dvikryptés karjeros koncepcija turéty biti bet kokio
trenerio Svietimo ir profesionaliy komandos nariy, kurie dirba su auk$to meistriSkumo sportininkais,
dalis. ES galéty pateikti informacine medziagg, pvz., skaidres, moksliniy tyrimy dokumenty, susijusiy
su Sia tema, apzvalga ir pasitlymus, kaip medziagg jtraukti j treneriy ir kity suinteresuotuyjy subjekty
Svietima. Tai padéty visiems mokykly, universitety ir sporto federacijy déstytojams suteikti visiems
suinteresuotiesiems subjektams ir auksto meistriSkumo sportininkams reikiamg informacijg Sia
tema. Démesys turéty bati skiriamas ne tik treneriy Svietimui, bet ir paciy auksto meistriskumo
sportininky Svietimui, nes svarbu perduoti Zinias apie visas esamas dvikrypteés karjeros galimybes.
Apie egzistuojancius paramos modelius turéty bdati informuojama, pavyzdziui, déstant modulius
(dalykus mokyklose, universitetuose ar sporto federacijose).

,Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui néra turinio patvirtinimas, atspindintis tik autoriy nuomone, ir Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateiktos informacijos naudojima.“
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ES gairiy jgyvendinimo nacionaliniu lygmeniu veiksmy santrauka:

I.  Parengti nacionalinj elgesio kodeksa, skirtg visiems suinteresuotiesiems subjektams,
palaikantiems rySius su auksto meistriSkumo sportininkais dvikryptés karjeros klausimais.

II. ] visy treneriy mokymo programa jtraukti modulj apie dvikrypte karjera.

lll.  Jtraukti modulj apie dvikrypte karjerg j aukSto meistriSkumo sportininky Svietimo procesg
(mokyklose/universitetuuose arba sporto federacijose). Modulis turéty pateikti informacijg
apie visas esamas aukSto meistriskumo sportininky galimybes, susijusias su dvikrypte
karjera.

3.4 skirsnis. Gairé Nr. 18

Siose gairése didziausias démesys skiriamas verslo sektoriy subjekty ir sporto organizacijy tinklui,
kurio veiklg skatina valdZios institucijos ir kuris priskiriamas uzimtumo sektoriui (Zr. 8 pav.; Europos
Komisija, 2012).

Gairée Nr. 18

ValdZios institucijos turéty skatinti prekybos ir verslo rimus aktyviai bendradarbiauti su sporto
organizacijomis, siekiant didinti informuotuma apie dvikrypte karjerg darbo rinkoje bei skatinti
partneryste su verslo organizacijomis.

8 pav. Gairé Nr. 18 (Europos Komisija, 2012, p. 27)

Vokietijoje, Slovénijoje ir Italijoje valdZios institucijos jau palengvina verslo subjekty ir sporto
organizacijy bendradarbiavima. ltalijoje ir Slovénijoje §j bendradarbiavimg inicijuoja valdZios
institucijos (Zzr. 9 pav.). Kadangi triksta bendradarbiavimo, buvo nustatytas aiSkus atotrlkis
("EdMedia" Erasmus+ projektas, 2020b).

Vokietija ltalija Lietuva Rumunija Sloveénija Ispanija
. Yra i§ dalies . Néra

(nestrukturuota)

9 pav. Spragos, susijusios su gaire Nr. 18

Siai gairei nebuvo galima priskirti né vienos i§ septyniy dokumenty tyrimo kategorijy ("EdMedia"
Erasmus+ projektas, 2020a), todél buvo parengtos rekomendacijos.

Rekomendacijos dél gairés Nr. 18 jgyvendinimo

,Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui néra turinio patvirtinimas, atspindintis tik autoriy nuomone, ir Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateiktos informacijos naudojima.“
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Visos Salys partnerés (iSskyrus Italijg) turéty nustatyti atsakingas valdzios institucijas, galincias
inicijuoti prekybos riimy ir jmoniy bendradarbiavima su sporto organizacijomis. Sios institucijos gali
blti uz sportg atsakingy vyriausybiy padaliniai, pavyzdZiui, ministerijos arba mokyklos ir (arba)
universitetai, kurie gali veikti kaip verslo sektoriaus tarpininkai. Kadangi mokyklos ir universitetai
beveik kiekvieng dieng glaudziai bendradarbiauja su sportininkais, ypatingas démesys turéty bati
skiriamas jiems, kaip Sio bendradarbiavimo tarpininkams. Jie galéty ne tik perduoti informacijg apie
pacig dvikryptés karjeros programa, bet ir pabrézti tinkly kdrimo per verslo sektoriy svarba
vélesniam profesiniam gyvenimui (stazuodiy, darbuotojy, darbo viety ir kt.). Be to, atsakinga
valdZios institucija, kuri inicijuoja tokj bendradarbiavimg, turéty teikti paskatas verslo subjektams,
Siems jdarbinus auk$to meistriSkumo sportininkg. Turéty bti sukurta struktdrizuota atlygio sistema
arba bent jau atlygio mechanizmai, kad prekybos ir verslo rimai galéty aktyviai prisidéti prie auksto
meistriSkumo sportininky dvikryptés karjeros galimybiy plétojimo.

ES gairiy jgyvendinimo nacionaliniu lygmeniu veiksmy santrauka:

I.  Nustatyti valdZios institucijas, kurios inicijuoty verslo ir sporto sektoriaus bendradarbiavima.
II.  Naudotis mokyklomis ir universitetais kaip tarpininkais.
lll.  Atsakinga valdZios institucija verslo sektoriaus subjektams turéty sitlyti paskatas ir atlygj uz
auksto meistriskumo sportininko jdarbinima.

3.5 skirsnis. Gairé Nr. 19
Gairéje Nr. 19 démesys skiriamas auksto meistriSkumo sportininko peréjimui nuo sportinés karjeros
prie profesinés karjeros (Europos Komisija, 2012), kaip nurodyta 10 pav.

Gairée Nr. 19

VieSosios valdZios institucijos ir sporto bei Svietimo suinteresuotosios Salys turéty sitlyti karjeros
galimybes iSeinantiems sportininkams, kad Sie galéty pasirengti profesinei karjerai, jg pradéti ir
plétoti pasibaigus sportinei karjerai.

10 pav. Gairé Nr. 19 (Europos Komisija, 2012, p. 27)

Atotrikio analizé rodo, kad sporto karjerg baigusiems sportininkams kitos galimybés sitilomos visose
SeSiose Salyse. Taciau tik Ispanija neturi jokiy apribojimy, o kitose Salyse karjeros galimybés sitilomos
tik tam tikrai aukS$to meistriSkumo sportininky grupei. Vokietijoje, Italijoje ir Lietuvoje valdZios
institucijos teikia tam tikrg parama, o Vokietijoje, Italijoje, Rumunijoje ir Ispanijoje sporto ir Svietimo

,Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui néra turinio patvirtinimas, atspindintis tik autoriy nuomone, ir Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateiktos informacijos naudojima.“
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suinteresuotieji subjektai stengiasi palengvinti pereinamajj laikotarpj (zr. 11 pav.). Apskritai aiskiy
spragy, susijusiy su gaire Nr. 19, nenustatyta ("EdMedia" Erasmus+ projektas, 2020b).

O H - - - i

Vokietija Italija Lietuva Rumunija Slovénija Ispanija

| - Yra i$ dalies .
v B (nestruktdruota) M nora

11 pav. Spragos, susijusios su gaire Nr. 19

Gairéje Nr. 19 minimas subalansuotas sportininky kelias, kuris dera su dvikryptés karjeros (I
kategorija) jsipareigojimy koregavimu ir koordinavimu bei dvikryptés karjeros galimybémis (IV
kategorija). Kaip matyti i$ 4 lentelés, Ziniasklaidoje akcentuojamas dvikryptés karjeros butinumas.
Sportininkai neturéty rizikuoti savo blsimu gyvenimu ir uzsiimti tik sportine veikla, ignoruodami
savo issilavinima ("EdMedia" Erasmus+ projektas, 2020a).

4 lentelé. Dokumenty tyrimo kategorijose ,, Dvikryptés karjeros jsipareigojimy koregavimas ir koordinavimas“ ir ,, Karjeros galimybés*
rezultatai

Kategorija Paliestos temos

e  PabréZiama sportininky Svietimo svarba ir auksto meistriSkumo
sportininky poreikis jgyti iSsilavinima

e Tadiau zinojimas, kad reikia sékmingai derinti iSsilavinima ir sporto karjerg
nesumazina problemy ir sunkumy apimties

e  Sékmingas dvikryptés karjeros siekimas islieka galvostkiu ar gyvenimo
bldo pasirinkimu, kuris dar néra tiksliai apibréztas

e  Taciau kai kurie laikrasciy straipsniai aprasé sekmingus pavyzdZius ir jrode,
kad uzduotis néra nejmanoma

e Démesys nukreiptas j tai, kaip svarbu suvokti tiek karjeros sporte, tiek
iSsilavinimo poreikj (nuolatinis priminimas apie dvikrypte karjerg)

e Vien tik profesionalios sporto karjeros siekimas véliau gyvenime gali kelti

IV) Karjeros galimybés pavojy

e  Aprasyti individualis sportininky keliai (kai kurie sportininkai dél sporto
ignoruoja issilavinimg; taciau sportas gali daug suteikti ir kt.)

e Aprasomos pastangos siekiant sékmingos dvikryptés karjeros

(1) Dvikryptés karjeros
isipareigojimy koregavimas ir
koordinavimas

Rekomendacijos dél gairés Nr. 19 jgyvendinimo

Atotrikio analizé parodé, kad visose Salyse sillomos tam tikros galimybés sporto karjerg baigusiems
sportininkams. Pirmiausia turi bati uZtikrintos lygios visy sportininky teisés ir galimybés be
apribojimy. Panasiai kaip ir kitose gairése, triksta gairés Nr. 19 jgyvendinimo struktdros. IS tiesy

,Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui néra turinio patvirtinimas, atspindintis tik autoriy nuomone, ir Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateiktos informacijos naudojima.“
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egzistuoja jvairios viesosios valdzZios institucijy ir kity sporto ir Svietimo sektoriaus suinteresuotyjy
subjekty paramos sistemos, taciau jos yra nestruktdrizuotos, todél nepakankamos ir neveiksmingos.
Rekomenduojama sukurti ir jdiegti organizuotg ,apsauginj tinklg“, kuris kompensuoty kylancias
auksto meistriskumo sportininky sporto karjeros baigimo problemas. Sis ,saugumo tinklas“ turéty
suteikti informacijos apie egzistuojancias galimybes ir sukurti tvirtg verslo tinklg, kuris palengvinty
sportininky karjeros keitimg. Veélgi reikéty pabrézti bendradarbiavimg su nevyriausybinémis
suinteresuotosiomis Salimis (t.y. verslo sektoriumi), nes jos gali pateikti daug galimybiy
sportininkams ilgalaikéje perspektyvoje. Be to, j jdiegtg ,saugumo tinklg“ turéty bati jtrauktos
Svietimo galimybés (karjeros mugés, konsultacijos karjeros klausimais ir kt.), skirtos sporto karjerg
baigusiems sportininkams. Taip pat gali bati naudingos stipendijos ir finansiné parama. Novatoriska
idéja remti sporto karjerg baigusius aukSto meistriSkumo sportininkus yra finansuoti jy jkurtus
startuolius. Remiantis modeliu ,,padék sau padéti”, visose Salyse turéty bati jgyvendinamos jvairios
iniciatyvos.

ES gairiy jgyvendinimo nacionaliniu lygmeniu veiksmy santrauka:

I.  Egzistuojancios galimybés sporto karjerg baigusiems sportininkams turi bati uztikrintos

visiems sportininkams.

II.  Nustatyti nacionaline organizacijg, kuri baty atsakinga uz informacijos rinkimg ir sklaidg apie
auksto meistriskumo sportininky galimybiy pasibaigus sporto karjerai programas.

lll.  Ateityje Si organizacija turéty sukurti struktdruotg ,saugumo tinklg“ (jskaitant verslo
bendradarbiavimg, Svietimo sistemg ir kt.), skirtg sporto karjerg baigusiems sportininkams.

IV. Inicijuoti ,padék sau padéti“ modeliu grindZiamas iniciatyvas ir (arba) programas, kurios,
pvz., remty sporto karjerg baigusiy sportininky jkurtus startuolius.

3.6 skirsnis. Gairé Nr. 32

Sioje gairéje pabréziama informuotumo apie dvikrypte karjera didinimo svarba ir jos populiarinimas
visose Salyse (Europos Komisija, 2012). Joje kalbama apie koordinuotus sporto institucijy veiksmus,
kuriais skatinamas dvikrypteés karjeros populiarinimas, ir sitloma jsteigti sportininky komitetus (zr.
12 pav).

Gairée Nr. 32

Sporto institucijos turéty koordinuoti veiksmus bendradarbiaudamos su sporto organizacijomis,
siekdamos didinti treneriy, sportininky ir jy aplinkos supratimg apie dvikryptés karjeros svarbg ir
remti reprezentaciniy sportininky komitety ir nacionaliniy sportininky organizacijy steigimg bei jy

,Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui néra turinio patvirtinimas, atspindintis tik autoriy nuomone, ir Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateiktos informacijos naudojima.“
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jtraukima j atitinkamas sporto organizacijy ar socialinio dialogo struktlry tarybas. Sporto institucijos
turéty remti egzistuojancius sportininky komitetus ir organizacijas bei teikti sportininkams
informacijg apie dvikryptés karjeros galimybes treniruociy ir varzyby metu.

12 pav. Gairé Nr. 32 (Europos Komisija, 2012, p. 38)

Atotrikio analizés rezultatai parodé, kad visose Salyse, iSskyrus Rumunijg, yra tam tikra sportininky
atstovavimo forma (pvz., komitetas ar nacionaliné organizacija). Sporto institucijos taip pat skatina
Siuos sportininkus (Zr. 13 pav.). Taigi, aiskiy spragy, susijusiy su gaire Nr. 32, nebuvo nustatyta
("EdMedia" Erasmus+ projektas, 2020b).

oot I B L w L L

Sporto organizacijos,

populiarinancios . . . . . .

dvikrypte karjera

Vokietija Italija Lietuva Rumunija Slovénija Ispanija

Yra i§ dalies .
W vra .(nestrukturuota) W nera

13 pav. Spragos, susijusios su gaire Nr. 32

V kategorija (sektinas pavyzdys) siejasi su sportininky komitetais, kurie platina informacijg, todél
atitiko gaire Nr. 32 ("EdMedia" Erasmus+ projektas, 2020a). AukSto meistriSkumo sportininky,
sékmingai siekianciy dvikryptés karjeros, pavyzdziai Ziniasklaidoje vaidina svarby vaidmenj (zr. 5
lentele).

5 loentelé. Dokumenty tyrimo kategorijoje ,Sektinas pavyzdys” rezultatai

Kategorija Paliestos temos

e  Ziniasklaida patvirtina, kad sekmingi sportininkai, kuriems taip pat pavyko
jgyti iSsilavinima, yra geriausias dvikryptés karjeros koncepcijos
populiarinimo bldas.

e Sportininkai, sékmingai vystantys savo dvikrypte karjera, vaidina svarby
vaidmenj formuojant visuomeneés suvokima dvikryptés karjeros srityje. Jie
yra geriausia reklama ir pavyzdys, tuo paciu didinantis paties sporto verte.

(V) Sektinas pavyzdys

Rekomendacijos dél gairés Nr. 32 jgyvendinimo

Pirma, rekomenduojama stiprinti esamus sportininky komitetus, nes jy yra visose SeSiose Salyse. Tai
galéty padaryti valdzios institucijos paremdamos komitetus ir pasirtipindamos sportininky
informuotumo didinimu. Visas Siy komitety potencialas turéty biti iSnaudojamas — informacijg apie
dvikrypte karjerg gali perduoti ir vienas sportininkas bendraudamas su kitu. Tai - kitokia
informuotumo apie dvikrypte karjerg didinimo forma, kuri yra veiksminga ir turi daug privalumy.

,Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui néra turinio patvirtinimas, atspindintis tik autoriy nuomone, ir Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateiktos informacijos naudojima.“
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Be to, patys sportininky komitetai turéty stiprinti veiklas, susijusias su visy suinteresuotyjy subjekty
(sportininky, treneriy, instruktoriy, visuomenés ir kt.) informuotumo apie dvikrypte karjerg
didinimu. Tikslinés kampanijos bus sékmingos, jei darbdaviai ir placioji visuomené turés daugiau

informacijos, susijusios su dvikrypte karjera.
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ES gairiy jgyvendinimo nacionaliniu lygmeniu veiksmy santrauka:

I.  Valdzios institucijos ir kitos suinteresuotosios Salys (sporto ir Svietimo sektoriuje) turi
stiprinti esamus sportininky komitetus, populiarindamos juos sportininky ir placiosios
visuomenés tarpe.

II.  Sportininky komitetai turi skirti ypatingg démesj dvikryptés karjeros klausimui ir populiarinti
jos koncepcijg komitety nariy tarpe.

lll.  Sportininky komitetai turi skirti ypatingg démesj dvikryptés karjeros klausimui ir populiarinti
jos koncepcijg galimy darbdaviy ir pladiosios visuomenés tarpe.

IV.  AukSto meistriSkumo sportininkai, kurie siekia dvikryptés karjeros, turéty bati pateikiami
kaip sektini pavyzdziai.

3.7 skirsnis. Gairé Nr. 34

Gairé Nr. 34 susijusi su sporto ir Svietimo institucijy moksliniais tyrimais, stebésena ir vertinimu
(Europos Komisija, 2012). Sporto institucijos turéty remti su dvikrypte karjera susijusius mokslinius
tyrimus (zr. 14 pav.).

Gairée Nr. 34

Sporto ir Svietimo institucijos, bendradarbiaudamos su sporto, Svietimo ir sportininky
organizacijomis, turéty turéti stebésenos ir vertinimo sistemg, kad galéty stebéti paZangg
jgyvendinant dvikryptés karjeros politika. Jos visy pirma turéty stebéti sporto profilio turinciy
Svietimo jstaigy, sporto akademijy ar sporto centry, kuriuos valdo federacijos, olimpiniai komitetai
ar privacios jmonés ir klubai, sistemos veiksmingumg ir kokybe. Atitinkami moksliniai tyrimai turéty
bUti remiami.

14 pav. Gairé Nr. 34 (Europos Komisija, 2012, p. 38)

Atotrikio analizé rodo, kad tik dviejose Salyse (Vokietijoje ir Ispanijoje) yra Zinoma, kad tam tikros
dvikryptés karjeros iniciatyvos, kurias vykdo sporto ir Svietimo institucijos, yra nuosekliai stebimos.
Galima daryti prielaidg, kad kai kurios kity Saliy organizacijos tai daro vykdydamos reguliary
stebésenos ciklg, taciau néra jokiy to jrodymy. Vokietijoje, Italijoje ir Ispanijoje su dvikrypte karjera
susijusius mokslinius tyrimus remia sporto ir (arba) Svietimo institucijos (zr. 15 pav.). Taigi, buvo
nustatytos aiskios spragos, susijusios su gaire Nr. 34 ("EdMedia" Erasmus+ projektas, 2020b).
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Parama
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15 pav. Spragos, susijusios su gaire Nr. 34

Siai gairei nebuvo galima priskirti né vienos i$ septyniy dokumenty tyrimo kategorijy ("EdMedia"
Erasmus+ projektas, 2020a), todél buvo parengtos rekomendacijos.

Rekomendacijos dél gairés Nr. 34 jgyvendinimo

ValdZios institucijoms patariama parengti gaires, jskaitant SMART tikslus, (Robbins, DeCenzo, &
Coulter, 2013) kaip stebeéti ir kaip vertinti esamas organizacijy dvikryptés karjeros programas. Tam
pirmiausia reikia, kad viena valdzios institucija arba viena nacionaliné sporto organizacija bity
atsakinga uz stebésenos ir vertinimo informacijos apie dvikryptés karjeros programas rinkima. Vélgi
rekomenduojama skétiné organizacija, kuri susisteminty visg informacijg apie programas. Visose
SeSiose Salyse partnerése turéty bati jdiegta struktiriné stebésenos ir vertinimo sistema. Be to,
atsakinga institucija ar organizacija turéty sudaryti palankesnes sglygas partnerystei su
universitetais, nes jie (kaip moksliniy tyrimy ekspertai) turi daug reikalingy Ziniy apie stebéseng ir
vertinimg. Moksliniy tyrimy moduliai tam tikruose studijy kursuose galéty biti naudojami jvertinti
jvairias esamas dvikryptés karjeros programas. Taciau pirmiausia reikia jsteigti koordinavimo
subjekta. Be to, valdZios institucijos, bendradarbiaudamos su universitetais ir moksliniy tyrimy
institucijomis, turi skirti 1éSy auk$to meistriSkumo sportininky dvikryptés karjeros moksliniams
tyrimams.

ES gairiy jgyvendinimo nacionaliniu lygmeniu veiksmy santrauka:

I.  Nustatyti valdZios institucijg arba nacionaline sporto organizacijg, kuri baty atsakinga uz
stebésenos ir vertinimo informacijos apie visas esamas dvikryptés karjeros programas
rinkima.

Il.  Siinstitucija ar organizacija turéty parengti gaires, kuriose bity nustatyti SMART tikslai, kad
baty galima jvertinti (stebéti ir jvertinti!) esamas dvikryptés karjeros programas.

lIl.  Siinstitucija ar organizacija turéty pasinaudoti universitety Ziniomis, nes jos yra moksliniy
tyrimy ir (arba) vertinimo ekspertai.
IV.  Valdzios institucijos turéty skirti 1éSy dvikryptés karjeros moksliniams tyrimams finansuoti.

,Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui néra turinio patvirtinimas, atspindintis tik autoriy nuomone, ir Komisija
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3.8 skirsnis. Santrauka

Atlikus atotrukio analize ir dokumenty tyrimg paaiskéjo, kad truksta ES dvikryptés karjeros gairiy
jgyvendinimo nacionaliniu lygmeniu struktiros ir aiSkaus atsakomybés pasiskirstymo. Turi bati
jsteigtos naujos organizacijos, atsakingos uZ dvikryptés karjeros koordinavimg, arba pacios
institucijos turi bati pasiryZusios atlikti Sig funkcijg. Be to, reikéty remti ir stiprinti visy dvikryptés
karjeros suinteresuotyjy subjekty partnerystes ir (arba) bendradarbiavima. Turi bati jtrauktos visos
sportininky grupés be jokiy iSimciy. Kalbant apie Ziniasklaida, nustatyta, kad laikrasciy straipsniuose
apskritai triksta informacijos apie dvikrypte karjera. Ziniasklaida turi galimybe didinti auksto
meistriSkumo sportininky ir visy susijusiy suinteresuotyjy subjekty informuotumg ir formuoti
teigiama dvikryptés karjeros jvaizdj.

Apibendrinant, rekomendacijose dél septyniy pasirinkty ES gairiy (Nr. 3, 4, 7, 18, 19, 32, 34)
igyvendinimo buvo nustatyti keli kiekvienos gairés jgyvendinimo etapai. Paaiskéjo, kad astuoni
jigyvendinimo ietapai i$ esmés tinka visoms gairéms:

I.  Nustatyti atsakomybe: nustatyti arba sukurti skétines organizacijas, atsakingas uz dvikryptés
karjeros klausimy koordinavimg ARBA nuspresti, kurios esamos institucijos ir (arba)
organizacijos gali atlikti Sig funkcija.

II.  Visos Salys, kurioms rupi dvikryptés karjeros tema, turéty stengtis didinti visy
suinteresuotyjy subjekty informuotuma apie dvikryptés karjeros koncepcijg ir jos galimybes
sportininkams.

lll.  Taigi, skirtingos Salys turéty bati sensibilizuotos dvikryptés auksto meistriSkumo sportininky
karjeros klausimu.

V. Nustatytos skétinés organizacijos turéty rinkti ir susisteminti turimg informacijg apie
dvikrypte karjerg (jskaitant programas, iniciatyvas ir kt.) ir teikti rekomendacijas Sios
informacijos sklaidos klausimais.

V.  Nustatytos skétinés organizacijos turéty pasitelkti galingus suinteresuotuosius subjektus
(pvz., universitetus, verslo partnerius ir k t.) kaip partnerius, kad galéty paremti dvikrypte
auksto meistriSkumo sportininky karjera.

VI.  Nustatytos skétinés organizacijos turéty parengti nacionalines gaires ir (arba)
rekomendacijas dél dvikryptés karjeros, taip pat sukurti stebésenos ir (arba) vertinimo
sistema.

VIl.  Dvikrypté karjera turi bati atvira visoms sportininky grupéms be jokiy iSim¢iy.

,Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui néra turinio patvirtinimas, atspindintis tik autoriy nuomone, ir Komisija
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VIIl.  Ziniasklaida turéty bati naudojama siekiant didinti auk§to meistri$kumo sportininky ir visy
susijusiy suinteresuotyjy subjekty informuotuma ir formuoti teigiama dvikryptés karjeros
jvaizdj. Ziniasklaidos prane$imai apie dvikrypte karjera turéty sulaukti paskaty.
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5 PRIEDAS

6 lentelé. Atotrikio apZvalga. Septyniy ES dvikryptés karjeros gairiy jgyvendinimas visose Salyse partnerése

Septyniy ES dvikryptés karjeros gairiy turinys Esama Esama Esama Esama Esama Esama
padétis padétis padétis padétis padétis padétis
Vokietijoje Italijoje Lietuvoje Rumunijoje Slovénijoje Ispanijoje
15-86 mety amZiaus gyventojy skaitius? 82792 351 60 483 973 2 808 901 195306312 2066 880 46 658 447
Medaliy skaicius (2016 m.Rio de Zaneiro olimpinés Zaidynés / 2018 m. 42/31/18 28/10/44 4/0/4 4/0/4 4/2/1 17/2/1
Pjong€ango olimpinés Zaidynés/ 2019 m. Universiada Neapolyje)?
NR. 3
Nacionalinés gairés X X X X Vv X
Rekomendacijos \'} X X X v v
Atsizvelgiama j ES gaires X X X X X Vv
Atsizvelgiama j nacionaline sporto ir Svietimo sistema \ X X X \'} Vv
Atsizvelgiama j kultdry jvairove X X X X X X
Atsizvelgiama j suinteresuotasias $alis \' X X X X X
Nr.4ir Nr.7
Valdzios institucijy ir nacionaliniy (regioniniy) sporto organizacijy Vv v X Vv v v
susitarimai
Strategija konkrecCioms veikloms ir (arba) programoms netaikoma \'} X X \'} Vv
Sudaromos sglygas vieSajam veiklos ir (arba) programy finansavimui \'J X Vv X \') Vv
Privaciy institucijy ir nacionaliniy (regioniniy) sporto organizacijy susitarimai \ X Vv X \') Vv
Strategija konkrecCioms veikloms ir (arba) programoms Vv netaikoma netaikoma X netaikoma v
Sudaromos salygas privaciam veiklos ir (arba) programy finansavimui \ netaikoma X X \'} X
Dvikryptés karjeros jgyvendinimo koncepcijos ir (arba) programos ' v Vv X \') Vv
Atsizvelgiama j visus sportininkus (jvairiy sporto Saky atstovus, jy lytj, Vv netaikoma Vv X X Vv
turincius negalig asmenis)
Rapinimasis jauny sportininky saugumu \'} netaikoma Vv X X \'}

»Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui néra turinio patvirtinimas, atspindintis tik autoriy nuomone, ir Komisija
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Septyniy ES dvikryptés karjeros gairiy turinys Esama Esama Esama Esama Esama Esama
padétis padétis padétis padétis padétis padétis
Vokietijoje Italijoje Lietuvoje Rumunijoje Slovénijoje Ispanijoje
Rapinimasis jauny sportininky gerove \'/ netaikoma Vv X ') Vv
Atsizvelgiama j nuotolinio mokymosi sistemas vV&X V&X vV&X X V&X vV&X
Dvikryptés karjeros klausimy jtraukimas j treneriy ir kity suinteresuotyjy V&X netaikoma netaikoma netaikoma netaikoma netaikoma
subjekty, remianciy auksto meistriSkumo sportininky sportine karjera,
Svietimag
NR. 18
Valdzios institucijy parama verslo sektoriaus subjekty (pelno siekianciy Vv Vv X X V&X X
organizacijy ar prekybos rimy) bendradarbiavimui
Valdzios institucijy inicijuotas bendradarbiavimas X \'} X X \'} X
NR. 19
Galimybeés sportine karjerg baigusiems sportininkams \'} '} V&X V&X X Vv
Galimybeés visiems sportininkams X X X X X Vv
ValdZios institucijy parama sportine karjerg baigusiems sportininkams vV&X V&X Vv X X X
Sporto ir Svietimo srities suinteresuotyjy subjekty parama sportine karjerg V&X V&X X V&X X v
baigusiems sportininkams
NR. 32
Sportininky komitetai \'} \'} Vv X \'}
Sporto institucijy parama sportininky komitetams \'} \'} X X netaikoma
NR. 34
Esamy iniciatyvy dél dvikryptés karjeros stebésena ir vertinimas vV&X X X X X X
Sporto ir Svietimo institucijy parama dvikryptés karjeros moksliniams v v X X X v
tyrimams

Saltinis: ! https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=de&pcode=tps00001&plugin=1; Zapytikriai esamu metu; * https://www.universiade2019napoli.it/en/risultati/;
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/587485/umfrage/olympische-sommerspiele-in-rio-2016-medaillenspiegel/; https://de.statista.com/statistik/daten/studie/77693/umfrage/olympische-winterspiele-in-pyeongchang-

medaillenspiegel/
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https://de.statista.com/statistik/daten/studie/587485/umfrage/olympische-sommerspiele-in-rio-2016-medaillenspiegel/

