‘1 Ed M ed 1a V) Co-funded by the

= Erasmus+ Programme
- of the European Union

create your story

Arbeitspaket 3

Empfehlungen fiir die Umsetzung der EU-Leitlinien zur
dualen Karriere von Athleten*innen

Bearbeitet von

Deutsche

Sporthochschule Koln

German Sport University Cologne
(Mai, 2020)

Medien als Instrument zur Férderung und Aufkldrung tGiber duale Karrieren von Athleten*innen,
Antragsreferenznummer: 603456-EPP-1-2018-1-LT-SPO-SCP,
Fordervertrag Nr. 2018 -2708/001- 001



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

‘ EdMedia

create your story

EMPFEHLUNGEN FUR DIE UMSETZUNG DER EU-LEITLINIEN
ZUR DUALEN KARRIERE VON ATHLETEN*INNEN

Dokumentdaten

Dokument: 10 3.11

Projektaktivitdt: Arbeitspaket 3

Verantwortlich: Deutsche Sporthochschule Kéin

Beteiligte Partner: Universitdt Ljubljana, Litauische Sportuniversitidt, European University Sports
Association, Universitdt Valencia, European Athlete as Student Network, Universitiit Alexandru loan
Cuza lasi, Universitdt Foro Italico

Verteilungsebene: Offentlich
Uberpriifung durch: Peer Review
Dokumentversion: 2 (endgliltig)

Status: Freigegeben

"Die Unterstltzung der Europdischen Kommission fiir die Erstellung dieser Publikation ist nicht gleichbedeutend mit einer
Unterstitzung der Inhalte. Die Inhalte geben ausschlielRlich die Meinung der Autoren*innen wieder. Die Europaische
Kommission kann nicht fir die Verwendung der darin enthaltenen Informationen verantwortlich gemacht werden."



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

‘v EdMedia

create your story

INHALTSVERZEICHNIS

1 Management-Zusammenfassung 1

2 Einleitung 2

3 Empfehlungen fir die Umsetzung der EU-Leitlinien 4
3.1 Leitlinie 3 6
3.2 Leitlinie 4 8
3.3 Leitlinie 7 10
3.4 Leitlinie 18 12
3.5 Leitlinie 19 14
3.6 Leitlinie 32 16
3.7 Leitlinie 34 18
3.8 Zusammenfassung 20

4 Referenzen 22

5 Anhang 23

"Die Unterstltzung der Europdischen Kommission fiir die Erstellung dieser Publikation ist nicht gleichbedeutend mit einer
Unterstitzung der Inhalte. Die Inhalte geben ausschlielRlich die Meinung der Autoren*innen wieder. Die Europaische
Kommission kann nicht fir die Verwendung der darin enthaltenen Informationen verantwortlich gemacht werden."



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

" EdMedia

create your story

1 MANAGEMENT-ZUSAMMENFASSUNG

Dieser Bericht, Teil des Arbeitspakets 3, gibt den Partnerlandern des Projekts EdMedia
Empfehlungen zur Umsetzung der EU-Leitlinien (European Commission, 2012). Die Empfehlungen
basieren auf der im Arbeitspaket 2 durchgefiihrten Gap-Analyse und der Medienanalyse. Um die
duale Karriere von Spitzensportlern*innen zu strukturieren und zu férdern hat die Européische
Kommission im Jahr 2021 Leitlinien veroffentlicht. Diese sollten in allen Mitgliedsstaaten
implementiert werden, um die Entwicklung der dualen Karriere von Spitzensportlern*innen zu
unterstutzen.

Die Ergebnisse der Gap-Analyse (EdMedia Erasmus+ Project, 2020b) und der Medienanalyse
(EdMedia Erasmus+ Project, 2020a) zeigen, dass es bei der Umsetzung der EU-Leitlinien auf
nationaler Ebene an Struktur und einer klaren Verteilung von Verantwortlichkeiten fehlt.
Demzufolge sollten Partnerschaften und/oder Kooperationen zwischen allen Akteuren*innen
starker unterstitzt und geférdert werden. Zusatzlich sollte allen Athleten*innen der Zugang zu einer
dualen Karriere ermoglicht werden. Insgesamt wurden fiir die sieben ausgewahlten Leitlinien (3, 4,
7, 18, 19, 32, 34) ! diverse Umsetzungsempfehlungen identifiziert. Die folgenden
Umsetzungsempfehlungen sind allgemeingliltig und gelten fir alle Leitlinien gleichermalien:

I.  Verantwortlichkeiten sollten festgelegt werden: Dachorganisationen sollten identifiziert
oder gegriindet werden, die fir alle Angelegenheiten rund um die duale Karriere zustandig
sind. Alternativ sollten bestehende Organisationen/Behérden diese Funktion tibernehmen.

[I.  Alle Akteure, die sich mit dem Thema duale Karriere befassen, sollten das Bewusstsein flir
duale Karrieren bei allen Stakeholdern*innen férdern. Zusatzlich sollten die Chancen fir
eine duale Karriere fur Athleten*innen erhdht werden.

lll.  Verschiedene Anspruchsgruppen sollten fiir das Thema duale Karriere von
Spitzensportlern*innen sensibilisiert werden.

IV.  Die identifizierten Dachorganisationen sollten die vorhandenen Informationen tber duale
Karrieren (einschliefllich Programme, Initiativen usw.) sammeln UND sich um eine
strukturierte Informationsverteilung bemihen.

V. Die identifizierten Dachverbdnde sollten einflussreiche Anspruchsgruppen (z. B.
Universitaten, Unternehmen, etc.) als Partner*innen gewinnen, um die dualen Karrieren
von Spitzensportlern*innen zu unterstitzen.

1 Zur Begriindung, warum diese sieben Leitlinien ausgewahlt wurden, siehe EdMedia Erasmus+ Projekt (2020b).
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VI. Die identifizierten Dachverbdnde sollten nationale Richtlinien/Empfehlungen zur dualen
Karriere entwickeln und ein Monitoring-/Evaluierungssystem einrichten.

VII. Die duale Karriere sollte fur alle Athleten*innen ohne Ausnahme offen sein.

VIII. Die Medien sollten genutzt werden, um das Bewusstsein fiir das Thema duale Karriere zu
schirfen und ein positives Image fiir Spitzensportler*innen sowie fiir alle anderen
beteiligten Akteure*innen zu vermitteln. Die Medienberichterstattung koénnte durch
Anreize gefordert werden.

2 EINLEITUNG

Das Arbeitspaket 2 des ED-Media-Projekts mit dem Titel "Medien als Instrument zur Férderung und
Aufklarung Uber duale Karrieren von Athleten*innen" umfasste eine Gap-Analyse in den sechs
Partnerlandern von sieben ausgewadhlten EU-Leitlinien. Abbildung 1 illustriert das Konzept der Gap-

Analyse.
A
Implementierung ) o
durchgefiihrt Richtlinien
GAP .
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>

Abbildung 1: Konzept der Gap-Analyse

Obwohl es verschiedene Moglichkeiten gibt sich zu informieren (Fernsehen, Radio, Internet usw.),
gelten Printmedien (z. B. Zeitungen) noch immer als eine wichtige Informationsquelle im Bereich
Sport (Boyle & Haynes, 2009). Dies gilt ebenso fiir die Online-Ableger von Zeitungen, sowie deren
Kandle in den sozialen Netzwerken. Den Autoren*innen kommt dabei eine wichtige Rolle in der
Darstellung von Sportlern*innen zu. Wie sie eine(n) bestimmte(n) Athleten*in prasentieren, welche
Adjektive sie verwenden, um sein/ihr Spiel oder seinen/ihren Charakter zu beschreiben, ist dabei
entscheidend (Kennedy & Hills, 2009). Durch die wachsende Beliebtheit des Sports, ist auch das
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Interesse an Athleten*innen jenseits von Sportwettkdmpfen und Sportereignissen gestiegen.
Folglich ist auch die Haufigkeit der Berichterstattung gestiegen. Das Thema der dualen Karriere wird
dabei jedoch selten von den Medien aufgegriffen. Die Medienanalyse im Arbeitspaket 2 enthalt
daher eine Auswertung von Zeitungsartikeln (in Print und/oder Online), die sich mit dualen Karrieren
beschaftigten. In jedem teilnehmenden Partnerland wurden Artikel in einem Zeitintervall von drei

Jahren untersucht.

Im folgenden Kapitel wird zu jeder Leitlinie eine kurze Zusammenfassung der Erkenntnisse aus der
Gap-Analyse und Medienanalyse prasentiert. Nachfolgend werden Empfehlungen fir die
Umsetzung der jeweiligen Leitlinie auf nationaler Ebene gegeben. Der achte Abschnitt zeigt auf,
inwieweit die Leitlinien in den ausgewahlten Landern umgesetzt wurden. Das letzte Kapitel enthalt
eine Zusammenfassung sowie allgemeine Empfehlungen fir die Lander.

"Die Unterstltzung der Europdischen Kommission fiir die Erstellung dieser Publikation ist nicht gleichbedeutend mit einer
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3 EMPFEHLUNGEN FUR DIE UMSETZUNG DER EU-LEITLINIEN

Die Gap-Analyse zeigt einen unterschiedlichen Status quo in der Umsetzung der EU-Leitlinien zu
dualen Karrieren von Athleten*innen in den Landern auf. Die unterschiedliche Umsetzung lasst sich
auf die Leitlinien selbst zurlickfihren, da diese ,als Anregung fir die Formulierung und
Verabschiedung handlungsorientierter nationaler Leitlinien zur dualen Karriere und zur
Sensibilisierung auf nationaler Ebene fiir das Konzept der dualen Karriere" dienen (European
Commission, 2012, p. 3). Einige der teilnehmenden Liander haben bereits Malnahmen zur
Integration dieser Leitlinien umgesetzt. Im Rahmen der Gap-Analyse wurden sieben ausgewahlte
Leitlinien (3, 4, 7, 18, 19, 32, 34) naher betrachtet. Im Anhang findet sich eine Ubersicht, inwieweit
diese ausgewahlten Leitlinien in den sechs Landern umgesetzt wurden.

Des Weiteren wurden im Rahmen der Medienanalyse N=93 Artikel (veroffentlicht 2016-2019) aus
sechs Landern analysiert und in einem ersten Schritt hinsichtlich drei Parameter klassifiziert: Anzahl
der Artikel pro Land, Art der Artikel (journalistisches Genre) und Hauptfokus der Artikel. Aufgrund
von Sprachunterschieden in den Landern wurden alle Artikel ins Englische Gbersetzt. Die kritische
diskursive Analyse von Fairclough (1995) wurde als Interpretationswerkzeug angewandt. Dadurch
konnten sowohl breitere gesellschaftliche Themen erforscht als auch gesellschaftliche
Veranderungen auf der Mikroebene widergespiegelt werden. Die Analyse erfolgte in drei Schritten:
(1) In einer Inhaltsanalyse wurden typische Rahmenhandlungen identifiziert. Die Artikel wurden
zusatzlich nach den folgenden sieben Kategorien untersucht: (I) Anpassung und Koordination von
Verpflichtungen zur dualen Karriere, (Il) Merkmale der Ausbildung, (Ill) Merkmale der sportlichen
Aktivitat, (IV) Merkmale des Karrierewegs, (V) Vorbildfunktion, (VI) Nationale Leitlinien zur dualen
Karriere, (VIl) Unterstitzung durch die Familie. (2) Der zweite Analyseschritt beinhaltete die
Identifizierung von charakteristischen Satzen, welche die gesuchten Kategorien illustrierten und (3)
der dritte Schritt umfasste die Analyse aller Artikel sowie einen landeribergreifenden Vergleich.

Die Ergebnisse zeigen, dass es sich bei 66 der analysierten Artikel um Zeitungsartikel, bei 25 um
Interviews und bei zwei Artikeln um Anzeigen handelte (Art der Artikel). Die Verteilung Uber die
sechs Lander ist in Abbildung 2 dargestellt.

"The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the
contents which reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which
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Verteilung der Zeitungsartikel nach Landern
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Abbildung 2: Anzahl der Artikel pro Land (2016-2019)

Die Untersuchung der Artikelfokusse zeigt, dass sich 37 Artikel primar mit dem Sport beschaftigen,
48 Artikel konzentrieren sich auf die duale Karriere und acht Artikel behandeln die Ausbildung von
Athleten*innen. Die verbleibenden Artikel fokussieren sich auf den Sport oder haben einen anderen
Schwerpunkt. Hinsichtlich des Schwerpunkts sticht Italien mit einem starken Fokus von Artikeln, die
sich mit dem Thema duale Karriere befassen (26), hervor. Im Gegensatz dazu wurden in Deutschland
die meisten Artikel mit dem Schwerpunkt Sport veroffentlicht (18). Die Verteilung der Schwerpunkte
auf die drei Themen zeigt jedoch keine signifikanten Unterschiede zwischen den Landern.

Die sieben Codierkategorien (I-VIl) ergaben, dass die erste Kategorie (Anpassungen und
Koordination von Verpflichtungen einer dualen Karriere) am héaufigsten vertreten war (66). Die
zweite Kategorie (Merkmale der Ausbildung) wurde 35 Mal gefunden und die vierte Kategorie
(Merkmale des Berufswegs) kam 32 Mal vor. Die Kategorie drei (Merkmale der sportlichen
Aktivitat), die Kategorie funf (Vorbildfunktion) sowie die Kategorie sechs (Nationale Leitlinie zur
dualen Karriere) wurden jeweils 18 Mal identifiziert. Die Kategorie sieben (Unterstlitzung durch die
Familie) wurde am seltensten (13 Mal) identifiziert. In der Entwicklung der Handlungsempfehlungen
wurden die sieben Kategorien (I-VIl) den ausgewahlten Leitlinien (3, 4, 7, 18, 19, 32, 34) zugeordnet.

Der folgende Bericht entwickelt, basierend auf den beiden Analysen (EdMedia Erasmus+ Project,
2020a, 2020b), Empfehlungen fiir die Umsetzung der Leitlinien. Die Empfehlungen werden dabei
nach den sieben Leitlinien gegliedert und durch ausgewahlte Kategorien der Medienanalyse
erganzt. So sollten die Partnerlander ermutigt werden, nicht nur Strategien zu entwickeln, um das
Bewusstsein fiir die duale Karriere von Athleten*innen zu scharfen, sondern auch MalRnahmen zu
entwickeln, welche Athleten*innen bei der Umsetzung dualer Karrieren unterstiitzt.

"The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the
contents which reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which
may be made of the information contained therein."
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3.1 Leitlinie 3

Die Leitlinie 3 befasst sich mit dem Vorhandensein nationaler Leitlinien und/oder Empfehlungen
und deren Inhalten (European Commission, 2012). Die Leitlinie 3 betrachtet die duale Karriere von
Athleten*innen als einen ganzheitlichen Ansatz (siehe Abbildung 3).

Leitlinie 3

Die fiir die Umsetzung der dualen Laufbahnen zustandigen Behdérden sollten nationale Leitlinien
zu dualen Laufbahnen erarbeiten, in deren Rahmen die EU-Leitlinien zu dualen Laufbahnen, die
Besonderheiten des nationalen Sport- und Bildungssystems und die kulturelle Vielfalt
bericksichtigt werden. Sie sollten den Einsatz von Vereinbarungen zwischen den
Interessenvertretern zum Zwecke der Férderung dualer Laufbahnen in Betracht ziehen.
Gegebenenfalls konnten solche Vereinbarungen spezifische Honorierungsmechanismen
umfassen, so z. B. Anreize fir Bildungseinrichtungen oder Arbeitgeber zur Anwerbung von
Sportlern und Sportlerinnen mit dualer Laufbahn.

Abbildung 3: Leitlinie 3 (European Commission, 2012)

Die Analyse der sechs Partnerlander hat ergeben, dass Empfehlungen in Deutschland, Slowenien
und Spanien bestehen (EdMedia Erasmus+ Project, 2020b). Eine deutliche Liicke wird demnach fiir
Italien, Litauen und Rumaénien festgestellt (siehe Abbildung 4). In der Umsetzung der Leitlinie weisen
alle Lander inhaltliche Liicken auf.

Deutschland Italien Litauen Rumaénien Slowenien Spanien

. Nationale Richtlinien - Empfehlungen . Keine Empfehlungen

Abbildung 4: Identifizierte Licken in Leitlinie 3

Bezlglich der Medienanalyse, wurde Kategorie VI "Nationale Leitlinien zur dualen Karriere" der
Leitlinie 3 zugeordnet, da diese alle Informationen der Zeitungsartikel sammelt, welche sich auf

nationale Leitlinien zur dualen Karriere beziehen (siehe Tabelle 1; EdMedia Erasmus+ Project,
2020a).

Tabelle 1: Ergebnisse der Medienanalyse flr die Kategorie 'Nationale Leitlinien zur dualen Karriere'

Kategorie Von Athleten*innen behandelte Themen
e Keine spanischen und rumanischen Artikeln fiir diese Kategorie
(VI) Nationale Leitlinien zur e [talienische und litauische Medieninhalte
dualen Karriere e Die Artikel thematisieren institutionelle und nationale Anreize zur
Forderung von dualen Karrieren

"The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the
contents which reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which
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Empfehlungen beziiglich Leitlinie 3

Zur Leitlinie 3 konnen keine allgemeinglltigen Empfehlungen ausgesprochen werden, da der Status
quo in den Landern zu heterogen ist. Lander, die Gberhaupt keine Leitlinien oder Empfehlungen
haben, sollten diese entwickeln. Nationale Leitlinien kdnnten als "Motor" fungieren, um der dualen
Karriere von Spitzensportlern*innen einen héheren Stellenwert zu geben und die Sportler*innen in
Fragen hinsichtlich ihrer dualen Karriere zu unterstitzen. So kdnnten nationale Leitlinien sogar als
Zeichen der Wertschatzung verstanden werden. In einigen Landern kénnten die Leitlinien zur dualen
Karriere in die entsprechenden Sportgesetze aufgenommen werden oder in die
Disziplinarordnungen der Verbande integriert werden. Die nationalen Leitlinien sollten auf den EU-
Leitlinien fur duale Karrieren von Athleten*innen basieren (European Commission, 2012) und das
nationale Sport- und Bildungssystem berticksichtigen. So konnten Athleten*innen einen
umfassenden Uberblick Giber die ihnen zur Verfiigung stehenden Méglichkeiten erlangen. Zusatzlich
sollte auf die verschiedenen Akteure*innen im Sport- und Bildungssystem (staatliche und nicht-
staatliche) verwiesen werden, damit die Athleten*innen die Komplexitadt des Systems verstehen und
eine Anlaufstelle haben. Es ist erforderlich, eine zustandige Stelle zu identifizieren. Die Zustandigkeit
konnte bei einem Ministerium liegen, welches fir Sport verantwortlich ist und/oder bei einem
Sportverband des Landes. Die Vielfalt von Athleten*innen (z. B. aufgrund von Kultur, Disziplin,
Geschlecht, Alter, Beeintrachtigung) sollte in allen nationalen Leitlinien und/oder Empfehlungen
anerkannt werden. Der Umfang und Inhalt nationaler Leitlinien hangt jedoch stark von den
bestehenden Sportsystemen ab, welche von Land zu Land unterschiedlich sind. In den Medien ist
von institutionellen und nationalen Anreizen die Rede, welche zur Forderung von dualen Karrieren
genutzt werden kdnnten.

Zusammenfassung der Schritte zur Umsetzung der EU-Leitlinien auf nationaler Ebene:

I.  Alle Lénder, d. h. die fur den Sport zustandigen Organisationen/Behdrden (z. B. Ministerien),
sollten nationale Leitlinien oder Empfehlungen zur dualen Karriere von Athleten*innen
entwickeln und diese veroffentlichen.

Il.  Diese Leitlinien sollten in die nationalen Sportgesetze bzw. -verordnungen oder in die
Disziplinarordnungen der Verbande integriert werden.

lll.  Die Leitlinien sollten landerspezifisch aufgestellt werden. Dabei sollten die nationalen Sport-
und Bildungssysteme, die verantwortlichen Interessensgruppen und Organisationen, die
Vielfalt der Athleten*innen (z. B. Kultur, Disziplin, Geschlecht, Alter, Beeintrachtigung) sowie
mogliche Anreize beriicksichtigt werden.

IV.  Es sollten nationale Anreize fiir Interessensgruppen (z. B. Medien) zur aktiven Férderung
dualer Karrieren geschaffen werden.

"The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the
contents which reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which
may be made of the information contained therein."
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3.2 Leitlinie 4

Die vierte Leitlinie konzentriert sich auf den Sportsektor, in dem o6ffentliche und private
Organisationen die Umsetzung von MaRnahmen zur Férderung der dualen Karriere gemeinsam mit
Sportorganisationen umsetzen (European Commission, 2012). Die Leitlinie sieht vor, dass
offentliche und private Organisationen in die Mallnahmen zur Unterstitzung von dualen Karrieren
eingebunden werden. Die Vielfalt der Athleten*innen sollte dabei ebenso beriicksichtigt werden
wie die Sicherheit und das Wohlergehen junger Sportler*innen (siehe Abbildung 5).

Leitlinie 4

Sportbehdrden und private Sportstellen sollten die Umsetzung dualer Laufbahnen fur
verschiedene Arten von Sportlern und Sportlerinnen im Rahmen der MalRnahmen
nationaler/regionaler Sportorganisationen durch formelle Vereinbarungen unterstiitzen, die eine
klare Strategie, Mallnahmenplanung und Einbeziehung der Sportler und Sportlerinnen erfordern
und die Zuweisung von Finanzmitteln von der Aufnahme des Konzepts der dualen Laufbahn in die
entsprechenden MaRBnahmen abhangig machen. Die Sicherheit und das Wohlbefinden der jungen
Sportler und Sportlerinnen sollte eine der Anforderungen im Rahmen derartiger Programme sein.

Abbildung 5: Leitlinie 4 (European Commission, 2012)

In allen Landern gibt es Vereinbarungen zwischen 6ffentlichen Behérden und regionalen/nationalen
Sportorganisationen (EdMedia Erasmus+ Project, 2020b). Allerdings enthalten diese
Vereinbarungen nur in drei Landern klare Strategien fir spezifische Aktivitditen und Programme.
Offentliche Mittel sind in vier Vereinbarungen genannt (siehe Abbildung 6).

Vorhandensein von
i [ - ] O - -

Programmen

Vereinbarungen zwischen
st mE - E = —

Sportorganisationen

Vereinbarungen zwischen
o6ffentlichen Behdrden und . . - . . .

Sportorganisationen

Deutschland Italien Litauen Rumaénien Slowenien Spanien

I Ja ™ Teilweise/ Unstrukturiert [l Nein

Abbildung 6: Identifizierte Liicken in Leitlinie 4

Auf Basis der Medienanalyse wurde der vierten Leitlinie die Kategorie VII (Unterstlitzung durch die
Familie) zugeordnet, da die Leitlinie 4 das Wohlergehen junger Sportler*innen explizit anspricht.
Jedoch konnten nur wenige Artikel identifiziert werden (EdMedia Erasmus+ Project, 2020a), welche
sich mit der siebten Kategorie beschaftigen (siehe Tabelle 2).

"The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the
contents which reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which
may be made of the information contained therein."
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Tabelle 2: Rechercheergebnisse fiir die Kategorie 'Unterstiitzung der Familie'

Kategorie Von den Athleten*innen behandelte Themen

e Der Schwerpunkt liegt auf den Vorteilen der familidren Unterstitzung:
Wenn Eltern ihre Kinder in eine Richtung dréngen, kann sich dies nachteilig
auf die Verfolgung sportlichen Ziele auswirken

(VII) Unterstitzung durch die
Familie

Empfehlungen beziiglich Leitlinie 4

Da Vereinbarungen primdr zwischen oOffentlichen oder privaten Organisationen und
Sportorganisationen bestehen, wird empfohlen, diese Kooperationen zu starken und zu fordern. Es
scheint notwendig, den bisherigen Programmen eine formelle Struktur zu geben, um effektiver und
effizienter zu funktionieren. Dazu wird eine Organisation oder auch Plattform bendtigt, welche
einerseits Informationen (ber die bestehenden Programme sammelt und andererseits den
Athleten*innen einen Uberblick tiber die zur Verfiigung stehenden Méglichkeiten gibt. Neben der
Fortfiihrung bestehender Programme sollte eine Strategie entwickelt werden, welche neue
Vereinbarungen zwischen Interessenvertretern im privaten Sektor und Sportorganisationen férdert.
Private Stakeholder*innen, wie z. B. Unternehmen, konnten grofRe Chancen fir die Athleten*innen
hinsichtlich ihrer auRersportlichen beruflichen Zukunft bieten. Darliber hinaus konnten
Sportorganisationen als Beratungsstelle fiir Spitzensportler*innen fungieren, indem sie private und
offentliche Organisationen fiir Partnerschaften identifizieren. Infolgedessen konnte der Prozess und
die Organisation dieser Partnerschaft von den Beratungsstellen umrissen und die Zusammenarbeit
mit Schulen und Universitaten gefordert werden. Letztere sollten Onlinekurse und -beratung fir
Spitzensportler*innen anbieten, um diese in den organisatorischen Problemen einer dualen
Karriere zu unterstiitzen. Alle Programme zur dualen Karriere sollten sich an die nationalen
Gesetzgebungen zum Sport halten und das Wohlergehen und die Sicherheit junger Athleten*innen
beriicksichtigen. Zusatzlich sollte bei allen Bemiihungen darauf geachtet werden, das 6ffentliche
Bewusstsein flr duale Karrieren zu starken. Von der Erstellung einer nationalen Agenda, welche sich
mit dem Thema duale Karriere befasst, kdnnten alle Lander profitieren.

Zusammenfassung der Schritte zur Umsetzung der EU-Leitlinien auf nationaler Ebene:

I.  Es sollte ein nationaler Dachverband oder eine nationale Organisation/Behorde bestimmt
werden, welche die Verantwortung fiir die bestehenden Programme tGbernimmt.

. Die Organisation/Behérde sollte Informationen Uber alle Programme sammeln, die
Programme strukturieren und organisieren und alle daraus resultierenden Moéglichkeiten an
die Sportler*innen kommunizieren.

[ll.  Die Organisation/Behorde sollte bestehende Strategien festigen, um neue Kooperationen
und Vereinbarungen mit verschiedenen Interessengruppen zu gewinnen.
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IV.  Die Organisation/Behorde sollte Geschaftseinheiten in den jeweiligen Sportorganisationen
einrichten, welche die Maoglichkeit haben, direkt mit den Athleten*innen
zusammenzuarbeiten.

V.  Da Schulen und Universitaten eng mit den Sportlern*innen verbunden sind, sollten diese
besonders berticksichtigt werden.

VI.  Schulen und Universitdten sollten Onlinekurse und -beratung fir Spitzensportler*innen oder
individuelle Studienplane anbieten, welche den Athleten*innen mehr Flexibilitat
ermoglichen.

VIl.  Eine Agenda, wie man das Bewusstsein fiir duale Karriere verbessern kdnnte, sollte in allen
Landern erstellt werden.

3.3 Leitlinie 7

Die siebte Leitlinie bezieht sich ebenfalls auf den Sportbereich (siehe Abbildung 7). Diese Leitlinie
weist auf die Umsetzung eines Verhaltenskodexes in Bezug auf Trainer*innen und
Leistungsteammitgliedern*innen der Spitzensportler*innen hin. Zusatzlich befasst sie sich mit der
Verbreitung von Informationen und der Forderung von dualen Karrieren durch
Bildungsakteure*innen, welche die Spitzensportler*innen begleiten. Zusatzlich unterstreicht die
Leitlinie die Notwendigkeit der Ausbildung von Trainern*innen und anderen Akteuren*innen,
welche sich um die sportliche Karriere eines/r Athleten*innen kiimmern (European Commission,
2012).

Leitlinie 7

Die Sport- und Bildungsbehérden sollten die Umsetzung des Konzepts der dualen Laufbahn in
Vertragen und Verhaltenskodizes fur Trainer und sonstige Mitarbeiter von Leistungsteams
fordern. Nationale Sportorganisationen und internationale Verbande sowie Hochschulen und
Berufsbildungs- und Ausbildungsstatten sollten das Konzept der dualen Laufbahn in ihre
Bildungsprogramme fiir diese Berufsbilder aufnehmen.

Abbildung 7: Leitlinie 7 (European Commission, 2012, p. 16)

Die Gap-Analyse zeigt, dass sich die Lander in der Umsetzung der Leitlinie 7 stark unterscheiden.
Zusatzlich wurden landerinterne Unterschiede zwischen den Verbanden festgestellt. Daher konnte
kein kohdrentes Bild ermittelt werden und in der Gap-Analyse wird ein Best-Practice-Beispiel
dargestellt (EdMedia Erasmus+ Project, 2020b).

Die Kategorie Il (Merkmale der Ausbildung) und Kategorie Ill (Merkmale des Sports) der
Medienanalyse wurden der Leitlinie 7 zugeordnet, da sich diese Leitlinie an die Bildungsbehorden
und Sportorganisationen richtet (EdMedia Erasmus+ Project, 2020a). Insbesondere
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Bildungsbehorden kénnten den Prozess einer dualen Karriere, z. B. durch Anpassungen von
Studienprogrammen, erleichtern (siehe Tabelle 3).

Tabelle 3: Ergebnisse der Medienanalyse fiir die Kategorien 'Merkmale der Ausbildung' und 'Merkmale des Sports'

Kategorie Von Athleten*innen behandelte Themen

e Beiden Beispielen aus Slowenien und Ruméanien wurden hauptséachlich
aktuelle Schwierigkeiten bei der Vereinbarkeit von Bildungs- und
Sportkarrieren dargelegt (sie betonten die Notwendigkeit der
Unterbrechung ihrer Sportkarriere fiir das Studium)

e In Bezug auf die weiteren Partnerlander lag der Schwerpunkt auf der
Notwendigkeit der Anpassungen von Studienprogrammen, wenn es darum
geht, Spitzensportler*innen zu beriicksichtigen

(1) Merkmale der Ausbildung e Es werden spezifische Merkmale hervorgehoben, die den Athleten*innen
helfen, ihren Studienprozess erfolgreich zu verfolgen, bspw.: Flexibilitat von
Prifungsterminen, Befreiung von Universitatsgebihren, Befreiung von der
Anwesenheitspflicht, E-Learning, GeblhrenermaRigungen, Tutorien,
Stipendien  (Italien), Verlangerung der Ausbildungszeit (Litauen,
Deutschland), Versand der Vorlesungsfolien an die Studenten, miindliche
Prufungen als Alternative zur schriftlichen Prifung (Deutschland), Arbeit in
kleinen Gruppen und Uber das Internet (Spanien)

e Invielen Féllen wurde eine sportliche Karriere vorgestellt oder ein Teil der
Karriere eines/r Sportlers/in beschrieben (Deutschland, Spanien). Die
Beschreibungen konzentrierten sich hauptsachlich auf die Erfolge und
Leistungen im Wettkampf (Slowenien, Deutschland) oder auf die Merkmale
des Trainings

e Es wurden auch Beispiele identifiziert, welche die 6ffentliche
Wahrnehmung des Verdienstes von Sportlern*innen (Rumadnien,

(1) Merkmale des Sports Deutschland) aufzeigen sollten. Erwdahnt wurden die Sportarten, die den

bequemsten Lebensunterhalt bieten (Deutschland) und der Trugschluss,

dass jeder/e Profisportler*inn finanziell gut gestellt ist (Deutschland,

Rumanien)

Mehrere Artikel aus Italien und Deutschland verweisen auf die

Notwendigkeit das individuelle Bewusstsein fiir die Vorteile von Sport zu

scharfen. Ferner sollte Schulsport nicht als minderwertiges Fach behandelt

werden, sondern gleichwertig mit allen anderen Fachern

Empfehlungen beziiglich Leitlinie 7

Ein nationaler Verhaltenskodex fiir alle Stakeholder*innen, die mit Spitzensportler*innen bezliglich
deren dualen Karrieren in Kontakt stehen, konnte zu konsistentem Verhalten in vielen Bereichen
fihren. Somit kénnten sich Sportler*innen auf den Kodex berufen, um sich selbstdandig ebenfalls
schiitzen zu kénnen. Der Verhaltenskodex kénnte die Vertrage mit den Stakeholdern*innen
erganzen oder als ein nationales Dokument implementiert werden. Darlber hinaus formuliert die
Leitlinie bereits eine klare Empfehlung: Konzepte zur dualen Karriere sollten Teil der Ausbildung von
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Trainern*innen und professionellen Teammitgliedern*innen sein, die mit Spitzensportler*innen
arbeiten. Die EU kénnte Informationsmaterial zur Verfiigung stellen, bspw. eine Ubersicht tiber
Forschungsarbeiten zum Thema und Vorschldage, wie die Trainer*innen und andere Beteiligte
didaktisch mit den Materialien umgehen kénnen. Dies wiirde allen Dozenten*innen in Schulen,
Universitaten und Sportverbanden helfen, allen Stakeholdern*innen und den Spitzensportler*innen
die notwendigen Informationen zu vermitteln. Ein Fokus sollte nicht nur auf die Ausbildung von
Trainern*innen gelegt werden, sondern auch auf die Ausbildung der Spitzensportler*innen selbst,
da es wichtig ist, das Wissen (iber alle bestehenden Moglichkeiten weiterzugeben. Die
Unterstlitzung, die bereits besteht, sollte durch die Verbreitung dieser Informationen
hervorgehoben werden, z. B. durch spezielle Module (eine Form von Bildungseinheiten in Schulen,
Universitaten oder Sportverbanden).

Zusammenfassung der Schritte zur Umsetzung der EU-Leitlinien auf nationaler Ebene:

I. Es sollte ein nationaler Verhaltenskodex fur alle Akteure erstellt werden, die mit
Spitzensportlern*innen beziiglich deren dualen Karrieren in Kontakt stehen.
[l.  Zusatzlich sollte ein Modul liber die dualen Karrieren in die Ausbildung aller Trainer*innen
aufgenommen werden.
lll.  Ein Modul, welches Informationen Uber alle bestehenden Moglichkeiten zu dualen
Karrieren bietet, sollte in den Ausbildungsprozess von Spitzensportlern*innen (durch
Schulen/Universitaten oder durch ihre Sportverbande) aufgenommen werden.

3.4 Leitlinie 18

Diese Leitlinie betont die Vernetzung zwischen Einrichtungen aus der freien Wirtschaft und den
Sportorganisationen. Diese werden durch die o6ffentliche Hand ermdglicht und kdnnte vom
Arbeitsmarkt gestarkt werden (s. Abildung 8; European Commission, 2012).

Leitlinie 18

Die Behorden sollten die Handelskammern und Unternehmen dazu auffordern, aktiv mit den
Sportorganisationen zusammenzuarbeiten, um das Bewusstsein fiir duale Laufbahnen auf dem
Arbeitsmarkt zu erhéhen und die Partnerschaft mit der Wirtschaft anzuregen.

Abbildung 8: Leitlinie 18 (European Commission, 2012, p. 27)

In Deutschland, Slowenien und Italien wird die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und
Sportorganisationen bereits von den o6ffentlichen Behorden gefdrdert. In Italien und Slowenien
werden diese Kooperationen von den 6ffentlichen Behorden initiiert (siehe Abbildung 9). Da diese
Kooperationen jedoch selten sind, wurde hier eine klare Liicke identifiziert (EdMedia Erasmus+
Project, 2020b).
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Deutschland Italien Litauen Rumanien Slowenien Spanien

I Ja M Teilweise/ Unstrukturiert [l Nein
Abbildung 9: Identifizierte Liicken in Leitlinie 18

Keine der sieben Kategorien der Medienanalyse konnte dieser Leitlinie zugeordnet werden
(EdMedia Erasmus+ Project, 2020a). Es ergeben sich die folgenden Empfehlungen.

Empfehlungen beziiglich Leitlinie 18

Alle Partnerlander (mit Ausnahme von lItalien) sollten die zustandigen offentlichen Behdrden
benennen, die die Zusammenarbeit von Unternehmen und Sportorganisationen initiieren kdnnten.
Diese Behorden sind moglicherweise Regierungsabteilungen bzw. die 6ffentliche Verwaltung, die
fur den Sport zustindig sind oder Schulen/Universitaten, die als Vermittler zum Arbeitsmarkt
fungieren konnten. Da Schulen und Universitdten fast taglich eng mit den Sportlern*innen
zusammenarbeiten, sollten ihnen als Vermittler dieser Kooperationen besondere Aufmerksamkeit
geschenkt werden. Schulen und Universitdaten kdnnten nicht nur Informationen lber die dualen
Karrieren vermitteln, sondern auch die Bedeutung der Vernetzung lber die Wirtschaft fir den
spateren Beruf (Praktika, spatere Berufseinsteiger, Jobs, etc.) hervorheben. Dariiber hinaus sollte
die zustandige Behorde, welche diese Kooperationen initiiert, Anreize fir Unternehmen bieten,
wenn diese eine/n Spitzensportler*in beschaftigen. Es sollte ein strukturiertes Belohnungssystem
oder Belohnungsmechanismen entwickelt werden, welche darauf abzielen, dass Handelskammern
und Unternehmen aktiv werden und Spitzensportlern*innen Moglichkeiten fiir eine duale Karriere
bieten.

Zusammenfassung der Schritte zur Umsetzung der EU-Leitlinien auf nationaler Ebene:

l. Es sollten Behorden identifiziert werden, die eine Zusammenarbeit zwischen dem
Beschaftigungssektor und Sport initiieren.
II.  Schulen und Universitaten sollten als Vermittler genutzt werden.
lll. Die zustandige offentliche Behorde sollte Anreize und Belohnungen fir Unternehmen im
Hinblick auf die Beschaftigung eines*r Spitzensportlers*in anbieten.
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3.5 Leitlinie 19

Die Leitlinie 19 konzentriert sich auf den Ubergang von einer sportlichen Laufbahn als
Spitzensportler*in zu einer beruflichen Karriere (siehe Abbildung 10, Europdische Kommission,
2012).

Leitlinie 19

Die Behdrden und Interessenvertreter aus dem Sport- und Bildungsbereich sollten ausgewogene
Wege fiir ehemalige Sportler unterstiitzen, damit diese sich auf eine berufliche Laufbahn nach
Abschluss ihrer sportlichen Karriere vorbereiten, diese beginnen und aufbauen kénnen.

Abbildung 10: Leitlinie 19 (European Commission, 2012, p. 27)

Die Gap-Analyse zeigt, dass in allen sechs Landern Laufbahnen fiir Sportler*innen im Ruhestand
angeboten werden. Allerdings gibt es lediglich in Spanien keine Einschrankungen. In den restlichen
Landern sind einige Karrierewege nur bestimmten Athleten*innen zuganglich. In Deutschland,
Italien und Litauen bieten jedoch die 6ffentlichen Behérden eine Form der Unterstiitzung an — in
Deutschland, Italien, Rumanien und Spanien tun dies die Sport- und Bildungsakteure*innen (siehe
Abbildung 11). Insgesamt wurde keine eindeutige Liicke in Bezug auf Leitlinie 19 festgestellt
(EdMedia Erasmus+ Projekt, 2020b).

Deutschland Italien Litauen Ruménien Slowenien Spanien

I Ja M Teilweise/ Unstrukturiert [l Nein

Abbildung 11: Identifizierte Liicken in Leitlinie 19

Die Leitlinie 19 bezieht sich auf die Anpassung und Koordination von Verpflichtungen zur dualen
Karriere (Kategorie I) und auf die Merkmale des Karrierewegs (Kategorie IV) beziliglich der
Medienanalyse. Wie Tabelle 4 zeigt, sollte die Notwendigkeit einer dualen Karriere in die
Medienberichterstattung einbezogen werden. Athleten*innen sollten ihre Ausbildung nicht
vernachldssigen, indem sie sich lediglich auf die sportliche Karriere konzentrieren (EdMedia
Erasmus+ Projekt, 2020a).

Tabelle 4: Ergebnisse der Medienanalyse fiir die Kategorien 'Anpassungen und Koordination von dualen Karrieren' und 'Merkmale
des Karrierewegs'

Kategorie Von Athleten*innen behandelte Themen

(1) Anpassung und

Koordination von e Betonung der Bedeutung der Ausbildung von Athleten*innen und der
Verpflichtungen zur dualen Notwendigkeit, dass Spitzensportler*innen zusatzlich zu ihrer

Karriere professionellen Sportkarriere eine Ausbildung/ein Studium absolvieren
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e Die Betonung der Notwendigkeit einer erfolgreichen Koordination der
schulischen und der sportlichen Laufbahn verringert nicht die in diesem
Bereich festgestellten Probleme

® Die erfolgreiche Ausiibung einer dualen Karriere bleibt eine
Herausforderung oder eine Lebensstilentscheidung, deren breiter Rahmen
oft noch nicht gut definiert ist

® Einige Zeitungsartikel haben jedoch erfolgreiche Beispiele angefiihrt und
bewiesen, dass eine duale Karriere nicht unmaoglich ist

® Es wurde darauf hingewiesen, sich sowohl der sportlichen als auch der
schulischen Karriere bewusst zu sein (stdndige Erinnerung an duale

Karriere)
® Lediglich Profisport zu betreiben, kénnte spater im Leben ein groRes Risiko
(IV) Merkmale des darstellen
Karrierewegs ® FEinzelne Sportwege werden beschrieben (manche Athleten*innen

vernachldssigen die Ausbildung wegen des Sports, da der Sport alleine die
Athleten*innen erfillt)

® Es werden Bemihungen vorgestellt, die eine erfolgreich duale Karriere
manifestieren sollten

Empfehlungen beziiglich Leitlinie 19

Basierend auf der Gap-Analyse bieten alle Lainder Wege fiir ausscheidende Sportler*innen an. Die
erste Empfehlung ist, diese Angebote fiir alle Athleten*innen ohne Einschrankungen zu o6ffnen.
Dadurch kdnnten gleiche Rechte fiir alle Athleten*innen und Chancengleichheit hergestellt werden.
Ahnlich wie bei anderen Leitlinien fehlt es auch bei der Umsetzung der Leitlinie 19 an Struktur. Es
existieren zwar verschiedene Unterstiitzungssysteme von Behdrden sowie anderen Akteuren*innen
des Sport- und Bildungssektors, jedoch in unstrukturierter und damit unzureichender und nicht
effizienter Weise. Es wird empfohlen, ein organisiertes "Sicherheitsnetz" zu entwickeln und zu
implementieren, welches die entstehenden Probleme von ausscheidenden Spitzensportler*innen
kompensiert. Dieses "Sicherheitsnetz" sollte Informationen lGber Mdéglichkeiten, Chancen und ein
starkes Business-Netzwerk bereitstellen, welches den Ubergang der Athleten*innen in eine
berufliche Tatigkeit erleichtert. Auch hier sollte die Zusammenarbeit mit nicht-staatlichen
Akteuren*innen (d.h. der freien Wirtschaft) betont werden, da sie langfristig viele Mdglichkeiten fir
die Athleten*innen bereithalten. Das eingeflihrte "Sicherheitsnetz" sollte darliber hinaus
Bildungsangebote (z. B. Karrieremessen, Karriereberatung usw.) fiir ausscheidende Athleten*innen
beinhalten, um den Weg in eine berufliche Zukunft zu erleichtern. Auch Stipendien und finanzielle
Unterstlitzung  konnten hilfreich sein. Eine innovative Idee, um ausscheidende
Spitzensportler*innen zu unterstitzen, ist die Férderung von Start-up-Unternehmen, die von ihnen
gefiihrt werden. Nach dem Vorbild der Hilfe zur Selbsthilfe konnten in allen Landern verschiedene
Initiativen gegriindet werden.
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Zusammenfassung der Schritte zur Umsetzung der EU-Leitlinien auf nationaler Ebene:

I. Bestehende Angebote fir ausscheidende Sportler*innen sollten fur alle Gruppen von
Sportler*innen geodffnet werden.

. Es sollte eine nationale Organisation bestimmt werden, welche die Aufgabe hat,
Informationen speziell liber Programme fir ausscheidende Spitzensportler*innen zu
sammeln und zu verbreiten.

[Il.  Fdr die Zukunft sollte diese Organisation ein strukturiertes ,Sicherheitsnetz” (bestehend aus
Unternehmenskooperationen, einem  Bildungssystem usw.) fir ausscheidende
Athleten*innen entwickeln, das allen Athleten*innen offensteht.

IV.  Es sollten Initiativen/Programme nach dem Vorbild der Hilfe zur Selbsthilfe initiiert werden.
Zum Beispiel Unterstitzung von Start-up-Unternehmen, die von ehemaligen
Sportlern*innen gefiihrt werden.

3.6 Leitlinie 32
Diese Leitlinie fokussiert sich auf die Sensibilisierung und Forderung des Themas duale Karriere im
Bezug auf verschiedene Parteien (European Commission, 2012). Sie bezieht sich auf koordinierte
Aktionen der Sportorganisationen zur Férderung des Bewusstseins fiir duale Karrieren und schlagt
vor, Athleten*innenkomitees bzw. nationale Athleten*innenorganisationen zu griinden (siehe
Abbildung 12).

Leitlinie 32

Die Sportbehérden sollten in Zusammenarbeit mit den Sportorganisationen MaBnahmen
koordinieren, um Trainer, Sportler und Sportlerinnen sowie ihr Umfeld fiir die Bedeutung dualer
Laufbahnen zu sensibilisieren und die Einrichtung von Ausschiissen von Sportlervertretern und
nationalen Sportlerorganisationen sowie deren Einbindung in die entsprechenden Gremien der
Sportorganisationen oder die Strukturen des sozialen Dialogs zu unterstiitzen. Die Sportbehdrden
sollten bestehende Sportlerkomitees und -organisationen bei der Verbreitung von Informationen
Uber Leistungen fiir duale Laufbahnen unter den einzelnen Sportlern und Sportlerinnen wahrend
des Trainings und im Rahmen von Wettkdampfen unterstitzen.

Abbildung 12: Leitlinie 32 (European Commission, 2012, p. 38)

Die Ergebnisse der Gap-Analyse haben gezeigt, dass es in allen Landern, auRRer in Rumanien, eine
Form der Athleten*innenvertretung (als Komitee oder nationale Organisation) gibt. Auch die
Sportorganisationen fordern diese Athleten*innenvertretungen (siehe Abbildung 13). Somit wurde
keine eindeutige Liicke in Bezug auf die Leitlinie 32 erkannt (EdMedia Erasmus+ Project, 2020b).
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Existenz von
Athleten*innenkommissionen
Sportorganisationen, die
duale Karrieren fordern

Deutschland Italien Litauen Rumaénien Slowenien Spanien
I Ja M Teilweise/ Unstrukturiert [l Nein

Abbildung 13: Identifizierte Liicken in Leitlinie 32

Die Kategorie V (Vorbildfunktion) der Medienanalyse bezieht sich auf die Athleten*innenkomitees
und die Verbreitung von Informationen, daher wurde sie mit der Leitlinie 32 abgeglichen (EdMedia
Erasmus+ Project, 2020a). Durch das Darstellen erfolgreicher Athleten*innen, welche eine duale
Karriere verfolgen, konnte die mediale Aufmerksamkeit erhoht werden (siehe Tabelle 5).

Tabelle 5: Ergebnisse der Medienanalyse fiir die Kategorie 'Vorbildfunktion '

Kategorie Von Athleten*innen behandelte Themen

e Die Medieninhalte unterstiitzen die Annahme, dass erfolgreiche
Sportler*innen, die auch in der Ausbildung bzw. einer nicht-sportlichen
Karriere erfolgreich sind, die beste Werbung fir eine duale Karriere sind.

(V) Vorbildfunktion ® Athleten*innen, die erfolgreich eine duale Karriere flihren, sind wichtig,
um die 6ffentliche Wahrnehmung zu pragen und weitere Schritte zur
Verbesserung der Situation in diesem Bereich zu fordern. Sie sind die beste
Werbung und kénnten als Vorbilder dienen. Dadurch tragen sie dazu bei,
den Wert des Sports selbst zu erhéhen.

Empfehlungen beziiglich Leitlinie 32

Es wird empfohlen, die bestehenden Athleten*innenkomitees zu starken, da diese bereits in allen
sechs Landern bestehen. Dies kdnnte durch Behorden geschehen, welche die Komitees gezielt
fordern und Athleten*innen fiir eine duale Karriere sensibilisieren. Das volle Potenzial dieser
Komitees sollte ausgeschopft werden indem Sportler*innen durch Mund-zu-Mund-Propaganda
andere Athleten*innen auf das Thema duale Karriere ansprechen. Dies stellt eine andere Form der
Sensibilisierung fiir das Thema dar und ist ein effektives Instrument, welches viele Vorteile bietet.
Dariiber hinaus sollten sich die Athleten*innenkomitees selbst um Aktivitaten zur Bekanntmachung
und Bewusstseinsbildung aller Beteiligten (Athleten*innen sowie Trainer*innen, Betreuer*innen,
Offentlichkeit usw.) bemiihen. Insbesondere Arbeitgeber und die allgemeine Offentlichkeit sollten
durch gezielte Kampagnen fiir das Thema sensibilisiert werden.
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Zusammenfassung der Schritte zur Umsetzung der EU-Leitlinien auf nationaler Ebene:

I.  Offentliche Behodrden sowie andere Interessengruppen (Sport und Bildung) sollten die
bestehenden Athleten*innenkomitees stirken, indem sie diese unter den Athleten*innen
und der allgemeinen Offentlichkeit bekannt machen.

II.  Athleten*innenkomitees sollten das Thema duale Karriere betonen und das Konzept unter
ihren Mitgliedern*innen fordern.

lll.  Athleten*innenkomitees sollten das Thema duale Karriere hervorheben und das Konzept bei
moglichen Arbeitgebern*innen und in der Offentlichkeit bekannt machen.

IV.  Athleten*innenkomitees sollten die Spitzensportler*innen, welche eine erfolgreiche duale
Karriere verfolgen, als Vorbilder nutzen.

3.7 Leitlinie 34

Leitlinie 34 behandelt Fragen zur Forschung, Uberwachung und Bewertung von Sportorganisationen
und Bildungsbehorden (European Commission, 2012). Die Sportorganisationen sollten die
Forschung zu dualen Karrieren unterstitzen (siehe Abbildung 14).

Leitlinie 34

Die Sport- und Bildungsbehdrden sollten in Kooperation mit Sport-, Bildungs- und
Athletenorganisationen ein Uberwachungs- und Bewertungssystem unterhalten, um den
Fortschritt bei der Umsetzung der MaRnahmen fiir duale Laufbahnen zu beobachten. Sie sollten
insbesondere die Wirksamkeit und Qualitdt des Systems von Bildungseinrichtungen mit
Sportprofil, von Sportakademien oder Sportzentren, die von Verbanden, den Olympischen
Komitees oder privaten Unternehmen und Vereinen betrieben werden, liberwachen. Dariliber
hinaus sollten sie entsprechende Forschungsarbeiten unterstiitzen.

Abbildung 14: Leitlinie 34 (European Commission, 2012, p. 38)

Die Gap-Analyse zeigt, dass die Initiativen zur dualen Karriere in nur zwei Landern (Deutschland und
Spanien) von den Sportorganisationen und Bildungsbehdrden evaluiert werden. Es ist anzunehmen,
dass einige Organisationen in den anderen Landern dies als Teil ihres regularen Evaluationszyklus
tun, auch wenn dies nicht belegt werden kann. In Deutschland, Italien und Spanien wird die
Forschung zu dualen Karrieren entweder von Sportorganisationen oder/und Bildungsbehorden
unterstitzt (siehe Abbildung 15). Somit wurde eine klare Liicke in Bezug auf Leitlinie 34 identifiziert
(EdMedia Erasmus+ Project, 2020b).
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Abbildung 15: Identifizierte Liicken in Leitlinie 34

Keine der sieben Kategorien der Medienanalyse konnte dieser Leitlinie zugeordnet werden
(EdMedia Erasmus+ Project, 2020a). Es ergeben sich die folgenden Empfehlungen.

Empfehlungen beziiglich Leitlinie 34

Den Behorden wird empfohlen, eine Reihe von Richtlinien einschlieBlich SMART-Zielen (Ziele sollten
spezifisch, messbar, erreichbar, realistisch und terminierbar/zeitlich gebunden) zu entwickeln
(Robbins, DeCenzo, & Coulter, 2013), um bestehende Programme von Organisationen zu
Uberwachen und evaluieren zu kénnen. Daher sollte zundchst eine 6ffentliche Behérde oder eine
nationale Sportorganisation die Verantwortung Ubernehmen und Monitoring- und
Evaluierungsinformationen zu dualen Karrieren Programmen zu sammeln. Auch hier wird eine
Dachorganisation empfohlen, die alles zusammenfihrt und alle Informationen liber die Programme
zusammenbringt. So sollte in allen sechs Partnerldndern ein strukturiertes Monitoring- und
Evaluierungssystem implementiert werden. Dariber hinaus sollte die zustandige Behorde oder
Organisation Partnerschaften mit Universitaten erleichtern, da diese (als Forschungsexperten) tiber
ein enormes Wissenspotenzial zum Thema Monitoring und Evaluation verfiigen. Universitatskurse
innerhalb bestimmter Studiengange konnten genutzt werden, um die bestehenden Programme zu
dualen Karrieren zu evaluieren. Allerdings sollte zundchst eine Koordinationsstelle eingerichtet
werden. Darliber hinaus sollten 6ffentliche Stellen Forschungsgelder bereitstellen, um Studien zu
dualen Karriere von Spitzensportler*innen zu initiieren und zu unterstiitzen. Dies kdnnte auch in
Zusammenarbeit mit Universitdaten und Forschungseinrichtungen erfolgen.

Zusammenfassung der Schritte zur Umsetzung der EU-Leitlinien auf nationaler Ebene:

I.  Essollte eine 6ffentliche Behdrde oder eine nationale Sportorganisation bestimmt werden,
die verantwortlich ist, Monitoring- und Evaluierungsinformationen zu allen bestehenden
Programmen zu dualen Karriere zu sammeln.

II. Diese Behorde oder Organisation sollte eine Richtlinie mit SMARTen Zielen entwickeln, um
bestehende Programme bewerten zu kénnen (Uberwachung und Evaluation).
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I, Diese Behorde und Organisation sollte das Wissen der Universitdten nutzen, da diese
Experten*innen in Bezug auf Forschung und Evaluierung sind.
Offentliche Behdrden sollten Mittel bereitstellen, um die Forschung zu dualen Karrieren zu
unterstitzen.

3.8 Zusammenfassung

Zusammenfassend haben die Gap-Analyse und die Medienanalyse ergeben, dass es hinsichtlich der
Umsetzung der EU-Leitlinien zur dualen Karriere auf nationaler Ebene an Struktur und einer klaren
Verteilung der Verantwortlichkeiten fehlt. Entweder sollten neue Organisationen gegriindet
werden, welche fir die Koordination zustandig sind, oder es sollten Behérden bestimmt werden,
die diese Funktion Gbernehmen. Darlber hinaus sollten Partnerschaften/Kooperationen zwischen
allen Akteuren*innen einer dualen Karriere unterstitzt und gestarkt werden. Es sollte darauf
geachtet werden, dass immer alle Athleten*innen ohne Ausnahme einbezogen werden. In Bezug
auf die Medien wurde eine insgesamt geringe Prasenz der dualen Karriere in Zeitungsartikeln
festgestellt. Die Medien haben das Potenzial, das Bewusstsein fiir duale Karrieren zu scharfen und
ein positives Image von dualen Karrieren sowohl an die Spitzensportler*innen als auch an alle
anderen beteiligten Interessengruppen zu vermitteln.

Insgesamt wurden in den Empfehlungen zur Umsetzung der sieben ausgewahlten EU-Leitlinien (3,
4, 7, 18, 19, 32, 34) mehrere Umsetzungsschritte fiir jede einzelne Leitlinie identifiziert. Es
kristallisierten sich jedoch acht Schritte heraus, die fir alle Leitlinien glltig sind:

I.  Verantwortlichkeiten sollten festgelegt werden: Dachorganisationen sollten identifiziert
oder gegriindet werden, die fir alle Angelegenheiten rund um die duale Karriere zustandig
sind. Alternativ sollten bestehende Behdrden/Organisationen diese Funktion libernehmen.

[I.  Alle Parteien, die sich mit dem Thema duale Karriere befassen, sollten das Bewusstsein flr
duale Karrieren bei allen Stakeholdern*innen fordern. Zusatzlich sollten die Chancen fir
eine duale Karriere fur Athleten*innen erhoht werden.

Ill.  Verschiedene Anspruchsgruppen sollten fiir das Thema duale Karriere von
Spitzensportlern*innen sensibilisiert werden.

IV.  Die identifizierten Dachorganisationen sollten die vorhandenen Informationen tber duale
Karrieren (einschlieflich Programme, Initiativen usw.) sammeln UND sich um eine
strukturierte Informationsverteilung bemihen.

V. Die identifizierten Dachverbdnde sollten einflussreiche Anspruchsgruppen (z. B.
Universitaten, Unternehmen, etc.) als Partner*innen gewinnen, um die dualen Karrieren
von Spitzensportlern*innen zu unterstitzen.
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VI.  Die identifizierten Dachverbdnde sollten nationale Richtlinien/Empfehlungen zur dualen
Karriere entwickeln und ein Monitoring-/Evaluierungssystem einrichten.

VII. Die duale Karriere sollte fur alle Athleten*innen ohne Ausnahme offen sein.

VIII. Die Medien sollten genutzt werden, um das Bewusstsein fiir das Thema duale Karriere zu
schirfen und ein positives Image fiir Spitzensportler*innen sowie fir alle anderen
beteiligten Akteure*innen zu vermitteln. Die Medienberichterstattung koénnte durch
Anreize gefordert werden.
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5 ANHANG

Tabelle 6: Uberblick Gap-Analyse - Umsetzung der sieben EU-Leitlinien zur dualen Karriere in den Partnerlindern

Inhalt der sieben EU-Leitlinien zur dualen Karriere Status quoin Statusquoin Statusquoin Statusquoin Statusquoin Status quoin
Deutschland Italien Litauen Rumdnien Slowenien Spanien

BevélkerungsgroRe (15-86 Jahre)? 82,792,351 60,483,973 2,808,901 19,530,631 2,066,880 46,658,447

Anzahl der Medaillen (OS Rio 2016 / OS Pyeongchang 2018 / Universiade 42 /31/18 28/10/ 44 4/0/4 4/0/4 4/2/1 17/2/1

Naples 2019)3

N°3

Vorhandensein von nationalen Leitlinien X X X X Vv X

Vorhandensein von Empfehlungen \') X X X Vv \'}

Beriicksichtigte EU-Leitlinien X X X X X \

Bericksichtigung des nationalen Sport- und Bildungssystems Vv X X X Vv \')

Berticksichtigung der kulturellen Vielfalt X X X X X X

Stakeholder*innen bertcksichtigt \'} X X X X X

N°4 & N°7

Vorhandensein von Vereinbarungen zwischen 6ffentlichen Behorden und Vv Vv X Vv Vv v

nationalen/regionalen Sportorganisationen

Enthalt eine Strategie flr die spezifischen Aktivitaten/Programme n/a \'} X

Ermoglichung der 6ffentlichen Finanzierung der Aktivitaten/Programme Vv X Vv X Vv Vv

Vorhandensein von Vereinbarungen zwischen privaten Organisationen und v X v X Vv v

nationalen/regionalen Sportorganisationen

Enthalt eine Strategie fiir die spezifischen Aktivititen/Programme v n/a n/a X n/a v

Erméglichung der privaten Finanzierung der Aktivitdten/Programme \'} n/a X X Vv X

Vorhandensein von Konzepten/Programmen zur Umsetzung der dualen v v v X Vv v

Karriere

Berticksichtigung aller unterschiedlichen Sportler*innen (alle Sportarten, Vv n/a v X X v

Geschlecht, Behinderte, Beeintrachtigte)

Fir die Sicherheit der jungen Sportler*innen sorgen \'} n/a \'} X X \')
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Inhalt der sieben EU-Leitlinien zur dualen Karriere Status quoin Statusquoin Statusquoin Statusquoin Status quoin Status quoin
Deutschland Italien Litauen Rumadnien Slowenien Spanien
Sorge fur das Wohlergehen der jungen Sportler*innen Vv n/a Vv X Vv \')
Bericksichtigung von Distanzlehrsystemen vV&X vV&X V&X X vV&X v&X
Einbeziehung von Themen zur dualen Karriere in die Ausbildung von V&X n/a n/a n/a n/a n/a

Trainern*innen und anderen Akteuren*innen, die die sportliche Karriere
von Spitzensportlern*innen unterstitzen

N°18

Erleichterung der Zusammenarbeit von Einrichtungen des v v X X V&X X
Wirtschaftssektors (gewinnorientierte Organisationen oder
Handelskammern) durch o6ffentliche Stellen

Von der 6ffentlichen Hand initiierte Kooperationen X \'} X X \') X
N°19

Wege fiir Athleten*innen, die sich zuriickziehen \'} \'} vV&X V&X X \')
Wege offen fir alle Athleten*innen X X X X X \')
Vorhandensein von Unterstltzung durch die 6ffentliche Hand, wenn sich vV&X vV&X v X X X
Sportler*innen zuriickziehen

Vorhandensein von Unterstltzung durch Akteure*innen im Sport und im vV&X vV&X X VvE&X X v
Bildungswesen, wenn Athleten*innen sich zuriickziehen

N°32

Vorhandensein von Athleten*innenkomitees Vv Vv \') X Vv \'}
Forderung von Sportorganisationen fiir bestehende \') \') X X n/a v
Athleten*innenkomitees

N°34

Uberwachung und Bewertung bestehender Initiativen zur dualen Karriere vV&X X X X X X
im Sport von Sportorganisationen und Bildungsbehdérden

Unterstltzung der Forschung zur dualen Karriere von Sportorganisationen v v X X X v

und Bildungsbehorden

Quelle: ! https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=18&language=de&pcode=tps00001&plugin=1; ? Schitzung; * https://www.universiade2019napoli.it/en/risultati/;
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/587485/umfrage/olympische-sommerspiele-in-rio-2016-medaillenspiegel/; https://de.statista.com/statistik/daten/studie/77693/umfrage/olympische-winterspiele-in-pyeongchang-
medaillenspiegel/

"The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the
contents which reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which
may be made of the information contained therein."




