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1. REZUMATUL ACTIVITATILOR MANAGERIALE

Proiectul ED Media a oferit posibilitatea ca Pachetul de Lucru 3 sa ofere recomandari cu privire la punerea
in aplicare a LINIILOR DIRECTOARE ale UE (Comisia Europeand, 2012) tarilor partenere ale proiectului.
Aceasta s-a bazat pe premisele analizei decalajelor si ale cercetarii de birou efectuate in Pachetul de Lucru
2. Pentru a oferi indrumari, structurare si incurajare a carierelor duble ale sportivilor de elitd, Comisia
Europeana a publicat Liniile Directoare ale UE privind cariera dubla in 2012 (LINII DIRECTOARE). Aceste
LINII DIRECTOARE ar trebui puse in aplicare in toate statele membre pentru a sustine procesul de cariera
bubla a sportivilor de elita.

Pe baza informatiilor privind analiza decalajelor si a cercetarii implementarii Liniilor directoare ale UE
privind cariera dubla la nivel national, ii lipseste structura si o distributie clara a responsabilitatilor.
Parteneriatele si /sau colaborarile dintre toate partile interesate ale unei cariere duble ar trebui sa
fie puternic sustinute si consolidate. Tn plus, toate grupurile de sportivi trebuie sa fie incluse fira nicio
exceptie. Pe scurt, recomandarile privind implementarea celor sapte LINII DIRECTOARE ALE UE
selectate (3, 4, 7, 18, 19, 32, 34) au identificat mai multi pasi de implementare pentru fiecare linie
directoare. Cei opt pasi se aplica tuturor liniilor directoare:

I.  Stabiliti responsabilitatile: Identificati organizatiile-umbreld care sunt responsabile de
coordonarea problemelor de carierd dubla SAU decideti care autoritati /organizatii existente
pot adopta aceasta functie.

II. Toate partile, care sunt preocupate de subiectul Cariera Dubla ar trebui sa creasca gradul de
constientizare al tuturor partilor interesate cu privire la conceptul de cariera dubla si la
oportunitatile sale pentru sportivi.

Ill.  Astfel, partile ar trebui sa fie sensibilizate cu privire la cariera dubla pentru sportivii de elita.

IV.  Organizatiile umbreld identificate trebuie sa colecteze Sl sa structureze informatiile existente
despre cariera dubla (inclusiv programe, initiative etc.) si sa ofere indrumari in diseminarea
acestor informatii.

V.  Organizatiile-umbrela identificate ar trebui sa utilizeze parti interesate puternice (de exemplu,
universitati, parteneri de afaceri etc.) ca parteneri pentru a sprijini cariera dubla a sportivilor de

elita.
VI.  Organizatiile-umbreld identificate ar trebui sa elaboreze orientari / recomandari nationale
privind carierele duble, precum si sa stabileasca un sistem de monitorizare / evaluare.
VIl.  Carierele duble trebuie sa fie accesibile tuturor grupurilor de sportivi fara nicio exceptie.
VIIl.  Mass-media ar trebui sa fie folosita pentru a creste gradul de constientizare cu privire la

subiectul Cariera Dubla si pentru a transfera o imagine pozitiva atat pentru sportivii de elita,
cat si pentru toti ceilalti actori implicati. Stimulentele ar putea incuraja raportarea mass-
media.
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2. INTRODUCERE

Pachetul de Lucru 2 al proiectului ED Media intitulat ,,Mass Media, canal de promovare si educare a
carierei duble a sportivilor” s-a focalizat pe o analiza a decalajelor in sase tari partenere din sapte
linii directoare ale UE privind cariera dubla. Figura 1 prezinta premisa analizei decalajelor care
ilustreaza progresul implementarii fiecarei linii directoare in tara respectiva.
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«
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Progresul implementarii

»
»

Figura 1: Premisa analizei decalajelor

Desi exista diverse optiuni de informare (televiziune, radio, internet etc.), presa scrisa (de exemplu,
ziare) a fost considerata drept sursa-cheie de informatie despre sport (Boyle & Haynes, 2009) care
poate fi transferata catre resursele lor online, la momentul actual. Astfel, scriitorii joaca un rol vital
in formarea perceptiei cititorilor despre sportivi. Modul in care prezinta un anumit sportiv, ce fel de
adjective folosesc pentru a-i descrie jocul sau personajul este decisiv (Kennedy & Hills, 2009). Datorita
popularizarii sporturilor, acesta a trezit interesul sportivilor dincolo de competitiile sportive si
evenimentele sportive, iar numarul de stiri in sine a crescut. Cu toate acestea, subiectul Cariera dubla
pare sa nu fie inca un continut detectat frecvent in articole. Prin urmare, Pachetul de Lucru 2 a inclus
o cercetare de birou care acopera evaluarea articolelor din ziare referitoare la cariera dubla in fiecare
tara partenera participanta, intr-un interval de timp de trei ani.

Tn capitolul urmétor, este prezentat un scurt rezumat al rezultatelor analizei decalajelor si ale
cercetarii documentare referitoare la fiecare linie directoare, urmat de recomandari si pasi clari
pentru punerea in aplicare a respectivelor linii directoare la nivel national. Ulterior, sunt
prezentate sapte sectiuni care prezinta in ce masura au fost implementate cele sapte linii
directoare selectate. Ultimul capitol prezinta un rezumat si recomandari generale pentru tari.
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3. RECOMANDARI PENTRU PUNEREA IN APLICARE A INDRUMARILOR EUROPENE

Analiza decalajelor indica un status quo eterogen al implementarii Liniilor directoare ale UE privind carierele

duble ale sportivilor in cele sase tari participante. Acest lucru poate fi urmarit Thapoi la Liniile directoare in sine,

deoarece acestea sunt menite sa serveascad ,ca inspiratie pentru formularea si adoptarea unor orientari

nationale orientate spre actiune cu dubla cariera si pentru a sensibiliza la nivel national despre conceptul de

cariera dubld” (Comisia Europeana, 2012 , p. 3). Cu toate acestea, unele tari au implementat deja masuri de

integrare a acestor LINII DIRECTOARE. Analiza decalajului a analizat mai indeaproape sapte linii directoare

selectate (3, 4, 7, 18, 19, 32, 34). In anex3, este prezentatd o prezentare generald a masurii in care aceste

orientari selectate au fost implementate in cele sase tari.

Mai mult, cercetarea de birou a analizat N = 93 articole din sase tari si le-a clasificat intr-un prim pas in
ceea ce priveste trei parametri: numarul de articole pe tara, tipurile de articole (genul jurnalistic) si
accentul principal al articolelor. Datorita diferentelor lingvistice din cele sase tari, toate articolele au fost
traduse in engleza. Ca instrument de interpretare, a fost utilizata analiza critica discursiva de catre
Fairclough (1995). Astfel, pot fi explorate probleme sociale mai largi si modul in care schimbarile sociale
sunt reflectate la nivel micro. Analiza a fost efectuata in trei etape: (1) analiza continutului articolelor prin
identificarea cadrelor tipice, (2) analiza propozitiilor caracteristice care ilustreaza descriptorii cautatisi (3)
analiza intregului articol si comparatie intre tiri. In ceea ce priveste (1), articolele au fost, de asemenea,
examinate in conformitate cu urmatoarele sapte categorii: (1) Ajustari si coordonarea angajamentelor DC,
() Caracteristica a educatiei, (lll) Caracteristica a activitatii sportive, (IV) Caracteristica a carierei, (V)
Model de rol, (V1) Orientari nationale privind cariera dubla, (VIl) Sustinerea familiei.

Rezultatele obisnuite arata ca 66 dintre articolele analizate erau articole din ziare, 25 erau interviuri
jurnalistice si 2 erau reclame (tipuri de articole). Distributia intre cele sase tari a fost asa cum arata
Figura 2.
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Figura 2: Numarul de articole pe tara

Conform principalului obiectiv al articolelor, 37,8 articole aveau ca baza educatia, in timp ce 48 erau
axate in special pe cariera dubli. Celelalte articole aveau un accent sportiv sau de alt3 natura. in ceea
ce priveste obiectivul principal, Italia se remarca printr-un nucleu puternic de articole care abordeaza
tema Cariera dubl3 (26 in total). Tn schimb, Germania are cele mai multe articole cu accent pe sport
(18 in total). Cu toate acestea, distributia concentrarii asupra acestor trei subiecte accentuate nu a
aratat nicio discrepanta semnificativa intre tari.

in ceea ce priveste cele sapte categorii de codificare (1; I-VII), rezultatele au dezviluit cea mai inalt3
reprezentare de continut (66) in prima categorie (l) Ajustari si coordonare a angajamentelor cu dubla
cariera. Aceasta categorie a fost urmata de categoria (Il) Caracteristica educatiei (35) si categoria (IV)
Caracteristica parcursului carierei (32). Mai mult, categoria (Ill) Caracteristica activitatii sportive, a adunat
28 de rezultate si categoriile (V) Modelul rolului, precum si (VI) Orientarile nationale privind cariera dubla,
fiecare 18. Cea mai mica reprezentare a continutului a avut categoria (VII) Sustinerea familiei (13). Pentru
dezvoltarea recomandarilor, s-a incercat sortarea celor sapte categorii (I-VIl) la cele sapte Linii directoare
ale analizei decalajelor din capitolele urmatoare. Pe baza ambelor analize (Gap Analysis si Desk Research),
urmatorul raport dezvolta recomandari pentru implementarea LINII DIRECTOARE, organizate in legatura cu
cele sapte linii directoare selectate mentionate anterior si sapte categorii selectate de cercetare de tip birou.

3.1 Linie directoare 3

Linia directoare 3 se refera la existenta orientarilor nationale si / sau a recomandarilor si a
continutului. Astfel, aceasta Linie directoare trateaza cariera dubla sub aspectul unei abordari
holistice (vezi Figura 3).
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Linie directoare 3

Autoritatile responsabile de implementarea carierelor duble ar trebui sa elaboreze orientari
pentru carierele duble, tinand seama de Orientarile UE privind carierele duble si de specificitatea
sistemului national de sport si educatie si a diversitatii culturale. Acestia ar trebui sa ia in
considerare utilizarea acordurilor intre partile interesate pentru a promova cariere duble. Acolo
unde este cazul, astfel de acorduri ar putea implica mecanisme specifice de recompensare, cum
ar fi stimulente pentru institutiile de invatamant sau angajatori pentru a recruta sportivi cu dubla
cariera.

Figura 3: Linie directoare 3
Analiza celor sase tari a aratat ca exista recomandari in Germania. Slovenia si Spania. Astfel,

este identificat un decalaj clar pentru Italia, Lituania si Romania (a se vedea Figura 4). In ceea
ce priveste continutul, toate tarile poseda in mod constant lacune Th anumite parti.

Categoria VI, Linii directoare nationale privind cariera dubla” a fost atribuita Liniei directoare 3, intrucat
urmarea sa adune toate informatiile din articolele referitoare la orientarile nationale privind cariera
dubla (vezi Tabelul 1).

Germany Italy Lithuania Romania Slovenia Spain

. Linii directoare nationale . Recomandari . Fara recomandari
Germania Italia Spania

Figura 4: Diferente identificate Linie directoare 3

Tabelul 1: Rezultatele categoriei ,Linii directoare nationale privind cariera dubla” ale cercetarii de birou

Categorie Subiecte acoperite de sportivi

Nu exista continut de articole spaniole si romanesti pentru aceasta

categorie
g\ggg}lzu directoare nationale . In contrast, Italia si Lituania au articole despre acest subiect
Cariera Dubla e  Continutul abordeaza stimulentele institutionale si nationale

pentru promovarea carierei duble

Recomandari privind Linia directoare 3

in ceea ce priveste Linia directoare 3, nu exist3 nicio recomandare ,,unicd pentru toate”. Tarile care nu au
deloc linii directoare sau recomandari ar trebui sa le dezvolte cat mai curand posibil. Liniile directoare

,Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului. Aceasta
reflecta doar opiniile autorilor, si Comisia nu poate fi considerata responsabila pentru orice utilizare care ar putea fi
data informatiilor continute in aceasta.”



¥ EdMedia

\, create your story

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

nationale pot functiona ca ,,motor” pentru a se concentra mai mult pe cariera dubla a sportivilor de elita si
pentru a-i ajuta in problemele carierei duble.

Astfel, Liniile directoare nationale ar putea fi chiar intelese ca o forma de semn de apreciere din perspectiva unui
sportiv. Ar putea fi potrivit pentru unele tari sa integreze aceste linii directoare in Strategia nationala pentru sport,
n legile lor sau poate chiar in reglementarile disciplinare ale federatiilor. Liniile directoare nationale ar trebui sa
se bazeze In mod ideal pe Orientdrile UE pentru cariera dubld a sportivilor (Comisia Europeana, 2012) si pe
sistemul national de sport si educatie. Acest lucru este fundamental, deoarece ofera o imagine de ansamblu
asupra tuturor cdilor potentiale pentru sportivii de elita. Ar trebui sa se faca trimitere la diferitele parti interesate
care opereaza in sistemul sportiv si educational (guvernamental si neguvernamental), astfel incat sportivii sa
inteleagd, pe de o parte, complexitatea sistemului si, pe de alta parte, sa realizeze cu cine colaboreaza. Este
obligatoriu sa se identifice entitatea responsabild. Acest lucru ar putea fi in sfera Ministerului, care stapaneste
sportul in tarile Europei si / sau organul de conducere sportiv principal al tarii. Diversitatea sportivilor (de
exemplu, bazata pe cultura, disciplina, gen, varsta, deficienta) ar trebui recunoscuta in cadrul oricaror orientari
si / sau recomandari nationale. Acest lucru ar trebui sa fie prioritar. Cu toate acestea, sfera si continutul liniilor
directoare nationale depind in mare masura de sistemele sportive existente, care variaza de la o tara la alta.
Mass-media vorbeste despre stimulentele institutionale si nationale, care pot fi folosite pentru promovarea
carierei duble.

Indicatii clare pentru punerea in aplicare a liniilor directoare ale UE la nivel national:

Toate guvernele, adica autoritatile responsabile pentru sport (de exemplu, ministere), trebuie
sa elaboreze Linii directoare nationale sau cel putin recomandari privind cariera dubla pentru
sportivi si sa le publice.

. Aceste linii directoare trebuie sa fie integrate in actele sau legile sportive nationale sau chiar
in reglementarile disciplinare ale federatiilor.

M. Aceste linii directoare trebuie sa fie stabilite in functie de tara, corelate cu sistemul national
sportiv si educational respectiv, partile interesate responsabile, precum si cu entitatile,
diversitatea sportivilor (de exemplu cultura, disciplina, gen, varsta, deficienta) si furnizarea de
mecanisme de recompensa, precum si stimulente mentale.

V. Stabiliti stimulente nationale pentru partile interesate (de exemplu, mass-media si altele) pentru a
promova cariere duble.

,Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului. Aceasta
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3.2 Linie directoare 4

A patra linie directoare se concentreaza pe sectorul sportiv, cu autoritatile publice si private care
sprijind punerea in aplicare a masurilor de cariera dubla in comun cu organizatiile sportive. De
asemenea, sugereaza incorporarea unor concepte sau programe specifice carierei duble. Ar trebui
inclusa diversitatea sportivilor, precum si siguranta si bunastarea tinerilor sportivi (vezi Figura 5).

Linie directoare 4

Autoritatile sportive publice si private ar trebui sa sprijine punerea in aplicare a carierelor duble ale
diferitelor tipuri de sportivi in activitatile organizatiilor sportive nationale / regionale prin acorduri
formale, care necesitd o strategie clara, planificarea activitatilor si implicarea sportivilor si sa aloce
finantarea conditionata de includere a conceptului de cariera dubla in activitatile lor. Siguranta si
bunastarea tinerilor sportivi ar trebui sa fie o cerinta a acestor programe.

Figura 5: Linia directoare 4

Tn cinci dintre cele sase tari, existd acorduri intre autorititile publice si organizatiile sportive
regionale / nationale. Lituania este singura exceptie in care aceste acorduri nu exista. Cu toate
acestea, doar in trei tari, aceste acorduri contin strategii clare pentru activitati si programe
specifice. Finantarea publica este implicata in patru acorduri (a se vedea Figura 6).

Existenta conceptelor/
programelor

anuyur progranimnes j . . . . .

Parteneriate intre
persoane private si

, organizatii sportive

Parteneriate intre
autoritati publice si
| organizatii sportive

SPVIL VI gETIREVVIR

Germania Italia Lituania e ROMania Slovenia - Spania

Germany taly Lithuania Romania Slovenia Spain

. Da .\ Partial/Nestructurat l Nu

Figura 6: Diferente identificate in Linia directoare 4

intrucat Linia directoare 4 abordeazs bundstarea tinerilor sportivi, categoria VIl (Sprijinul familiei) a fost
alocata pentru aceasta. Cantitatea de continut identificat in mass-media este destul de limitata, asa cum
arata tabelul 2.

Tabel 2: Rezultatele categoriei ,,Sustinerea familiei” a cercetarii

Categorie Subiecte acoperite de sportive
e Se pune accent pe beneficiile sprijinului familial: atunci cand parintii isi
(VIl) Sprijinul familiei orienteaza copiii intr-o singurd directie, acest lucru se poate dovedi a fi in
detrimentul urmaririi obiectivelor lor sportive.

,Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului. Aceasta
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Recomandari privind Linia directoare 4

Deoarece exista, in principal, acorduri intre autoritatile publice sau private si organizatiile sportive, se
recomanda consolidarea si incurajarea acestor cooperari. Pare necesar sa oferim programelor anterioare
o structura mai formala pentru a functiona mai eficient in derularea lor. Este nevoie de o autoritate care,
pe de o parte, sa colecteze informatii despre toate programele si, pe de alta parte, sa ofere o imagine de
ansamblu despre posibilitatile pentru sportivii de elita, inclusiv indrumarea pentru sportivi. Pe langa
consolidarea programelor vechi, ar trebui dezvoltata o strategie pentru a impune mai multe acorduri, in
special intre partile interesate din sectorul privat si organizatiile sportive. Partile interesate private, cum ar
fi companiile, au adesea oportunitati imense pentru sportivi in ceea ce priveste viitorul lor profesional non-
sportiv. Mai mult, organizatiile sportive ar putea implementa o forma de ,,unitati de afaceri”, care se ocupa
de consultarea in cariera a sportivilor de elita si care identifica posibile organizatii private si publice pentru
parteneriate. In consecintd, procesul si organizarea acestor parteneriate ar putea fi conturate de citre
unitatile de afaceri si ar putea fi promovata colaborarea cu scolile si universitatile. Acestia din urma ar trebui
sd incorporeze sisteme / programe de invatare la distantd pentru sportivii de elitd pentru a ameliora cel
putin unele probleme organizationale in ceea ce priveste cariera lor dubla. Toate programele din Cariera
Dubl3 trebuie s3 respecte legislatiile nationale privind sportul si bun&starea si siguranta tinerilor sportivi. In
plus, ar trebui sa se acorde atentie consolidarii constientizarii publice a carierelor duble pe parcursul tuturor
proceselor. O agenda nationala treptatd a fiecarei tari care abordeaza aceasta problema ar putea fi
profitabila.

Indicatii clare pentru punerea in aplicare a liniilor directoare ale UE la nivel national:

infiinteazd o organizatie umbreld nationald sau determind o autoritate nationald pentru
asumarea responsabilitatii aplicarii programele existente.

Aceasta autoritate trebuie sa colecteze informatii despre toate programele, sa structureze si sa
organizeze programele si sa distribuie sportivilor toate posibilitatile rezultate.

Aceasta autoritate trebuie sa consolideze o strategie pentru a atrage noi cooperari si acorduri cu
diferite parti interesate.

IV.  Aceasta autoritate ar trebui sa infiinteze unitati de afaceri in organizatiile sportive respective, care
au ocazia de a lucra direct cu sportivii in ceea ce priveste cariera lor dubla.
V.  Deoarece scolile si universitatile sunt strans legate de sportivi, ar trebui sa li se acorde o atentie
speciala in acest demers.
VI.  Scolile si universitatile trebuie sa ofere sisteme/ programe de invatare la distanta pentru sportivii
de elita.
VII. O agenda cu privire la cresterea gradului de constientizare a carierei duble ar trebui sa fie

stabilita de toate guvernele nationale.

,Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului. Aceasta
reflecta doar opiniile autorilor, si Comisia nu poate fi considerata responsabila pentru orice utilizare care ar putea fi
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Linie directoare 7

Autoritatile sportive si educationale ar trebui sa promoveze implementarea conceptului de carierd dubla n
contracte si coduri de conduitd pentru antrenori si alti membri ai echipelor de performanta. Organizatiile
sportive nationale si federatiile internationale, precum si universitatile si institutele de educatie si formare
profesionala, ar trebui sa includa conceptul de dubla cariera in programele lor de educatie pentru aceste
profesii.

Figura 7: Linia directoare 7

3.3 Linia directoare 7

Linia directoare 7 se referd, de asemenea, la sectorul sportului (a se vedea Figura 7). In primul rand,
indicd implementarea unui cod de conduita privind antrenorii si membrii echipei de performanta a
sportivilor de elit3. Tn al doilea rand, abordeaza diseminarea informatiilor si promovarea carierelor
duble pentru pértile interesate educationale care consiliazd/indrum3 sportivul de elitd. Tn al treilea
rand, se refera la educatia antrenorilor si a altor parti interesate care se ocupa de cariera sportiva a
unui sportiv. in ceea ce priveste analiza decalajului, practica reald cu privire la Linia directoare 7
variaza de la tara la tara si de la federatie la federatie. Prin urmare, nu a fost identificata nicio imagine
coerenta si un exemplu de bune practici a fost descrisa in analiza decalajului.

Categoria Il (caracteristici ale educatiei) si categoria Ill (caracteristici ale activitatii sportive) au fost
corelate cu Linia directoare 7, deoarece aceasta orientare se adreseaza autoritatilor educationale si
sportive. in special autoritatile educationale pot usura procesul unei cariere duble prin ajustari ale
programelor de studiu si multe altele (a se vedea tabelul 3).

Tabelul 3: Rezultatele categoriilor ,Caracteristica educatiei” si ,Caracteristica sportului” din cercetarea de birou

Categorie Subiecte acoperite de sportivi

e Spre deosebire de alte tari, exemplele din Slovenia si Romania au fost dominate de|
expunerea in principal a dificultatilor actuale de a concilia cariera educationala si sportiva
(au subliniat necesitatea intreruperii carierei lor sportive pentru a studia)

e inceea ce priveste celelalte tiri, accentul a fost pus pe necesitatea ajustarilor programelor,
de studiu, atunci cand se incearca luarea in considerare a carierelor sportivilor de elita

(1) Caracteristica educatiei e Sunt evidentiate caracteristici specifice care ii ajutd pe sportivi sd-si urmeze cu succes
procesul de studiu, de exemplu: flexibilitate (la datele examenelor si in general), scutire
de taxe universitare, scutire de participare obligatorie, e-learning, reduceri de taxe, tutori,
burse (Italia) prelungirea perioadei de timp pentru educatie (Lituania, Germania),
trimiterea diapozitivelor prelegerii catre studenti si examinari orale (Germania), lucru in
grupuri mici si prin internet (Spania)

,Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului. Aceasta
reflecta doar opiniile autorilor, si Comisia nu poate fi considerata responsabila pentru orice utilizare care ar putea fi
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(1) Caracteristica activitatii
sportive

Tn multe cazuri, a fost prezentat o cariera sportiva sau a fost furnizata
o descriere a unei parti a carierei unui atlet (Germania, Spania).
Descrierile s-au concentrat in principal fie pe succesele si realizarile
sale (Slovenia, Germania), fie pe caracteristicile pregatirii sale.

Au fost identificate, de asemenea, exemple care urmadreau sa
discearna perceptiile publice despre castigurile sportivilor (Romania si
Germania), mentionate erau sporturile care asigura cea mai
confortabild viatd (Germania) si eroarea de a crede ca fiecare sportiv
profesionist are o bundastare financiara (Germania si Romania).
Articolele din Italia si Germania au evidentiat necesitatea cresterii
gradului de constientizare a beneficiilor sportului pentru individ si a
necesitatii de a trata sportul nu ca o disciplina inferioara in scoli, ci ca
un echivalent cu toate celelalte discipline, de exemplu matematica,

lingvistica, geografie, etc.

Recomandari referitoare la Linia directoare 7

Un cod national de conduitad pentru toate partile interesate, care sunt in contact cu sportivii de elita, in
ceea ce priveste cariera lor dubla ar putea fi util pentru a afisa coerenta si a proteja toti sportivii. Acest
cod de conduita ar putea fiimplementat ca supliment al contractelor partilor interesate sau ca document
national. Tn plus, Linia directoare formuleaza deja o recomandare clar3 de la sine: conceptul de Cariera
Dubla ar trebui sa faca parte din educatia oricarui antrenor si membrii echipei profesionale, care lucreaza
cu sportivi de elita. UE ar putea furniza materiale de informare, cum ar fi diapozitive, o prezentare
generald a lucrdrilor de cercetare referitoare la acest subiect si sugestii despre modul de implicare a
antrenorilor si a altor parti interesate in educarea sportivilor. Acest lucru ar ajuta toti profesorii din scoli,
universitati si federatii sportive sa ofere tuturor partilor interesate si sportivilor de elita informatiile
necesare pe aceasta tema. Un accent nu trebuie pus doar pe educatia antrenorilor, ci si pe educatia
sportivilor de elita, deoarece este important sa predam cunostintele cu privire la toate oportunitatile
existente de cariera dubla. Sprijinul, care exista deja, ar trebui subliniat prin raspandirea acestor
informatii, de exemplu prin module particulare (o forma de unitati de invatamant in scoli, universitati
sau federatii sportive).

Indicatii clare pentru punerea in aplicare a liniilor directoare ale UE la nivel national:

l. Instituiti un cod national de conduita pentru toate partile interesate care sunt in contact
cu sportivi de elita in ceea ce priveste cariera lor dubla.

1. Includeti un modul despre Dubla cariera in formarea educationala a tuturor antrenorilor.

lll.  Includeti un modul despre Cariera Dubla in procesul de educatie al sportivilor de elita (prin
scoli / universitati sau prin federatiile lor sportive), care ofera informatii despre toate
posibilitatile existente pentru sportivii de elita in ce priveste cariera dubla.

,Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului. Aceasta
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3.4 Linie directoare 18

Aceasta Linie directoare subliniaza reteaua dintre entitatile din sectoarele de afaceri si organizatiile
sportive, facilitata de autoritatile publice si este alocata sectorului ocuparii fortei de munca (a se
vedea figura 8).

Linie directoare 18

Autoritatile publice ar trebui sa invite camerele de comert si intreprinderile sd coopereze activ cu
organizatiile sportive pentru a creste gradul de constientizare a dublei cariere pe piata muncii si a incuraja
parteneriatul cu lumea afacerilor.

Figura 8: Linie directoare 18

Tn Germania, Slovenia si Italia, cooperarea dintre entittile comerciale si organizatiile sportive este
deja usurata de autoritatile publice. Tn Italia si Slovenia, aceastd cooperare este initiatd de autorititile
publice (a se vedea figura 9). Deoarece au fost identificate decalaje mari, situatia este prezentata mai
jos.

= = [ = ]

Germania Italia Lituania Romania Slovenia Spania

! Da \ Partialfhlestructurat l Nu

Figura 9: Decalaje identificate Linia directoare 18

Niciuna dintre cele sapte categorii de cercetare nu a putut fi atribuitad acestei Linie directoare.
Ca atare, au aparut urmatoarele recomandari.

Recomandari cu privire la Linia directoare 18

Toate tarile partenere (cu exceptia Italiei) ar trebui sa identifice autoritatile publice responsabile
care sunt capabile sa initieze cooperarea dintre camerele de comert si intreprinderi cu organizatiile
sportive. Aceste autoritati sunt, probabil, departamente din ministere, responsabile de gestionarea
problermelor sportivilor, de exemplu federatii sau scoli/ universitati, care pot functiona ca mediator
in sectorul de afaceri. Intrucat scolile si universititile lucreazd indeaproape in fiecare zi impreund cu
sportivii, ar trebui sa li se acorde o atentie speciala ca facilitator intermediar al acestei cooperari.
Aceste entitati ar putea transmite nu doar informatii despre Cariera Dubla in sine, ci si sa sublinieze
importanta retelelor prin sectorul de afaceri pentru o profesie ulterioara (stagii, participanti la
cursuri de formare, locuri de munca etc.). Mai mult, autoritatea publicd responsabild care initiaza
acea cooperare ar trebui sa ofere stimulente entitatilor de afaceri atunci cand angajeaza un sportiv
de elita. Ar trebui dezvoltat un sistem structurat de recompensare sau cel putin mecanisme de
recompensare pentru a viza camerele de comert si de afaceri pentru a face un pas activ, oferind
posibilitati de cariera dubla pentru sportivii de elita.

»Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului. Aceasta
reflecta doar opiniile autorilor, si Comisia nu poate fi considerata responsabila pentru orice utilizare care ar putea fi
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Indicatii clare pentru punerea in aplicare a liniilor directoare ale UE la nivel national:
I. Identificati autoritati publice care initiazd cooperarea intre sectorul afacerilor si cel sportiv.
II.  Folositi scolile si universitatile ca mediatori.
lll.  Autoritatea publicd responsabild ar trebui sa ofere stimulente si recompense pentru
entitatile din sectorul de afaceri in ceea ce priveste angajarea unui sportiv de elita.

3.5 Linia directoare 19

Linia directoare 19 se concentreaza pe etapa de tranzitie de la o cariera sportiva ca atlet de elita, la o
cariera profesionala (a se vedea Figura 10).

Linie directoare 19

Autoritatile publice si partile interesate din sport si educatie ar trebui sa promoveze cai echilibrate
pentru sportivii care se retrag, astfel incat acestia sa se poata pregati, initia si dezvolta o cariera
profesionala dupa sfarsitul carierei lor sportive.

Figura 10: Linia directoare 19

Analiza decalajului arata ca sunt oferite in toate cele sase tari variante pentru sportivii care ies din circuitul
sportiv. Cu toate acestea, numai Spania nu are restrictii, in timp ce celelalte cai sunt disponibile numai
pentru un grup selectat de sportivi de elitd. in Germania, Italia si Lituania autoritatile publice oferd o forma
de sprijin - in Germania, Italia, Romania si Spania partile interesate din domeniul sportului si educatiei fac
acest lucru pentru a usura perioada de tranzitie (a se vedea Figura 11). Concluzionand, nu a fost identificat
niciun decalaj clar in ceea ce priveste Linia directoare 19.

Germania Italia Lituania Romania Slovenia Spania

I Da I Partial/Nestructurat l Nu

Figura 11: Linia directoare 19, Diferente identificate

Linia directoare 19 se refera la calea echilibrata a sportivilor, care merge impreuna cu ajustarile si
coordonarea unei cariere duble (categoria |) si caracteristicile cailor de cariera dubla (categoria V).

15
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Asa cum arata Tabelul 4, amintirea necesitatii unei cariere duble are un rol foarte important in
mediatizarea imbinarii celor doua dimensiuni. Sportivii nu ar trebui sa isi riste viitorul si sa urmeze
doar o cariera sportiva, neglijandu-si astfel educatia.

2n

Tabelul 4: Rezultatele categoriilor ,Ajustari si coordonare a angajamentelor in carierd dubla” si ,Caracteristica parcursului
carierei” ale cercetarii

Categorie Covered topics by the athletes
(1) Ajustari si . Subliniem importanta educatiei sportivilor si nevoia ca sportivii
coordonarea angajamentelor de de elitd sa fie educati, simultan cu continuarea unei cariere sportive
cariera dubla profesionale.

e Cutoate acestea, evidentiind necesitatea unei coordonari de succes atat
a carierei educationale, cat si a celei sportive, nu se reduc problemele si
dificultatile identificate Tn acest domeniu

e Urmdrirea cu succes a unei cariere duble ramane un puzzle comun sau
o alegere de stil de viata, ale carei cadre largi nu sunt adesea inca bine
definite

e Cutoate acestea, unele articole din ziare au evidentiat exemple de
succes si au demonstrat ca sarcina nu este imposibila

(IV) Caracteristica parcursului ] S-a acordat atentie importantei constientizarii nevoii atat pentru sport, cat si
carierei pentru cariera educationala (memento constant al carierei duble).

Urmarirea doar a sporturilor profesionale ar putea reprezenta un mare risc
mai tarziu in viata.

. Sunt descrise traseele sportive individuale (unii sportivi neglijeaza scoala
din cauza sportului; totusi, sportul poate oferi foarte mult sportivilor etc.)

Sunt prezentate eforturile care au incercat sa manifeste cu succes o carierd
dubld

Recomandari cu privire la Linia directoare 19

Pe baza analizei decalajelor, toate tarile ofera cateva variante pentru sportivii care se retrag. Prima
recomandare este de a deschide aceste oferte tuturor sportivilor fara restrictii. Astfel, pot fi stabilite
drepturi egale pentru toate grupurile de sportivi si sanse egale. Similar cu alte Linii directoare,
implementarea Liniiei directoare 19 este lipsita de structura. Exista intr-adevar diverse sisteme de sprijin
din partea autoritatilor publice, precum si a altor parti interesate din sectorul sportului si educatiei, dar intr-
un mod nestructurat si, astfel, insuficient si neeficient. Se recomanda dezvoltarea si implementarea unei
»plase de sigurantd” organizate, care sa compenseze problemele aparute la retragerea sportivilor de elita.
Aceasta ,,plasa de siguranta” ar trebui sa ofere din nou informatii despre posibilitati, oportunitati si o retea
de afaceri puternica, care sa faciliteze tranzitia sportivilor intr-un loc de munca profesional. Din nou, ar
trebui subliniatd cooperarea cu partile interesate neguvernamentale (de exemplu, sectorul afacerilor),
deoarece acestea ofera o multime de oportunitati pentru sportivi intr-o perspectiva pe termen lung. ,,Plasa
de siguranta” introdusa ar trebui sa includa, in plus, oportunitati educationale (adica targuri de cariers,

,Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului. Aceasta
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consultare in cariera etc.) pentru sportivii care se retrag pentru a usura calea intr-un viitor profesional non-
sportiv. De asemenea, bursele si sprijinul financiar pot fi de ajutor. O idee inovatoare pentru a sprijini
sportivii de elita care se retrag este de a finanta companiile de start-up, conduse de acestia. Pe baza
modelului de ajutor pentru a se dezvolta, ar trebui stabilite diferite initiative in toate tarile.

Indicatii clare pentru implementarea liniilor directoare ale UE la nivel national

Variantele oferite existente pentru sportivii pensionari trebuie sa fie deschise tuturor grupurilor de
sportivi.

Determinati o organizatie nationala, care are sarcina de a colecta si raspandi informatii in mod
specific despre programele pentru sportivii de elitad care se retrag.

Pentru viitor, aceasta organizatie ar trebui sa dezvolte o ,plasa de sigurantd” structurata (adica,
inclusiv cooperarea in afaceri, un sistem educational etc.) pentru sportivii care se retrag, care este
deschisa tuturor sportivilor.

Initierea programelor bazate pe un anumit model ajuta sa se gestioneze singuri, de exemplu, sa
sustina companiile nou-infiintate, care sunt conduse de sportivi pensionari.

3.6 Linia directoare 32

Aceasta Linie directoare subliniaza constientizarea si promovarea subiectului de Cariera Dubla in
ceea ce priveste implicarea diferitelor parti. Se refera la actiuni coordonate de autoritatile
sportive care promoveaza constientizarea carierelor duble si sugereaza inaugurarea comitetelor

sportivilor, respectiv a organizatiilor nationale de sportivi (a se vedea Figura 12).

Linie directoare 32

Autoritatile sportive ar trebui sa coordoneze actiuni in cooperare cu organizatiile sportive pentru a
sensibiliza antrenorii, sportivii si anturajul acestora cu privire la importanta carierelor duble si pentru a
sprijini infiintarea comitetelor/sindicatelor de sportivi reprezentanti si a organizatiilor nationale de sportivi
sifncorporarea lor in consiliile respective ale organizatiilor sportive sau structuri de dialog social. Autoritatile
sportive ar trebui sa promoveze comitetele si organizatiile sportivilor existenti pentru a raspandi informatii
despre serviciile cu dubla cariera catre sportivi in timpul antrenamentelor si competitiilor.

Figura 12: Linia directoare 32

Rezultatele analizei decalajului au dezvaluit ca in toate tarile, cu exceptia Romaniei, exista o forma de
reprezentare a sportivilor (sub forma unui comitet sau organizatie nationald). Autoritatile sportive
promoveazad, de asemenea, aceste entitati sportive (a se vedea Figura 13). Astfel, nu a fost recunoscut
niciun decalaj clar in ceea ce priveste Linia directoare 32.

,Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului. Aceasta
reflecta doar opiniile autorilor, si Comisia nu poate fi considerata responsabila pentru orice utilizare care ar putea fi
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Figura 13: Diferente identificate Linia directoare 32

Un sindicat (model de urmat) functioneaza impreuna cu comitetele sportivilor, raspandind informatii
si, prin urmare, a fost combinata cu Linia directoare 32. Prin transmiterea unei imagini de succes a
unei elite, care urmareste o cariera dubla, se poate ajunge la constientizarea mass-media despre
importanta acestui concept, a acestei cai de urmat (vezi Tabelul 5).

Tabelul 5: Rezultatele categoriei Model de urmat in cercetarea de birou

Categorie Subiecte acoperite de sportivi

o Continutul mass-media sustine ipoteza ca sportivii de succes care au
reusit, de asemenea, in educatie, respectiv o cariera non-sportiva, sunt
cea mai bund promovare pentru conceptul de cariera dubla.

o Sportivii care gestioneaza cu succes carierele duble sunt importanti in
conturarea perceptiilor publice si Tncurajarea unor pasi suplimentari
cdtre Imbundatatirea situatiei Tn acest domeniu. Ei sunt cea mai buna
reclama si pot servi drept modele. Astfel, ei contribuie la sporirea valorii
sportului in sine.

(V) Model de urmat

Recomandari cu privire la Linia directoare 32

in primul rand, se recomanda consolidarea comitetelor de sportivi existente, deoarece acestea persista in
toate cele sase tari. Acest lucru ar putea fi facut de autoritatile publice, care pot promova in mod specific
aceste comitete si se pot ocupa de sensibilizarea sportivilor cu privire la existenta lor. Potentialul deplin al
acestor comitete ar trebui valorificat continuu - Cariera dubla poate fi abordata prin propaganda pe cale
orala de la sportiv la sportiv. Aceasta constituie o forma diferita de raspandire a constientizarii despre subiect
si un instrument eficient care detine multe avantaje. in plus, comitetele de sportivi insisi ar trebui s3
consolideze acele activitati de sensibilizare cu privire la carierele duble in randul tuturor partilor interesate
(sportivi precum si antrenori, antrenori, public etc.). Mai ales angajatorii si publicul larg trebuie sa fie mai
constienti de subiect prin campanii directionate.

Indicatii clare pentru implementarea liniilor directoare ale UE la nivel national

I.  Autoritatile publice, precum si alte parti interesate (sport si educatie) trebuie sa consolideze
comitetele de sportivi existente, promovandu-le printre sportivi si publicul larg.

,Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului. Aceasta
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II. Comitetele sportivilor trebuie sa sublinieze tema Cariera Dubla si sa promoveze
conceptul printre membrii lor.

lll.  Comitetele sportivilor trebuie sa sublinieze tema Cariera ubla si sa promoveze conceptul in
randul posibililor angajatori si al publicului larg.

IV.  Faceti uz de sportivi de elita ca modele, care urmeaza o cariera dubla de succes.

3.7 Linia directoare 34
Linia directoare 34 acopera aspecte legate de cercetare, monitorizare si evaluare pentru autoritatile din

domeniul sportului si educatiei. In plus, autoritétile sportive ar trebui s sprijine cercetarea privind

carierele duble (a se vedea figura 14).

Linia directoare 34

Autoritatile din domeniul sportului si cel deducational ar trebui sa dispuna de un sistem de monitorizare si
evaluare, in cooperare cu organizatiile sportive, educationale si ale sportivilor, pentru a urmari progresele in
ceea ce priveste punerea in aplicare a politicilor cu dubla cariera. Acestia ar trebui sa monitorizeze in special
eficacitatea si calitatea sistemului de institute de invatamant cu profil sportiv, academii sportive sau centre
sportive conduse de federatii, comitete olimpice sau companii si cluburi private. De asemenea, acestea ar
trebui sa sprijine cercetarea corespunzatoare.

Figura 14: Linie directoare 34

Analiza decalajului releva faptul ca este cunoscut doar pentru doua tari (Germania si Spania) ca anumite
initiative specifice carierei duble, de cdtre autoritatile sportive si educationale, sunt monitorizate
coerent. Se poate presupune ca unele organizatii din celelalte tari fac acest lucru ca parte a ciclului lor
regulat de monitorizare, dar nu existd dovezi in acest domeniu. in Germania, Italia si Spania cercetarea
privind cariera dubla este sustinuta fie de autoritatile sportive, cat si / si de cele educationale (a se vedea
Figura 15). Ca atare, a fost identificat un decalaj clar in ceea ce priveste Linia directoare 34

cercetarii
Monitorizare si
evolutie

Germania talic . Da . Partial/Nestructurat . Nu
g

Slovenia Spania

Figura 15: Decalaje identificate Linie directoare 34

Niciuna dintre cele sapte categorii de cercetare nu a putut fi atribuita acestui Linii directoare. Ca
atare, au aparut urmatoarele recomandari.

,Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului. Aceasta
reflecta doar opiniile autorilor, si Comisia nu poate fi considerata responsabila pentru orice utilizare care ar putea fi
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Recomandari cu privire la Linia directoare 34

Autoritatile publice sunt sfatuite sa elaboreze un set de orientari, inclusiv obiective SMART, care sa
cuprinda informatii referitoare la cum sa monitorizeze si cum sa evalueze programele existente ale
carierei duble ale organizatiilor. Pentru a face acest lucru, in primul rand o autoritate publica sau o
organizatie sportiva nationala trebuie sa se simta responsabilda pentru a colecta informatii de
monitorizare si evaluare cu privire la programele de cariera dubla. Din nou este recomandata o
organizatie umbreld, care combina totul si reuneste toate informatiile despre programe. Astfel, un
sistem structurat de monitorizare si evaluare ar trebui implementat in toate cele sase tari partenere. Mai
mult, autoritatea sau organizatia responsabila ar trebui sa faciliteze parteneriatele cu universitatile,
deoarece acestea detin (in calitate de experti in cercetare) cunostinte potentiale imense privind
monitorizarea si evaluarea. Clasele de cercetare din cadrul anumitor programe de studiu ar putea fi
utilizate pentru a evalua diferitele programe existente despre cariera dubla. Cu toate acestea, trebuie
stabilitd mai intai o entitate pentru coordonare. in plus, autorititile publice trebuie s ofere fonduri de
cercetare pentru initierea si sustinerea studiilor privind carierele duble ale sportivilor de elita. Acest lucru
poate avea loc si in colaborare cu universitatile si institutiile de cercetare.

Indicatii clare pentru implementarea liniilor directoare ale UE la nivel national:

I. Identificati o autoritate publica sau o organizatie sportiva national3, care este responsabila
pentru colectarea informatiilor de monitorizare si evaluare pentru toate programele
existente de cariera dubla.

Il.  Aceastd autoritate sau organizatie trebuie sa elaboreze o linie directoare cu obiective SMART
pentru a evalua (monitoriza si evalua!) programele existente de cariera dubla.

Ill.  Aceasta autoritate si organizatie ar trebui sa utilizeze cunostintele universitare, deoarece
sunt expertii in cercetare / evaluare.
IV.  Autoritatile publice trebuie sa ofere fonduri pentru a sprijini cercetarea privind cariera dubla.

3.7. REZUMAT

n concluzie, analiza decalajelor si cercetarea au dezvaluit cd implementarea Liniilor directoare ale UE
privind cariera dubla la nivel national, sufera de o lipsa a structurii unui plan de gestionare si o de o lipsa
a distributiei clare a responsabilitatilor. Fie organizatii noi, care sunt responsabile pentru coordonarea
carierei duble, trebuie sa fie infiintate, fie autoritatile trebuie sa fie determinate sa indeplineasca aceasta
functie. Mai mult, parteneriatele / colaborarile dintre toate partile interesate in promovarea carierei
duble a sportivilor ar trebui sustinute si consolidate. Trebuie avuta in vedere si includerea, de fiecare
datd, a tuturor grupurilor de sportivi, fard nicio exceptie. In ceea ce priveste mass-media, a fost
identificata o prezenta generala slaba a informatiilor despre importanta Carierei Duble in articolele din
ziare. Mass-media detine potentialul de a creste gradul de constientizare si de a transfera o imagine
pozitiva a carierei duble in randul sportivilor, a sportivilor de elita, precum si in mijlocul tuturor celorlalti
actori implicati.

,Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului. Aceasta
reflecta doar opiniile autorilor, si Comisia nu poate fi considerata responsabila pentru orice utilizare care ar putea fi
data informatiilor continute Tn aceasta.”
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n concluzie, recomandaérile privind implementarea celor sapte LINII DIRECTOARE ale UE selectate
(3,4,7,18, 19, 32, 34) au identificat mai multi pasi de implementare pentru fiecare Linie directoare.
Cu toate acestea, opt pasi au aparut pentru a fi general acceptati pentru toate liniile directoare:

VI.

VIL.

Identificati responsabilitatile: identificati sau creati organizatii-umbreld, care sunt responsabile
pentru coordonarea problemelor de cariera dubla sau decideti care autoritati / organizatii existente
pot adopta aceasta functie/responsabilitate.

Toate partile, care sunt preocupate de subiectul Cariera Dubla ar trebui sa lucreze la cresterea
gradului de constientizare a tuturor partilor interesate cu privire la conceptul de cariera dubla si la
oportunitdtile sale pentru sportivi. Astfel, diferite parti ar trebui sa fie sensibilizate cu privire la
Cariera Dubla pentru sportivii de elita.

Toate partile, care sunt preocupate de subiectul Cariera Dubld, ar trebui sa lucreze la
cresterea gradului de constientizare a tuturor partilor interesate cu privire la conceptul de
Cariera Dubla si la oportunitatile sale pentru sportivi. Astfel, diferitele parti ar trebui sa fie
sensibilizate n ceea ce priveste Cariera Dubla pentru sportivii de elita.

Organizatiile umbrela identificate trebuie sa colecteze si sa structureze informatiile existente
despre Cariera Dubla (inclusiv programe, initiative etc.) si sa ofere indrumari in diseminarea
acestor informatii. Astfel, diferite parti ar trebui sa fie sensibilizate cu privire la cariera dubla
pentru sportivii de elita.

Organizatiile umbrela identificate ar trebui sa utilizeze parti interesate puternice (de exemplu,
universitati, parteneri de afaceri etc.) ca parteneri pentru a sprijini Cariera Dubla a sportivilor de
elita.

Organizatiile-umbrela identificate ar trebui sa elaboreze orientari / recomandari nationale
privind Cariera Dubld, precum si sa stabileasca un sistem de monitorizare / evaluare. Cariera
dubla trebuie sa fie deschisa tuturor grupurilor de sportivi, fara nicio exceptie.

Mass-media ar trebui constientizata de rolul ei in promovarea imaginii pozitive a Carierei Duble,
cu scopul de a sensibiliza publicul cu privire la acest demers, util sportivilor de elita, cat celorlalti
actori implicati.

,Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului. Aceasta
reflecta doar opiniile autorilor, si Comisia nu poate fi considerata responsabila pentru orice utilizare care ar putea fi
data informatiilor continute Tn aceasta.”
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5 ANEXA

Tabelul 6: Prezentare generald a analizei diferentelor - Implementarea celor sapte linii directoare ale UE privind cariera dubla in toate tarile partenere

Continutul celor sapte linii directoare ale UE privind cariera dubla Situatia in Situatiain  Situatiain Situatia in Situatia in Situatia in
Germania Italia Lituania Romania Slovenia Spania
Marimea populatiei (15-86 ani)* 82,792,351 60,483,973 2,808,901 19,530,631> 2,066,880 46,658,447
Numaérul de Medalii (JO Rio 2016 / JO Pyeongchang 2018 / Universiad 42 /31/18 28/10/44 4/0/4 4/0/4 4/2/1 17/2/1
Naples 2019)3
Nr. 3
Existenta liniilor directoare nationale X X X X v X
Existenta oricaror recomandari \' X X X v v
Liniile directoare ale UE luate in considerare X X X X X v
Sistemul national de sport si educatie luat in considerare v X X X ) )
Diversitatea culturald luatd in considerare X X X X X X
Partile interesate luate in considerare \ X X X X X
Nr.4 & Nr. 7
Existenta acordurilor intre autoritatile publice si organizatiile ' v X v v v

sportive nationale / regionale

Includerea unei strategii pentru activitatile / programele specifice n/a \' X X ' '
Permiterea finantarii publice a activitatilor / programelor \' X v X \' \'
Existenta acordurilor intre autoritatile private si organizatiile \' X v X v v
sportive nationale / regionale

Includerea unei strategii pentru activitatile / programele specifice v n/a n/a X n/a v
Permiterea finant&rii private a activitatilor / programelor Vv n/a X X v X
Existenta conceptelor / programelor de implementare a carierei duble v v v X ) )
Includerea tuturor sportivilor diferiti (toate sporturile, toate genurile, v n/a v X X v
persoanele cu dizabilitati, persoanele afectate)

Grija fata de siguranta tinerilor sportivi \' n/a v X X v
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Continutul celor sapte linii directoare ale UE privind cariera dubla Situatia in Situatiain Situatia in Situatia in Situatia in Situatia in
Germania Ttalia Lituania Romania Slovenia Spania

Grija fata de bunastarea tinerilor sportivi \Y n/a Y X Y Vv

Luarea in considerare a sistemelor de invdtare la distanta V&X V&X V&X X V&X V&X

Incorporarea problemelor de cariera dubla in educatia antrenorilor si V&X n/a n/a n/a n/a n/a

3 aftor parti INteresate care sustin cariera sSportiva a sportiviior de elita

Nr. 18

Facilitarea cooperarilor de la entitati din sectorul de afaceri Y Y X X V&X X

(pentru organizatii de profit sau camere de comert) de catre autoritatile publice

Cooperari initiate de autoritatile publice X ' X X v X

Nr. 19

Alternative oferite sportivilor care se retrag/pensioneaza Y Y V&X V&X X Vv

Alternative oferite tuturor sportivilor X X X X X Vv

Existenta sprijinului din partea autoritatilor publice pentru sportivii care se retrag V&X V&X \Y X X X

Existenta sprijinului din partea partilor interesate in sport si V&X V&X X V&X X Vv

educatie pentru sportivii care se retrag

Nr. 32

Existenta comitetelor/sindicatelor sportivilor v v v X ' '

Promovarea autoritatilor sportive prin comitetele de sportivi existente v v X X n/a '

Nr. 34

Monitorizarea si evaluarea initiativelor existente privind cariera V&X X X X X X

dubla in sport ale autoritatilor sportive si educationale

Sprijinirea cercetarilor privind cariera dubla a autoritatilor Y Y X X X Y

din domeniul sportului si educatiei

Sursi: * https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=de&pcode=tps00001&plugin=1; >Estimare; % https://www.universiade2019napoli.it/en/risultati/;
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/587485/umfrage/olympische-sommerspiele-in-rio-2016-medaillenspiegel/; https://de.statista.com/statistik/daten/studie/77693/umfrage/olympische-winterspiele-in-
pyeongchang-medaillenspieg
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