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SIULYMO SANTRAUKA (iki 200 Zodiy)

LSU siekia likti autonomiSku sporto universitetu, kuriame biity konsoliduotas Lietuvos sporto
mokslas ir studijos.

ES valstybése didéja doméjimasis sportu ir fiziniu aktyvumu. Nepaisant mazéjancio
gimstamumo, Sportuojan¢iy moksleiviy skai¢ius Lietuvoje per kitus 10 mety turéty padidéti 15 proc.
Didéja ir sporto specialisty poreikis. Sie veiksniai didins LSU studijy ir kvalifikacijos kélimo
programy populiarumg. Per Kitus 10 mety LSU padaugés testinio mokymosi klausytojy, studenty i$
uzsienio, ir tai mazins mazéjancio abiturienty skaiciaus jtakg LSU veiklai.

LSU yra sporto mokslo ir studijy lyderis Lietuvoje. 67 proc. visy dirbanciyjy sudaro mokslo
daktarai. WoS publikacijy skai¢ius iSaugo nuo 4 per 2006 m. iki 60 per 2016 m. Per §j deSimtmetj
labai suaktyvéjo bendradarbiavimas su uzsienio mokslininkais, 0 doktorantai i§ uzsienio sudaro jau
10 proc. studijuojanc¢iyjy doktorantiroje. 2014 m. tarptautiniai SKVC ekspertai Universitetg
akreditavo maksimaliam 6 mety laikotarpiui, 0 MOSTA ekspertai 2015 m. moksling veiklg jvertino
kaip vieng i$ geriausiy Lietuvoje.

Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais ir konsoliduojant Lietuvos sporto moksla, studijas,
bus uztikrinta sporto bei sveikos gyvensenos plétra, ir tai prisidés prie Lietuvos gyventojy gyvenimo
kokybés ir gerovés. Sis siilymas yra racionalus ir dél to, kad Kauno universitetai $iuo metu neturi
vieningos ateities vizijos. Tai komplikuoja Kauno universitety konsolidacija.



DETALUS ISDESTYMAS

1. Faktiné situacija ir pagrindiniai iSSukiai (glaustai pateikiami pagrindiniai duomenys apie
siitlymq teikiancio miesto, regiono, sektoriaus aukStyjy mokykly, profesinio mokymo jstaigy ir
susijusiy institucijy tinklg, akcentuojant demografinius, kvalifikacijy pasiiilos ir poreikio atitikties,
kokybés, efektyvumo, potencialo sutelkimo, finansinio pagristumo veiksnius, skatinancius atlikti
tinklo pertvarkq) — iki 300 zodziy.

ES valstybése sportas yra sparciai augantis ekonomikos sektorius, sudarantis mazdaug 3 proc.
BVP ir apimantis 3,5 proc. darbo rinkos. Sportuojanciy zmoniy skai¢ius Lietuvoje didés po mazdaug
1 proc. per metus. Didés ir sporto specialisty skaiCius, kuris 2015 m. sieké 5749 ir buvo daug
mazesnis negu reikalingas norint jgyventi 2011-2020 mety Lietuvos sporto plétros strategija.

Sporto mokslas ir studijos, sukoncentruoti LSU, uztikrins racionalia $ios srities plétra. Siuo
metu LSU moksliniy tyrimy rentabilumas (islaidos vienam ISI WoS straipsniui, straipsniy kiekis
vienam etatui) yra geriausias Lietuvoje. Tarptautiniai ekspertai, atlikdami moksliniy padaliniy
palyginamajj tyrima, LSU fakultetus pripazino kaip vienus geriausiy Lietuvoje ir rekomendavo visg
Lietuvos sporto mokslag koncentruoti LSU, kurj 2014 m. tarptautiniai ekspertai akreditavo
maksimaliam 6 mety laikotarpiui. Sporto, kiino kulttiros, sveikatinamojo sporto, nejgaliyjy sporto,
sporto ir laisvalaikio vadybos, kineziterapijos potencialo konsolidavimas uztikrins veiksmingg LSU
infrastruktiiros ir administravimo istekliy panaudojima. Tai nepareikalaus papildomy sujungimo
procediiry sanaudy, 0 LSU finansavimo Saltiniy 1éSos iki 2026 m. bus pakankamos tvariam finansy
valdymui.

Daugiau negu 70% LSU studenty studijuoja uz savo lésas. Valstybés 1éSy kiekis, tenkantis
vienam studentui, yra vienas maziausiy tarp Lietuvos universitety, 0 lyginant su Piety Danijos
universiteto sporto mokslo fakultetu — daugiau negu 110 karty (') mazesnis. Nepakankamas valstybinis
finansavimas skatina LSU savarankiskumg, kuriam pritaria pagrindiniai socialiniai partneriai,
koordinuojantys sporto ir sveikatinamojo fizinio aktyvumo plétra Lictuvoje.

Kauno universitety konsolidacijos perspektyvy neaiskumas taip pat turi jtakos LSU sitlymuli.
Diskusijos su kity universitety atstovais parodé, kad universitetai neturi vieningos vizijos dél
konsolidacijos. Neaiskus tokio jungtinio universiteto valdymo modelis, kuris garantuoty racionalig
susijungusiy universitety veiklg. Kol kas nepasinaudota Danijos universitety patirtimi, kuri daznai
pateikiama kaip pavyzdys. Danijos universitety fakultetai turi savo biudzeta, akademinius valdymo
organus, priémimo j darbg komisijas ir nustatyto priémimo j studijy programas reikalavimus. Toks
savarankiskumas ir geras finansavimas sudaro puikias salygas plétoti moksla ir studijas.



2. Siulomas sprendimas (aprasomi siiillomi institucijy tinklo pakeitimai) — iki 100 zodziy.

Lietuvos sporto universitetas (LSU) siekia likti autonomisku sporto universitetu, kuriame bty
konsoliduotas visos Lietuvos sporto mokslo ir studijy potencialas. Tai leis vykdyti racionalig dideliy
pasickimy sporto, kiino kultiiros, sveikatinamojo sporto, nejgaliyjy sporto, sporto ir laisvalaikio
vadybos, kineziterapijos plétra Lietuvoje.

LSU bendradarbiaus su kitais Lietuvos ir uzsienio universitetais, ir tai leis plétoti sporto moksla
bei studijas Lietuvoje ir uz jos riby, o bendradarbiavimas su LTOK, KKSD, sporto Saky federacijomis
ir Kitais socialiniais partneriais padés rengti tarptautinio lygio sporto specialistus. Norétume testi
80-metes LSU tradicijas ir skatinti visuomenés darnig pazangg iSskirtiniais sporto mokslo tyrimais
bei studijomis.



3. Pagrindimas

3.1. Pertvarkos demografinis pagrindimas (pateikiami skaic¢iavimai, pagrindziantys, kad
pertvarkytam aukstyjy mokykly ir profesinio mokymo jstaigy tinklui per artimiausius 10 mety
pakaks tinkamai pasirengusiy studenty ir moksleiviy).

Gimstamumo mazéjimas yra vienas i§ veiksniy, veikian¢iy $vietimo sistemg, profesinj ir
aukstajj moksla Lietuvoje. Didelis gimstamumo mazéjimas tesési iki 2002 m. Zemiausia gimstamumo
reik§mé buvo pasiekta 2005 m. (29 510 naujagimiy), ir tai turés jtakos studenty priémimui 2023 m.
(1 pav.). Toks gimstamumo lygis stabilizavosi. Pastarieji penkeri metai (2012—2016 m.) rodo mazdaug
po 1 proc. per metus gimstamumo didéjimo tendencijg. 2026 m. gimstamumas gali siekti 92 proc.
1998 m. lygio. (,,Eurostat —
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tps00111;
Oficialioji statistika: http://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-
analize?portletFormName=visualization&hash=9ae2e698-f7df-4535-9385-ec878852035¢).
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1 pav. Gimstamumo Lietuvoje kaita 1993-2016 m. ir 2017-2026 m. prognozé

Nepaisant gimstamumo (1 pav.) maz¢jimo, sportuojanciy moksleiviy skaicius didéjo nuo 2005
iki 2015 m. (2 pav.). Ta patj rodo ir sportuojanciyjy sporto klubuose skaiciai (3 pav.). Ateityje fiziskai
aktyviy gyventojy Lietuvoje kasmet turéty daugéti po 1 proc.
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2 pav. 2005-2015 m. sporto ugdymo centruose sportuojan¢iy moksleiviy skaiciaus Lietuvoje kaita (iStisiné
kreivé) (KKSD) bei kaitos tendencija (punktyriné kreivé) ir 2016-2026 m. prognozé (punktyriné kreivé)
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Pastaba: | skai¢iavimus ir diagramg nejtraukti 2007 m. (KKSD nepateikta) ir 2008 bei 2009 m. (pateiktos labai didelés
reik§meés, neatitinkancios konteksto (155,0 ir 107,5 takst. atitinkamai) duomenys).

3 pav. 2004-2015 m. sportuojanciyjy sporto klubuose skaiciaus Lietuvoje kaita (iStisiné kreivé) (KKSD) bei
kaitos tendencija (punktyriné kreive) ir 2016-2026 m. prognozé (punktyriné kreive)

Nors Lietuvoje moksleiviy skai¢ius maz¢jo, specialiyjy poreikiy moksleiviy proporcija isliko
nepakitusi (4 pav.). LSU, vykdydama ,, Taikomosios fizinés veiklos* studijy programa, prisideda prie
Neijgaliyjy teisiy konvencijos, Nejgaliyjy socialinés integracijos 2013-2019 programos jgyvendinimo
bei ,,Europa 2020 iniciatyvos ir sprendzia inkliuzinés aplinkos kiirimo ir nejgaliyjy fizinio aktyvumo
bei sporto problemas rengdama $ios srities specialistus.

= Bendras mokiniy skaitius bendrojo ugdymo mokyklose

— i§ jy specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai
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4 pav. Bendrojo ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy moksleiviy skaiciaus kaita (2006—2015 m.)

Kaip ir kitose ES Ssalyse, Lietuvoje kasmet vis didesn¢ visuomenés dalj sudarys pagyvene
Zzmongs, t. y. 60 mety ir vyresni. ki 2050 m. vyresniy nei 65 m. zmoniy dalis ES padidés 70 proc., o
vyresniy nei 80 m. — 170 proc. ,,Eurostat duomenimis (http://www.atn.lt/zymes/Eurostat/), 2060 m.
Lietuvoje bus 2,5 mln. gyventojy, i$ jy pensininky — daugiau nei 800 tukst. Fizinis aktyvumas, sveika
gyvensena ir laisvalaikio sportas bus ypa¢ svarbus gerinant gyvenimo kokybe bei mazinant islaidas
gyventojy sveikatos apsaugai. Biitent Sios srities profesionalus ir rengia LSU.

Strategijoje ,,Lictuva 2030“ mokymasis visg gyvenimg (toliau — MVG) yra minimas kaip
vienas pagrindiniy veiksniy, uztikrinanc¢iy Lietuvos visuomeneés pasirengima pasaulio kaitai ir galinciy
kurti sumaniag visuomene. Nors Lietuva yra viena pirmaujanc¢iy ES pagal asmeny, jgijusiy aukstajj
i§silavinima, procenta, ji smarkiai atsilieka pagal 25-64 m. asmeny, dalyvaujan¢iy mokymuose, dalj.
,,Eurosta“ duomenimis, 2013 m. 8is rodiklis sieké tik 5,7% (Lietuva buvo 21-a ES). LSU sékmingai
vykdo Treciojo amziaus universiteto veiklg (2015-2016 m. klausytojy skaicius sieké 373), rengia
kvalifikacijos kélimo kursus (2016 m. klausytojy skaicius sieké 3 160), organizuoja kvalifikacijos
kélimo renginius, seminarus ir mokymus (2016 m. vyko 98 renginiai).



LSU sialomos studijy programos angly kalba (Physiotherapy, European Bachelor in Physical
Activity and Lifestyle, International Master in Performance Analysis of Sport, Sports Coaching,
Tourism and Sports Management, Physical Activity and Public Health, Biomedical Sciences: Biology,
Social Science: Education) populiaré¢ja ir nuo 2013 m. studijuojanciy skaiCius iSaugo 4 Kkartus.
Didéjantis studenty i$ uzsienio skai¢ius sumazins studenty skai¢iaus maz¢&jimo tendencijas (5 pav.).
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5 pav. 2003-2026 m. LSU studenty reali ir prognozuojama kaitos tendencija

3.2. Atitiktis miesto, regiono, sektoriaus kvalifikaciju poreikiams (pagrindziama, kad
pertvarkyto tinklo aukstyjy mokykly ir profesinio mokymo jstaigy absolventy struktira atitiks
prognozuojamq kvalifikacijy poreikj).

Europos Komisija sportag pripazino kaip svarby, sparCiai augantj ekonomikos sektoriy,
sudarantj ne maziau kaip 3 proc. bendro ES BVP ir apimantj 3,5 proc. visos ES darbo rinkos (2014 m.
birzelio 19 d. Europos Komisija, Susitikimas dél sporto sektoriaus). Remiantis ,,Eurostat™ duomenimis,
2011-2014 m. beveik visose ES $alyse jsidarbinamumo lygis sporto sektoriuje kilo (21 i§ 28 3aliy), o
didziausias kilimas buvo stebimas Slovakijoje ir Estijoje.

Viena i§ LSU strateginiy uzdaviniy — rengti Saliai aukStos kvalifikacijos sporto (dideliy
pasiekimy sporto, kiino kultiiros, sveikatinamojo sporto, nejgaliyjy sporto, sporto ir laisvalaikio
vadybos, Kineziterapijos) specialistus, auks¢iausio tarptautinio lygio sporto moksla integruojant j
studijy programas. Vadovaujantis ES Saliy Europos Komisijos ekonominiy veikly klasifikatoriumi
(http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5902521/KS-RA-07-015-EN.PDF) ir EQF sporto
sektoriaus (2016) EK ataskaita, sportas apima Siuos segmentus:

 Treniravimo (sporto segmentas, jskaitant tas profesijas, kuriy tikslas yra sportininko veiklos

tobuléjimas).

» Vadybos (sporto segmentas, jskaitant tas profesijas, kuriomis siekiama plétoti ir valdyti

mazas ir dideles sporto organizacijas, renginius, jrenginius bei paslaugas).

+ Teisé¢javimo (sporto segmentas, jskaitant tas profesijas, kuriomis siekiama prizitréti sporto

varzybas pagal nustatytas taisykles).

e Instruktavimo (sporto segmentas, jskaitant tas profesijas, kuriy tikslas yra sportininko

veiklos plétojimas nevarzybiniu lygiu. Segmentas apima sporto zmoniy, kvalifikuoty diplomais

(bakalauro ar magistro laipsniais) ir baigusiy specializuotas sporto programas (pvz., fizinio

lavinimo, sveikatos buklés) ir su sportu susijusiy sric¢iy, tokiy kaip poilsis, laisvalaikis,

sveikatingumo ir lauko veikla) kursus.

Remiantis KKSD duomenimis (http://www.kksd.It/index.php?1590309353), bendrasis sporto
specialisty skai¢ius 20092015 m. augo (6 pav.). Sio augimo tendencija leidZia prognozuoti tolesnj
sporto specialisty skaiCiaus didéjima, kuris per deSimtmet] gali iSaugti mazdaug nuo 5,75 tikst.
2016 m. iki mazdaug 6,8-6,9 tikst. 2026 m. Reikéty pazyméti, kad remiantis 2011-2020 m.
Valstybinés sporto plétros strategijos (LR Seimas, 2011-03-24, Nr. XI-1296) 3-iu tikslu — plétoti
sporto srities zmogiSkuosius iSteklius, kad jie biity pakankami tarpinstitucinéms socialinéms
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6 pav. Bendrojo treneriy, kiino kulttiros mokytojy, déstytojy bei sporto vadybininky skai¢iaus Lietuvoje kaita

2009-2015 m. ir 20162026 m. prognoz¢é

Tokios pat tendencijos bei prognozés pastebimos ir atskirai analizuojant treneriy (7 pav.), kiino
kulttiros mokytojy ir déstytojy (8 pav.) bei sporto vadybininky (9 pav.) kaitos statistinius duomenis.
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7 pav. Treneriy skai¢iaus Lietuvoje kaita 2009-2015 m. (KKSD) ir 20162026 m. prognozé
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8 pav. Kiino kultiiros mokytojy ir déstytojy skaiciaus Lietuvoje kaita 2009-2015 m. (KKSD)

ir 2016-2026 m. prognozé
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9 pav. Sporto vadybininky skai¢iaus Lietuvoje kaita 2009—2015 m. (KKSD) ir 2016-2026 m. prognozé

Remiantis Europos komisijos 2016 m. analize (Study on Sport Qualifications acquired through
Sport Organisations and (Sport) Educational Institutes*), pastebima tendencija, kad gyventojy
skai¢iumi panasiose Salyse sporto specialisty kur kas daugiau nei Lietuvoje (1 lent.).

1 lentelé. 2013-2015 m. treneriy, sporto vadybininky ir teiséjy skaiciai ES Salyse

Salis Treneriai | Vadybininkai Teiséjai
Kipras 472 3760 800
Malta 973 497 618
Liuksemburgas 1496 3344 645
Latvija 1 866 Néra duomeny | Néra duomeny
Lietuva 2421 755 3875
Estija 3308 3069 2 557
Bulgarija 3379 37314 7939
Rumunija 6 861 59 551 8 852
Slovakija 9 000 43 000 19 000
Lenkija 14 527 Néra duomeny 44 112
Belgija 80 000 310 000 29 000
Cekija 80 000 140 000 35 000
Suomija 80 000 10 000 15 000
Austrija 100 965 232 188 49 402
Danija 130 000 95 000 Néra duomeny
Svedija 150 000 170 000 3700
Italija 235 608 542 429 115 464
Airija 262 628 90 000 19 200
Nyderlandai 600 000 100 000 Néra duomeny

Pastaba. * — http://bookshop.europa.eu/en/study-on-sport-qualifications-acquired-through-sport-organisations-and-sport-
educational-institutes-pbNC0416010/.

Analogiskai Pasaulinés vadybos konsultavimo organizacijos A. T. Kearney (2015) atliktoje
pasaulin¢je sporto rinkos studijoje yra pastebima pastaryjy ketveriy mety sporto sektoriaus plétra ir
naujy rinky kiirimosi tendencijos del Siuolaikiniy technologijy poveikio
(https://www.atkearney.com/documents/10192/5258876/Winning+in+the+Business+of+Sports.pdf/ed
85b644-7633-469d-8f7a-99e4a50aadc8).

Lietuvoje, keiCiantis visuomenés pozitriui | sveikatos problemas ir siekiant trumpinti sirgimo
laika, kineziterapeuto profesija tampa svarbi grazinant prarastas judéjimo funkcijas, taciau iSrySkéja
reabilitacijos specialisty — kineziterapeuty — stoka. Lietuvos atotriikis, lyginant su kitomis Salimis, yra
didelis. Pavyzdziui, Danijai, turin¢iai 5 min. gyventojy, tenka 7 305 kineziterapeuty, Norvegijai,
turin¢iai 4 min. gyventojy, tenka 6 335 kineziterapeuty, Suomijai, turin¢iai 5 min. gyventojy, tenka



6 356 Kineziterapeutai. ,,Eurostat“ duomenimis, Lietuvoje 2014 m. dirbo 2 669 Kineziterapeutai.
Atitinkamai Pasauliné kineziterapeuty organizacija (angl. WCPT — World Confederation for Physical
Therapy) ir Europos auk$tyjy mokykly, rengianciy kineziterapeutus, tinklas (angl. ENPHE —
European Network of Physiotherapy in Higher Education) isreiskia nuostatg, kad aukstos
kvalifikacijos Kineziterapijos specialistai gali bati rengiami tik universitetiniu lygmeniu ir studijy
trukmé turéty biiti ne mazesné kaip 4 metai (Policy Statements, WCPT, 2011).

2014 m. Salyje veiké 38 visuomenés sveikatos biurai, 1§ jy 17 sutarciy tarp savivaldybiy
pagrindu visuomenés sveikatos priezitirg vykdé ne vien savo savivaldybése. Remiantis Savivaldybés
visuomenés sveikatos biure privalomy pareigybiy sgraSu, visuomenés sveikatos biurai turi buti jsteigti
60 savivaldybiy, kuriose turéty dirbti maziausiai 240 specialisty. Visuomenés sveikatos specialistai
sveikatos prieziirg vykdo ir mokyklose, kur vienai visuomenés sveikatos priezitros specialisto
pareigybei turéty tekti 200 moksleiviy, kai iki 2014 m. gruodzio 31 d. vienai visuomenés sveikatos
priezitros specialisto pareigybei teko 1000 moksleiviy miestuose ir 500 moksleiviy kaimo
gyvenamosiose vietovése. Numatoma papildomai jsteigti bent 453 visuomenés sveikatos prieziliros
specialisty pareigybes, ir ateityje $iy specialisty poreikis tik didés. Remiantis jsidarbinimo galimybiy
barometru, LSU rengiami specialistai baige studijas turi geras galimybes jsidarbinti visose Lietuvos
apskrityse (Lietuvos darbo birza, 2017) (2 lent.).

2 lentelé. LSU rengiamy specialisty jsidarbinimo galimybés Lietuvos apskrityse™*

Isidarbinimo galimybés
Didelés | Vidutinés \ Mavos
Alytaus apskritis

Aukstyjy mokykly déstytojai

B Fizioterapeutai Verslo paslaugy vadybininkai

Kauno apskritis

Fizioterapeutai Sporto treneriai, instruktoriai ir teiséjai
Vadybos ir organizavimo analitikai Verslo paslaugy vadybininkai

Klaipédos apskritis

Aukstyjy mokykly déstytojai

Fizioterapeutai

- Imoniy, jstaigy ir organizacijy vadovai Verslo paslaugy vadybininkai

Sporto treneriai, instruktoriai ir teiséjai

Vadybos ir organizavimo analitikai
Marijampolés apskritis

Imoniy, jstaigy ir organizacijy vadovai
Sporto treneriai, instruktoriai ir teiséjai
Vadybos ir organizavimo analitikai
Verslo paslaugy vadybininkai

- Fizioterapeutai

Panevézio apskritis

Fizioterapeutai
- Imoniy, jstaigy ir organizacijy vadovai Sporto treneriai, instruktoriai ir teis¢jai
Verslo paslaugy vadybininkai

Siauliy apskritis

Aukstyjy mokykly déstytojai
Imoniy, jstaigy ir organizacijy vadovai Fizioterapeutai
Sporto treneriai, instruktoriai ir teis¢jai Verslo paslaugy vadybininkai
Vadybos ir organizavimo analitikai

Tauragés apskritis

Fizioterapeutai
- Verslo paslaugy vadybininkai Sporto treneriai, instruktoriai ir teisé¢jai
Vadybos ir organizavimo analitikai

Tel$iu apskritis
Imoniy, jstaigy ir organizacijy vadovai
- Sporto treneriai, instruktoriai ir teiséjai Verslo paslaugy vadybininkai
Vadybos ir organizavimo analitikai
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Utenos apskritis

Aukstyjy mokykly déstytojai

Verslo Fizioterapeutai . L S
paslaugy [moniy, jstaigy ir organizacijy vadovai Vadybos ir organizavimo analitikai
vadybininkai b ISAIsY 1T o8 Ju

Sporto treneriai, instruktoriai ir teiséjai
Vilniaus apskritis

Aukstyjy mokykly déstytojai
- {Eg;lbqéslsiiaé%;;;ig;%?lrﬁga;;ﬁi;ak‘;?val Sporto treneriai, instruktoriai ir teiséjai

Verslo paslaugy vadybininkai

Pastaba. * — http://www.ldb.It/informacija/darborinka/puslapiai/isidarbinimo_galimybiu_barometras.aspx.

Remiantis Lietuvos Respublikos Valstybés tarnybos jstatymo (LR Seimas, 1999-07-08, Nr.
VI11-1316) 3 priedu (aktuali redakcija: 2016-11-08, Nr. VI11-2763), asmenys, norintys uzimti valstybés
tarnautojo pareigas vieSajame sektoriuje, privalo atitikti A lygio reikalavimus, t. y. Sioms pareigybéms,
bitinas aukStasis universitetinis arba jam prilygintas iSsilavinimas. Taigi sickiant jgyvendinti LR
Vyriausybés programos 171 punkta ,,Skatinsime nacionalines sporto (Sakos) federacijas diegti gero
valdymo principus, efektyviau kovoti su dabartinémis sporto grésmémis (dopingo vartojimu,
korupcija, susitarimais dél varzyby baigties), didinsime $iy organizacijy savarankiSkumg, skaidrumg ir
veiklos efektyvuma®, sporto specialistai turéty atitikti valstybés tarnautojams keliamus reikalavimus ir
turéti aukstajj universitetinj iSsilavinima.

Sportas, kaip sparciai besipleciantis sektorius Europos ekonomikoje, sukuria apie 3 proc. BVP
ir 3,5 proc. darbo viety Europoje (Policy Statements, World Confederation for Physical Therapy,
2011; European Commission — Final Report on Study on Sport Qualifications acquired through Sport
organisations and (Sport) Educational Institutes, 2016). LSU rengiami specialistai apima sporto,
reabilitacijos ir laisvalaikio sektorius. Siuo metu tiek fiziskai aktyviy Zmoniy, tiek sporto specialisty
skaiCius Lietuvoje keliais kartais atsilieka nuo i$sivys¢iusiy kity Europos Saliy. Galima prognozuoti,
kad $ie skaiciai didés Lietuvoje, ir tai didins treneriy, kineziterapeuty, taikomosios fizinés veiklos,
aktyvaus laisvalaikio specialisty paklausg. Siuo metu LSU vykdomos apklausos rodo, kad apie
60 proc. bakalauro studijas baigusiyjy jau dirba, magistrantiiros studijas baigusiy absolventy jsidarbina
apie 70 proc. ir apie 50 proc. dirba pagal specialybg.

3.3. Moksliniy (universitetams) ir moksliniy bei praktiniy (kolegijoms, profesinio mokymo
istaigoms) pajégumu pakankamumas (pagrindziama, ar turimi tyréjy ir déstytojy istekliai,
infrastruktiira, jy kokybé yra pakankami kvalifikacijy poreikiams tenkinti. Jei nepakankami,
pateikiamas planas, kaip Sie pajégumai bus uZtikrinti — sustiprinami vietoje arba bus
bendradarbiaujama su kity miesty, regiony, sektoriy aukstyjy mokykly ir profesinio mokymo
jstaigomis).

Judesiy ir sporto mokslas pasaulyje yra priskiriamas tarpdalykiniy (angl. Interdisciplinary)
mokslo Saky grupei (The British Association of Sport and Exercise Sciences —
http://www.bases.org.uk/About). Daugelio Saliy moksly klasifikatoriuose jis uzima deramg vietg tarp
biomedicinos ir socialiniy moksly. Jis naudoja biomedicinos, socialiniy, technologiniy moksly
metodus (daznai vienu metu) siekiant iStirti sportuojanciojo organizmo, elgsenos pokycius ir jy
priklausomuma nuo jvairiausiy veiksniy.

Universitetas siekia tapti vienu i§ Europos sporto mokslo ir studijy lyderiy (LSU strategija
2030 — http://www.lsu.lt/sites/default/files/dokuumentai/lsu_strategija_2030_web.pdf; LSU
integruotos veiklos strategija 2012—-2017 — http://www.lsu.lt/sites/default/files/dokuumentai/LT%?20-
%20LSU%20VEIKLOS%20PLETROS%20STRATEGIJA_.pdf).

LSU veiklos strateginés kryptys atitinka pagrindinius Europos aukstojo mokslo erdvés (EAME)
plétros prioritetus, akcentuojanc¢ius studijy ir moksliniy tyrimy plétros vienove, bei atitinkamy
Bolonijos proceso dokumenty nuostatas dél kokybés uztikrinimo instituciniu, nacionaliniu, europiniu
lygiu (Berlyno komunikatas, 2003). LSU studijy programos yra glaudziai susijusios su LSU strateginiy
mokslo krypciy tyrimais. LSU moksliniai tyrimai atliekami trijose mokslo srityse: socialiniy,
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biomedicinos ir technologijy moksly. Universitetas savo tyrimais prisideda prie tokiy gyvybiSkai
svarbiy Lietuvos pazangos sverty kaip:

e Lietuvos jvairaus amziaus zmoniy sveikatos stiprinimas ir Salies ekonominé¢ plétra.

e Senyvo amziaus ir nejgaliyjy gyvenimo kokybés didinimas bei reabilitacija.

e Lietuvos jvairaus amziaus sportininky rengimo sistemos nuolatinis tobulinimas.

e Lietuvos moksleiviy ir studenty fizinio ugdymo kokybés gerinimas.

¢ Rekreacinio sporto ir turizmo paslaugy kiirimas ir tobulinimas.

LSU Lietuvoje issiskiria mokslo tyrimy infrastruktiira ir specifine jranga, kuri reikalinga
vykdant tyrimus sporto mokslo srityje. LSU taiko tarptautine praktika, kuomet mokslininkai vyksta j
kitus uzsienio universitetus (Tartu universiteta, Gdansko universiteta, Mancesterio Metropolitan
universiteta, Hamburgo medicinos institutg, Stokhomo Karolinskos institutg) naudotis jy turima
moksline jranga ir metodikomis (pvz., siuo metu dalyvauja LMT finansuojamame projekte Nr. SEN-
08/2016 (2016-2018) ,,Rianodino receptoriy kaitos poveikis jauny ir pagyvenusio amziaus vyry
griau¢iy raumeny funkcijai ir sveikatos biologiniams rodikliams®). Tai skatina tarptautinj
bendradarbiavima, tvary valstybés 1éSy panaudojima ir sumazina iSlaidas brangiai jrangai jsigyti bei jai
iSlaikyti LSU.

2016 m. LSU, pirmasis tarp Lietuvos ir kaimyniniy Baltijos Saliy auks$tyjy mokykly, pelné
reik§mingg Europos Komisijos jvertinimg »HR Excellence in Research*
(https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrsdr#hrs4r-acknowledged-institutions). Sis svarbus tarptautinis
pripazinimas rodo, kad LSU, siekdamas uztikrinti mokslininkams ir tyréjams palankig darbo aplinka,
prisideda jgyvendindamas Europos mokslininky chartijos ir Mokslininky priémimo j darbg elgesio
kodekso principus. LSU veikia veiksminga ir skaidri kokybés uztikrinimo ir déstytojy / mokslininky
motyvacijos sistema, lanksti darbo kriivio planavimo sistema, leidzianti aktyviausiems mokslininkams
skirti pakankamai laiko moksliniams tyrimams atlikti.

Pagrindinis tyréjy potencialas sukoncentruotas biomedicinos, socialiniy moksly srityse, ir tai
rodo sporto mokslo tyrimy tarpdiscipliniSkumg. LSU moksliniuose padaliniuose dirba daugiau nei 90
mokslininky. DidZiausias déstytojy ir mokslo darbuotojy potencialas yra 35-54 m. amziaus grupg¢je.

Jauniesiems mokslininkams ir doktorantams sudaromos salygos atlikti tarptautinés reikSmés
mokslinius tyrimus, dalyvauti tarptautiniuose projektuose ir staZuotése uZsienyje. Siuo metu LSU
pagal 111 pakopos programa studijuoja 50 doktoranty. Nuo 1993 iki 2016 m. LSU parengti 124 mokslo
daktarai.

LSU sukuriama daugiau negu 90 proc. Lietuvos sporto mokslo produkcijos, kurios kiekis ir
kokybé reik§mingai iSaugo per pastaruosius 10 mety (10 pav.).
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Pastaba. * — duomenys i§ WoS Core Collection — http://apps.webofknowledge.com/WQOS_General Search input. do?
product =WOS&SID=X1BgvucNZ4TTfXVh69C&search_mode=GeneralSearch.

10 pav. WoS duomeny bazéje esancios LSU publikacijos 2005-2016 m.
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Pazymétina, kad nuo 2012 iki 2015 m. LSU moksliniy publikacijy Wo0S bazéje padaugéjo 3,2
karto (WoS Core Collection — http://apps. Webof knowledge. com/ WOS_General Search
input.do?product=WOS&SID=X1BgvucNZ4TTfXVh69 C& search_mode= GeneralSearch). 2015 m.
Kelno sporto universiteto mokslininkai publikavo 181 WoS straipsnj (0,41 publikacijos vienam
mokslininkui), o LSU mokslininkai — 58 (0,63 publikacijos vienam mokslininkui) (WoS Core
Collection—  http://apps.  Webof  knowledge.com/WOS_  GeneralSearch_input.do?product=
WOS&SID=X1Bgvuc NZATTfXVh69 C&search_ mode=GeneralSearch) (3 lent.).

3 lentelé. 2015 m. publikacijy skaic¢iaus WoS duomeny bazése palyginimas tarp sporto universitety

Publikaciju
Universitetas skaicius WoS
duomeny bazése*

Kelno sporto universitetas 181
Lietuvos sporto universitetas 58
Svedijos sporto ir sveikatos moksly mokykla 44
Gdansko kiino kultiiros ir sporto akademija 37

J. Pilsudskio kiino kultiiros akademija 23
Latvijos sporto pedagogikos akademija 5

Pastaba. * — WoS Core Collection — http://apps.webofknowledge. com/WOS_GeneralSearch _input.do?product =WOS&
SID=X1BgvucNZ4TTfXVh69C&search_mode= GeneralSearch.

Taip pat keliskart iSaugo auksto citavimo indekso mokslo publikacijy ir padaugéjo publikacijy,
parengty kartu su uzsienio mokslininkais, skai¢ius (4 lent.).

4 lentelé. LSU auksto citavimo indekso WoS publikacijy ir publikacijy, parengty kartu
su uzsienio mokslininkais, skaicius

Metai 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Citavimo indeksas > 2 6 (23%) | 3 (13%) | 11 (35%) | 4 (11,76%) |14 (24,13%)| 22 (40,74)
Publikacijy, parengty
kartu su uzsienio 4 7 11 10 22 30
mokslininkais, skai¢ius

LSU moksliniy tyrimy rentabilumas yra geriausias Lietuvoje (maZiausia vieno straipsnio kaina,
didziausias straipsniy kiekis vienam etatui) (5 ir 6 lent.).

5 lentelé. WoS straipsnio kaina institucijoje 2015 m.

Mokslui ir WoS duomeny bazéje Lesq,.Z(.JIS m. skirty mokslul. i
S P ye C . menui, ir WoS duomeny bazéje
Institucija menui skirti esanciy straipsniy 201 v L
T o s 5 m. esanciy straipsniy
pinigal skaicius 2015 .
santykio rezultatas
LSU 311921 58 5378
VGTU 2102 931 258 8 151
VU 8 689 470 937 9274
LSMU 2 995 250 254 11792
ASU 927 653 76 12 206
VDU 1617 238 121 13 366
KTU 5605 016 378 14 828
KU 1499 942 69 21738
MRU 868 860 30 28 962
SU 701 749 18 38 986
LEU 819 625 20 40 981
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VDA 1113879 4 278470
LMTA 725 499 1 725 499
LSU 311921 58 5378

Pastaba. * — duomenys i§ 2015 m. valstybés biudZeto projekto maksimaliy asignavimy mokslo ir studijy i$laidoms
paskirstymas mokslo ir studijy institucijoms  (Eur). **-  duomenys i§ WoS Core Collection
(http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?product=WOS&SID=X1BgvucNZ4TTfXVh69C&searc
h_mode=GeneralSearch).

6 lentelé. W0S publikacijy kiekis vienam mokslininko etatui Lietuvoje (2015 m.)

MOkSIO. WoS duomeny WoS duomeny bazéje esanciy
darbuotojy, . e o e . .

T . . RN bazéje esanciu straipsniy ir mokslo darbuotoju,

Institucija | déstytoju, turinciuy . oy . . e A

o . straipsniy skaiCius | déstytoju, turinéiy mokslo laipsnj,

mokslo laipsnj, x o .
o xe 2015 etaty skaiciaus santykio rezultatas
etaty skaicius*

LSU 92 58 0,630
VU 1575 937 0,595
KTU 781 378 0,484
VGTU 549 258 0,470
LSMU 660 254 0,385
VDU 317 121 0,382
ASU 238 76 0,319
KU 292 69 0,236
Su 137 18 0,131
MRU 286 30 0,105
LEU 223 20 0,090
VDA 147 4 0,027
LMTA 136 1 0,007

Pastaba. * — duomenys paiimti i§ http://www.mosta.lt/images/leidiniai/Lietuvos_mokslas_skaiciais_2016.pdf;
** — duomenys i§ WoS Core Collection (http://apps.webofknowledge.com/
WOS_GeneralSearch_input.do?product=WOS& SID=X1BgvucNZ4TTfXVh69C&search_mode=GeneralSearch).

Anot tarptautinio MOSTA eksperty palyginamojo mokslinés veiklos vertinimo, LSU
biomedicinos ir socialiniy moksly vienetai paZymeéti kaip vieni geriausiy tarp visy Lietuvos
universitety. Biomedicinos vienetas jvertintas kaip stipraus tarptautinio lygio (tarp pirmy 6 geriausiy
Lietuvoje), socialiniy — kaip stipraus nacionalinio lygmens su tarptautiSkumo elementais (geriausiai
Lietuvoje) (7 ir 8 lent.). Ekspertai rekomendavo visg Lietuvos sporto moksla koncentruoti vienoje
institucijoje — LSU (http://mosta.lt/It/mokslines-veiklos-palyginamasis-tyrimas/ataskaitos).

7 lentelé. Tarptautiniy eksperty Biomedicinos moksly srities mokslo kokybés vertinimas

Institucijos, turincios Vertinamyjuy vienety Vertinamyjuy vienety
biomedicinos moksly srities skaicius institucijoje* mokslo kokybés
vertinamuosius vienetus ivertinimy vidurkis**
LSU 2 4

VDU 1 4

KU 2 3,5

VU 2 3,5

LSMU 10 3,2
Inovatyvios medicinos centras 1 3
Nacionalinis véZio institutas 1 3

Gamtos tyrimy centras 2 2,5

Su 1 2

Pastaba. * — duomenys i§ http://mosta.lt/It/mokslines-veiklos-palyginamasis-tyrimas/ataskaitos;
** — duomenys i$ http://mosta.It/lt/mokslines-veiklos-palyginamasis-tyrimas/ataskaitos.
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8 lentelé. Tarptautiniy eksperty Socialiniy moksly srities mokslo kokybés vertinimas

Institucijos, turin¢ios socialiniy moksly .Vertlnaml}!}; Vertinamuyjy Vlel.letq

srities vertinamuosius vienetus vienety skaiCius _mo lfsm k(.)kybe.s
institucijoje* jvertinimy vidurkis**

LSU 1 3

ISM 1 3

Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas 1 3

LEU 1 3

SU 2 2,5

VDU 4 2,25

MRU 5 2,2

VU 6 2,16

ASU 1 2

KTU 1 2

J. Zemaigio Lietuvos karo akademija 1 2

Lietuvos socialiniy tyrimy centras 1 2

Lietuvos energetikos institutas 1 2

VU Tarptautinio verslo mokykla 1 2

Lietuvos teisés institutas 1 2

VGTU 2 1,5

KU 1 1

Kazimiero Simonaviciaus universitetas 1 1

Pastaba. * — duomenys i§ http://mosta.lt/It/mokslines-veiklos-palyginamasis-tyrimas/ataskaitos;
** _ duomenys i§ http://mosta.lt/It/mokslines-veiklos-palyginamasis-tyrimas/ataskaitos.

Institucinio vertinimo metu LSU moksliné veikla taip pat buvo jvertinta teigiamai, kaip
stiprybes i$skiriant padidéjusj mokslinés veiklos ir publikavimo aktyvuma, padidéjusj projekty skaiciy,
s¢kmingai jgyvendinamg socialiniy ir humanitariniy moksly plétros strategija, bendradarbiavimg su
Tartu universitetu, su kuriuo vykdomos jungtinés doktorantliros studijy programos, tvirtas
doktorantiiros programas visose srityse, iSaugus] tyréjy ir studenty judamumag, aktyvesnj
bendradarbiavimg ir publikacijy skelbima su tarptautiniais tyréjais, aukSta déstytojy ir mokslininky
kvalifikacija, jskaitant geras angly kalbos zinias (http://www.skvc.lt/default/It/kokybe/universitetai-
lietuvos-sporto-universitetas).

LSU pazangos  strategijoje 2030  (http://www.lsu.lt/sites/default/files/dokuumentai
/Isu_strategija_2030_ web.pdf) numatyta siekti, kad:

* nors vienos LSU sporto mokslo tyrimy krypties mokslininkai buty vieni 1§ lyderiy

pasaulyje, o kity 2-3 kryp¢iy — lyderiai Baltijos Salyse;

» kiekvienas LSU mokslininkas per metus sukurty originaliy sporto moksly Ziniy, adekvaciy

vienam moksliniam straipsniui ISI WEB of Science duomeny bazés Zurnaluose (trec¢dalis jy

turéty biiti publikuota auksto citavimo indekso Zurnaluose), ir jas nuolat skleisty studentams,
visiems zmonéms;

» kiekvienas LSU mokslininkas dalyvauty bent viename mokslo projekte.

LSU pazangos strategijos 2030 jgyvendinimui planuojama tobulinti LSU personalo vidinés ir
iSorinés motyvacijos sistema, pritraukiant kompetentingus Lietuvos ir uzsienio ekspertus. Numatoma
stiprinti LSU studenty, mokslininky, déstytojy, darbuotojy, alumny ir socialiniy partneriy
bendruomeniskuma, kuris padéty geriau suprasti ir perimti Universiteto vertybes, kultiirg, identiteta,
tarpusavio santykius, leisty geriau spresti kylancias problemas, sutelkty bendriems siekiams ir
interesams, skatinty lyderyste, lojaluma, didziavimasi savo organizacija.
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3.4. Pertvarkyto tinklo efektyvumas (issamiai aptariama universitetiniy bei koleginiy studijy,
profesinio mokymo, moksliniy tyrimy ir mokslo bei verslo bendradarbiavimo dermé miesto,
regiono viduje ir su kitais miestais bei regionais, infrastruktiros naudojimo bei tolesnio
vystymo, institucijy valdymo pakeitimai, kurie leis optimizuoti tinklo funkcionavimo sqgnaudas).

LSU siiilo universitetiniy studijy programu, susijusiy su sportu, koncentravima LSU —
optimizuoti auks$tyjy universitetiniy mokykly tinkla, sutelkiant vienos mokslo krypties studijy
programas ir mokslinj potencialg viename universitete. Sporto ir su juo susijusios kryptys turéty biiti
sutelktos LSU, kaip vieninteliame specializuotame, senas tradicijas turiniame, demonstruojanc¢iame
didelj potenciala sporto mokslo srityje, turin¢iame tik su sportu tradiciskai susijusias studijy
programas. Specializuoti sporto universitetai vykdo sporto mokslo ir studijy plétrg ir uZsienio $alyse,
pasizyminciose giliomis sporto tradicijomis (1 priedas).

Toks sitillymas atitinka ir Lietuvos Respublikos Seimo (LRS) nuostatas. LRS akcentavo sporto
SvieCiamajg, ugdomaja, sveikatinamaja, socialing ir ekonoming reik§me, kas atitinka ir Jungtiniy
Tauty Organizacijos nuostatg (T rezoliucija 58/5 — https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N03/453/21/PDF/N0345321.pdf?OpenElement). LRS siekia ,telkti
Lietuvos sporto mokslininkus kryptingai vykdyti naujus mokslinius sporto ir sveikatinimo
tyrimus, vieSinti juy rezultatus, veiksmingiau panaudoti juos vaiky ir jaunimo sporto srityje,
sveikatinamajam fiziniam aktyvumui skatinti“ (LR Seimas, Rezoliucija dél sporto politikos,
2014 m. lapkri¢io 18 d. Nr. X11-1342). Konsolidaves Lietuvos sporto mokslg ir studijas, LSU galés
svariai prisidéti prie $iy nuostaty jgyvendinimo.

LSU yra pasirasgs bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos verslo jmonémis, sveikatinimo
organizacijomis, jvairiy sporto Saky federacijomis, asociacijomis, miesty savivaldybémis, sporto
centrais, ligoninémis, ugdymo jstaigomis, socialinémis ne pelno siekianciomis organizacijomis, kuriy
skaiCius kiekvienais metais auga. Vien tik 2011-2013 m. buvo naujai inicijuotos 26 nacionalinio ir 26
regioninio poveikio sutartys.

LSU, jgyvendindamas LR Seimo Rezoliucijg dél sporto politikos, glaudziai bendradarbiauja su
tikslinés rinkos atstovais, jtraukdamas juos i studijy procesa kaip studijy programy komitety narius
(9 lent.).

9 lentelé. Studijy komitetai ir socialiniai partneriai

Socialiniy
.. Komiteto artneri

Studijy programa nariy skaicius pskaiéiusu

komitete
Taikomoji fiziné veikla (I ir II pakopos) 13 4
Kineziterapija (I ir Il pakopos) 15 4
Treniravimo sistemos (1 ir 11 pakopos) 19 7
Fizinis aktyvumas ir visuomenés sveikata (I ir 11 pakopos) 17 3
Sporto fiziologija ir genetika (I1 pakopos) 10 2
Fizinis ugdymas ir sportas (I pakopos) 11 9
Kiino kultura (IT pakopos)
Sportiné rekreacija ir turizmas (I pakopos) 7 2
Sporto industrijos (I pakopos) 7 3
Edukologija (11 pakopos) 8 2
Turizmo ir sporto vadyba (11 pakopos) 8 3
Fizinis aktyvumas ir sveika gyvensena (I pakopos) 9 3

Noré¢damas veiksmingiau jgyvendinti nacionalinius valstybés prioritetus sporto ir sveikatinimo
srityse, 2013-2014 m. LSU kartu su partneriais jsteigé Nacionalinj sveikatinimo instituta, kuris kartu
su 16 asocijuoty socialiniy partneriy, apjungia per 70% visy Lietuvos sveikatinimo sektoriaus
organizacijy. Universitetas bendradarbiauja su Kauno regiono gimnazijomis (2011 m. — 13, 2012 m. —
19, 2013 m. — 16, 2014 m. — 13 renginiy), Kauno miesto ir rajono savivaldybémis, kitais socialiniais
partneriais. LSU darbuotojai ir studentai dalyvauja savanorystés veiklose organizuodami nacionalinius
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ir tarptautinius sporto, kultiros ir socialinius renginius (Europos ir pasaulio suaugusiy ir jaunimo
atskiry sporto Saky ¢empionatus, nacionalines sporto Saky pirmenybes ir pan.), vadovauja ir plétoja
Sporto savanoriy sgjungos veikla, pavyzdziui, 2011 m. Europos vyry krepSinio cempionato veiklose
dalyvavo daugiau nei 100 LSU darbuotojq ir studentq

galima bity dar geriau iSnaudoti LSU 1nfrastrukturq, kuri apima ir sporto bazes. Rac10nalq
infrastruktiiros naudojimg dabar rodo tai, kad 2015 m. vienam LSU studentui jos teko 15,9 m2, kuomet
Lietuvos universitety vidurkis yra 23,2 m*> (MOSTA duomenys).

LSU turéty biati sutelktos tokios su sportu susijusios studijy programos kaip treniravimo
sistemos, kino kulttra, fizinis aktyvumas ir visuomenés sveikata, kineziterapija, taikomoji fiziné
veikla, nejgaliyjy sportas, sporto medicina, aktyvus laisvalaikis, turizmas ir sporto vadyba. Kitiems
universitetams atsisakius panasiy su sportu susijusiy studijy programy, jy studijy kastai atpigty. Sioms
studijy programoms reikalingas 1éSas bty galima panaudoti kitiems poreikiams. Dabar 8,7 proc. LSU
déstytojy dirba LEU, MRU, LSMU, SU bei KU, kuriuose vykdomos analogiskos kaip ir LSU studijy
programos. Sukoncentravus visas sporto krypties studijy programas j LSU, nelikty nerentabiliy studijy
programy Sioje srityje. Taip bus iSvengta dubliavimo, sistemos fragmentiSkumo, sumazéty aukstyjy
mokykly nuostoliy mastai.

LSU disponuoja sporto bazémis, kurios yra gerai pritaikytos sporto krypties specialistams
rengti (lengvosios atletikos maniezas, baseinas, irklavimo baseinas, krepSinio salés, sunkiosios
atletikos salés, bokso sal¢, gimnastikos salés, imtyniy salé ir kt.). Turédamas tokig jvairiapusisSka
sporto infrastruktira, LSU gali uztikrinti aukSc¢iausiosios kvalifikacijos specialisty rengimo procesa.
Pagrjstai laukiamas ir sporto baziy infrastruktiiros potencialo augimas dél Kauno m. savivaldybés
vykdomo kompleksinés rekonstrukcijos projekto, t.y. atnaujinama Kauno sporto halé, S. Dariaus ir
S. Giréno stadionas, teritorija tarp LSU bei Azuolyno parko ir Dainy slénio.

Kity $aliy geroji patirtis rodo, kad sporto mokslas, kaip tarpdisciplininis, neturi bati i$skaidytas
1 socialing ir biomedicinos kryptis. Su sportu susijusiy studijy programy sutelkimas LSU uztikrinty
tyréjy ir déstytojy potenmalo 1sla1kqu ir plétra, studijy kokybe ir didinty tarptautinj sporto mokslo
konkurencinguma. Siuo metu, anot SMM duomeny, LSU studijy programos yra akredituotos,
rentabilios, o studijy programa ,,Treniravimo sistemos‘ patenka j 10 pasirenkamiausiy studijy sarasa.
62,5 proc. visy LSU I pakopos studijy programy ir 42,9 proc. I pakopos studijy programy yra
originalios ir nedubliuojamos kity universitety (10 ir 11 lent.).

10 lentelé. I pakopos universitetinés studijy programos

Studijy programa Universitetas
Treniravimo sistemos Lietuvos sporto universitetas
Kineziterapija Vilniaus universitetas

Klaipédos universitetas

Lietuvos sveikatos moksly universitetas
Siauliy universitetas

Lietuvos sporto universitetas

Kino kulttira ir sportas Klaipédos universitetas

Siauliy universitetas

Lietuvos sporto universitetas
Lietuvos edukologijos universitetas
Sportiné rekreacija ir turizmas Lietuvos sporto universitetas
Klaipédos universitetas

Aleksandro Stulginskio universitetas

Taikomoji fizine veikla Lietuvos sporto universitetas
Physical activity and lifestyle Lietuvos sporto universitetas
Fizinis aktyvumas ir visuomenés sveikata | Lietuvos sporto universitetas
Sporto vadyba Lietuvos sporto universitetas

Pastaba. * — LAMA BPO duomenys.
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11 lentelé. 11 pakopos universitetinés studijy programos

Studijuy programa Universitetas
Lietuvos edukologijos universitetas
Kiino kulttira Lietuvos sporto universitetas
Siauliy universitetas
Edukologija Vilniaus universitetas

Klaipédos universitetas
Lietuvos sporto universitetas
Siauliy universitetas

Turizmo ir sporto vadyba Klaipédos universitetas
Lietuvos sporto universitetas
Mykolo Riomerio universitetas

Kineziterapija Lietuvos sporto universitetas
Taikomoji fiziné veikla Lietuvos sporto universitetas
Vilniaus universitetas

Treniravimo sistemos Lietuvos sporto universitetas
Sportinés veiklos analizé Lietuvos sporto universitetas
Fizinis aktyvumas ir visuomenés Lietuvos sporto universitetas
sveikata

Sporto fiziologija ir genetika Lietuvos sporto universitetas

3.5 Finansinis pagrindimas (iSdéstomos numatomos tinklo pertvarkos sqnaudos, finansavimo
Saltiniai, sqnaudy perskirstymas pertvarkytame tinkle ir valstybés finansavim0 sutaupymas
itkio ir administravimo, mokslo, studijy ir kitose srityse, apimant jprastinj mokslo ir studijy
finansavimq, Siuo metu veikiancias bei planuojamas valstybés investicijy programas,
savivaldybiy, verslo ir sektorinius finansavimo Saltinius, ES struktiviniy fondy projektus,
galimus valstybés turto investavimo pakeitimus ir kt.).

Sporto mokslo ir studijy potencialo koncentracija LSU ir $iy specialisty rengimo dubliavimo
eliminavimas Kituose universitetuose gali prisidéti prie 1éSy taupymo LSU ir Kituose universitetuose,
jeigu Sie universitetai atsisakys nekokybisky sporto studijy ir mokslo. Sporto moksly ir studijy
konsolidacija didins konkurencija stojant j LSU studijy programas, ir tai leis priimti daugiau gerai
besimokan¢iy studenty ir gerinti studijy kokybe¢ be papildomy sanaudy.

LSU pagrindinés veiklos 2010-2017 m. finansiniai rodikliai ir 2018-2027 m. prognozé pateikti
12 ir 13 lentelése. Finansavimo Saltiniai 2017-2027 m. bus pakankami tvariam finansy valdymui.
Studijy pajamos isliks stabilios, dél sporto specialisty rengimo sutelktumo LSU. Pajamos i$ studijy
sicks mazdaug 3,9 min. Eur per metus. Kiekvienais metais valstybés finansavimas studijoms sudarys
mazdaug 1,8 mIn. Eur, 0 nuosavos 1éSos i§ studijy — 2,1 min. Eur. Didés pajamos i§ mokslinés veiklos.
Lyginant su 2016 m., valstybés finansavimas kasmet padidés 10% (zr. 11 pav.), 0 mokslo projekty
1ésy — 8% (12 pav.). Moksliniy tyrimy 1éSos i§ Tikio subjekty isliks stabilios. Pajamos i$ tikinés veiklos
sieks 400 tiikst. Eur per metus. Mazés valstybés biudzeto 1€y iikiui ir administravimui dalis nuo visy
institucijai skirty valstybés biudzeto 1¢8y, atitinkamai 2016 m. nuo 19,5% (skaiCiuota pagal patikslintg
samatg) iki 2017 m. — 18,9%, 0 2027 m. — 14,1%.

Universitete pradéta administracijos ir valdymo pertvarka, kuri jau padeda ir padés mazinti
iSlaidas. Numatomas sporto baziy, esanciy ne Kauno mieste, pardavimas leis ne tik toliau mazinti
iSlaidas, bet ir pagerinti esamos infrastruktiiros kokybe.

12 lentelé. LSU pagrindinés veiklos 2010-2017 m. finansiniai rodikliai (takst. Eur)

Rodikliai 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Valstybes finansavimas | o209 | 15465 | 15780 | 12410 | 14536 | 17041 | 1817.7 | 1801
studijoms

Valstybés finansavimas | g o | o505 | 2523 | 2647 | 2757 | 3119 | 393 443

mokslui
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Ukio ir administravimo 528,6 | 4457 | 4457 | 426,3 | 501,3 | 522,5 537 524
VIP 1ésos 602,5 | 407,6
IS VISO VALSTYBES
BIUDZETO LEST 24931 | 2342,7 | 22760 | 1932,0 | 22306 | 3141,0 | 31553 | 2768,0
Ukio ir administravimo| | .o, | 19090 | 19606 | 22.19% | 22.5% | 20.6% | 19.5% | 18.9%
1ésy (proc.)
Nuosavos 1&3os i8 studijy| 1621,9 | 1831,6 | 20285 | 2064,7 | 21554 | 20454 | 19201 | 2065
Nuosavos léSos 18 146 41 60.7 207 20
mokslo
Nuosavos 1eSos iS Tkinés | ,o0 o | o569 | 2566 | 2301 | 2009 | 2856 | 2735 | 393
veiklos
1S VISO NUOSAVU LESU | 18782 | 2088,5 | 22851 | 23184 | 2450,4 | 23017 | 22143 | 2478
TIKSLINES LESOS
(PROJEKTAI 586,7 | 1639,5 | 8256 | 767,1 | 1177,1 | 1007,4 | 887,9 | 4269
I3 jy — mokslo projekty IéSos | 22,6 | 28,4 | 1542 | 2389 | 2267 | 1098 | 1103 | 1248
1$ VISO FINANSAVIMUI | 49580 | 6070,7 | 5386,7 | 5017,5 | 5858,1 | 6540,1 | 6257,5 | 5672,9
13 lentelé. LSU pagrindinés veiklos 2018-2027 m. finansiniai rodikliai (takst. Eur)
Rodikliai 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Valstybés finansavimas 1816,9 | 1816,9 | 1816,9 | 1816,9 | 1816,9 | 1816,9 | 1816,9 | 1816,9 | 1816,9 | 1816,9
studijoms
quﬁ;ﬂ’fs finansavimas 4505 | 498,3 | 551,0 | 609,4 | 674,0 | 7454 | 824.4 | 911,7 |1008,3 | 11151
Ukio ir administravimo 480 | 480 | 480 | 480 | 480 | 480 | 480 | 480 | 480 | 480
VIP 1éSos
IS VISO VALSTYBES
BIUDZETO LESU 27474 | 27951 | 2847,9 | 2906,3 | 2970,9 | 3042,3 | 3121,2 | 3208,6 | 3305,2 | 3412,0
Eg;o(érrgg;mmstravnmo 17.5% | 17,2% | 16,9% | 16,5% | 16,2% | 15,8% | 15.4% | 15,0% | 14.5% | 14,1%
Nuosavos 1¢50s i8 studijy | 2065 | 2065 | 2065 | 2065 | 2065 | 2065 | 2065 | 2065 | 2065 | 2065
Nuosavos 1ésos 1§ mokslo 29,7 315 33,1 34,5 35,9 37,1 38,3 39,4 40,4 41,3
Nuosavos 1é5os i8 Tikinés 303 | 393 | 393 | 393 | 393 | 393 | 393 | 393 | 393 | 393
veiklos
LSE‘S]{JSO NUOSAVU 2487,7 | 24895 | 24911 | 24925 | 2493,9 | 2495,1 | 24963 | 2497,4 | 2498.4 | 24993
TIKSLINES LESOS
(PROJEKTAI 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900
{Zéjgs_ mokslo projekty 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 125
IS VISO 6135,1 | 61846 | 6239,0 | 62988 | 63647 | 64374 | 65175 | 66059 | 6703,6 | 6811,3
FINANSAVIMUI ’ ’ ’ ! ’ ’ ’ ’ ’ ’
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11 pav. LSU Valstybés finansavimo mokslui didéjimo tendencija ir prognozé
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12 pav. LSU nuosavy 1é8y i§ mokslo didéjimo tendencija ir prognozé
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