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M. Bartnikaité, A. Simanavicius

ISVYKSTAMOJO TURIZMO VARTOTOJO ELGSENOS POKYTIS: TERORIZMO
ATVEIJIS

R. Stankevitius, B. SvagZdiené

LAISVALAIKIO ORGANIZAVIMO KLASTERIO FORMAVIMO PERSPEKTYVOS
(Teorinis aspektas)

M. Baciliiinas

EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINIU FONDU REIKSME LIETUVOS TURIZMO
VERSLUI

V. Gutiené, B. SvagZdiené

MEDICINOS TURIZMAS LIETUVOIJE:

BENDRADARBIAVIMO PRIELAIDU KURIMAS SU UZSIENIO PARTNERIAIS

K. Mejeryté-Narkeviciené

TURIZMO INFORMACIJOS CENTRU BENDRADARBIAVIMO GALIMYBES

K. Aleknavidiuté, A. Simanavicius

KULTURINIO TURIZMO PLETROS SVARBA ATVYKSTAMAJAM TURIZMUI:
LIETUVOS ATVEJIS

A. Adomaityté, L. JaruSeviciené

KULTURINIU IR SPORTINIU RENGINIU POREIKIS X RAJONE

R. Stankevitius, B. SvagZdiené

LAISVALAIKIO ORGANIZAVIMO KLASTERIO FORMAVIMO PERSPEKTYVOS
(Teorinis aspektas)

|. Zurumskaité

LIETUVOS ATVYKSTAMOJO TURIZMO ANALIZE VARTOTOJU POZIURIU

M. Deikus

IMONIU SOCIALINE ATSAKOMYBE ZVELGIANT IS KRIKSCIONISKOS
PERSPEKTYVOS SEKULIARIOJE VISUOMENEIJE

N. Gedyviliené, V. Giliuviené

RIZIKA. JOS VALDYMAS LIETUVOS IMONESE

111 sesija - SPORTO VADYBOS AKTUALIJOS
(209 auditorija, III riimai)  11.30 —14.00 val.
Moderatoriai: doc. dr. V. B. Fominiené, Lietuvos sporto universitetas, Lietuva
L. JaruSeviciené, Marijampolés kolegija, Lietuva

K. Dzingaité, L. JaruSeviciené

SPORTO KLUBO ,,X“ VADYBOS ANALIZE

L. JaruSeviciené

KULTUROS IR SPORTO CENTRU ADMINISTRAVIMAS

L. Urbanaviciuté, L. JaruSevi¢iené

LIETUVOS TAUTINIO OLIMPINIO KOMITETO STRUKTUROS PALYGINIMAS SU
VOKIETIJOS OLIMPINE SPORTO KONFEDERACIA

S. Buragaité, L. JaruSeviiené

KULTUROS IR SPORTO CENTRU ADMINISTRAVIMAS

E. Smulskyté, L. JaruSeviciené

KONFLIKTU SPRENDIMO BUDAI X SPORTO ORGANIZACIJOSE

G. Gudaityté

DARNAUS PALIKIMO PLANAVIMO REIKSME SPORTO RENGINIU VALDYMO
KONTEKSTE: TEORINIS ASPEKTAS

V. Skyriené

MOKEJIMO PLAUKTI NAUDA SIUOLAIKINEJE VISUOMENEJE
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V. Ivaskiené, V. Murauskas

BOKSININKU AGRESIJOS RAISKA AMZIAUS ASPEKTU

J. Kuklyté, J. Vveinhardt

SPORTS FANS MOTIVATION: INTERACTION IS SOCIAL NETWORKS

A. Zajankauskaité

SPORTINIU RENGINIU ORGANIZAVIMO YPATUMALI ,, X* BENDRUOMENEIJE

V. Katasanovas

SPORTO KOMANDU KOMUNIKACIJA SU GERBEJAIS SOCIALINIUOSE TINKLUOSE
D. Kozlova

MANAGING COMPETENCES OF PHYSICAL EDUCATION TEACHERS

IV sesija - REKREACIJA IR LAISVALAIKIS STUOLAIKINEJE

VISUOMENEJE
(211 auditorija, III riimai) 11.30 - 14.00 val.
Moderatoriai: dr. A. Simanavicius, Lietuvos sporto universitetas, Lietuva
A. Usas, Lietuvos sporto universitetas, Lietuva

S. Urbanaviciite, L. Jeseviciuté-Ufartiené

,MINDFULNESS*“ STRESO VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

J. Druktenyté, L. Jeseviciuté-Ufartiené

ELEKTRONINES PARDUOTUVES PATRAUKLUMO VARTOTOJAMS
FORMAVIMO TEORINIAI ASPEKTAI

D. Stirbyté

SUMANAUS TURIZMO PLETROS GALIMYBES SENEJANCIOS VISUOMENES
KONTEKSTE

D. Valanciené

SPORTO GINCU NAGRINEJIMAS BENDROSIOS KOMPETENCIJIOS
TEISMUOSE

V. Skyriené, V. Ivaskiené, G. Oklinskaité

SKIRTINGO MEISTRISKUMO SPORTININKU STRESO JVEIKOS BUDALI:
SPORTINIO EJIMO ATVEIJIS

D. Sinkiinas, V.F. Fominiené

DARBUOTOJU PASITENKINIMAS DARBU LAISVALAIKIO ORGANIZACIJOJE
G. Levuliené, V. Ivaskiené

THE PECULIARITIES OF HIGH SCHOOL SENIORS’ ATTITUDE TOWARDS A
PHYSICAL EDUCATION TEACHER

V. Ivaskiené, V. Markevicius

KOKIE MOTYVAI SKATINA STUDENTU (VAIKINU IR MERGINU) FIZIN]
AKTYVUMA ?

V. Murauskas

SKIRTINGO MEISTRISKUMO BOKSININKU SPORTINES VEIKLOS
MOTYVACIA

L. Maciulevicius, V. B. Fominiené, E. Maciulevic¢iené

SPORTO MOKYKLU TRENERIU DARBO MOTYVACIJOS VERTINIMAS
(KAUNO M. MOKYKLU PAVYZDZIU)

A. Usas, E. Jasinskas

INTERNETINIU SVETAINIU KOKYBES SASAJOS SU VARTOTOJU
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LOJALUMU

V. Murauskas, V. Ivaskiené

PRE-MATCH EMOTIONAL STATES OF YOUNG BOXERS

V. Ivaskiené, V. Murauskas

BOKSININKU DAZNAIUSIAI TAIKOMI STRESO JVEIKOS BUDALI: SILUTES
ATSTOVU ATVEIJIS

D. Rimkeviciené

MOKESCIU ITAKA SPORTO IR TURIZMO VERSLUI 2017 METAIS

P. Cuabuenko

OGOPMHUPOBAHUME KOHIEIILNNW YCOBEPIIEHCTBOBAHUN S YIIPABJIEHU S
KOMMYHUKALIMAMU B MTHOOPMALIMOHHO-KOMMYHUKAILIMOHHOM
I[MPOLIECCE OPI"TAHU3ALIMHN

A. CocHUH

CTAHOBJIEHUE U PABBUTUE NH®OPMAILIMOHHOI'O OBILIECTBA KAK
®AKTOPA YCTOMUYMBOI'O PABBUTHS B YCJIOBUX I'JIOBAJIBHON
TPAHCO®OPMAIIMN YEJIOBEUECTBA

H. Abanuna

OBPA30BAHMUE B ITOBBIIIIEHWN COLIMAJIBHOI'O ITOTEHIIUAJIA
OBLIECTBA

V. Belosluttceva-Scheppler, L. Belosluttceva

SYNERGY EFFECT MEASUREMENT OF MERGERS AND ACQUISITIONS
N.Koroleva

I'IOBAJIM3ALMSA SKOHOMUKU U EE BJIIMSHUE HA TYPU3M

A. TumommmmHa

MEXAHUN3M COLIMAJIBHO-OPUEHTUPOBAHHOI'O TOCYAAPCTBEHHOI'O
VIIPABJIEHUS B YCJIOBUSIX I'JIOBAJIM3ALIMA

O. Onyshchenko

THE CHALLENGE OF COMPETITIVENESS FOR UKRAINIAN
ENTREPRENEURSHIP

H. Pe3anoBa

®MNJIOCODPCKUN KOHLIENIT UHHOBALIMU KAK ®AKTOP U3MEHEHUI
FO. Bepemaruna

BJIMSIHUE SKOHOMMWYECKO! I''TIOBAJIM3ALIMU HA BHEIIHIOIO
TOPI'OBJIIO POCCHUU

O. Popravko

CORPORATE EVENT AS A WAY OF THE EFFECTIVE TEAM BUILDING IN
THE CONDITIONS OF THE GLOBALIZATION

10. CutHuk

MOBA $IK 3ACIb 35EPEXXEHHS HALIIOHAJIBHOI IIEHTUYHOCTI B
YMOBAX CTATHALII IOCTPAJITHCHKOT'O TOTAJIITAPU3ZMY

D. Perkumiené, A. Novik

REKREACINIU OBJEKTU SISTEMA SAUGOMOSE TERITORIJOSE

P. OnexkceHko

MYJIPOCTH CO IIKOJIbHOM CKAMBU

V sesija - REKREACIJA IR LAISVALAIKIS SIUOLAIKINEJE VISUOMENEJE
(101 auditorija, 1l riimai) 11.30 —14.00 val.
Moderatoriai:
dr. R. Andriukaitiené, Lietuvos sporto universitetas, Lietuva
dr. K. Bradauskiené, Lietuvos sporto universitetas, Lietuva
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T. YUepHui

METO/JOJIOTUSI UCCJIEJOBAHUS YHUBEPCAJINU T'YMAHHUTAPHOI
KYJIbTYPBI KAK ®AKTOPA YCTOMUYMBOI'O PA3BBUTUS
NMHO®OPMAILIMOHHOI'O OBIIIECTBA

A. Jlannjienko

KOHLEITWA CETEBOI'O OBIIIECTBA

A. Denion

SMART-OBLLIECTBO KAK HOBBII DTAIl UHO®OPMALIMOHHOI'O OBLIIECTBA
J. ®enb

OGOPMHUPOBAHUE UMHNJDKA PYKOBOJIUWTEJIAA KAK KOHKYPEHTHOI'O
[TPEUMYIIECTBA B YCJIOBUAX I''TOBAJIU3ALIU

FO. I'peuka

HAIIPABJIEHM A YCOBEPIIEHCTBOBAHUWSA MEHEJDKMEHTA ITPOEKTOB
HA YPOBHE I'OCYJJAPCTBA, BUSHECA 1 OBLLIECTBEHHOCTH B
YCIJIOBUAX UTHOOPMAILIMOHHOI'O OBILIECTBA

A. KabGapyxuna

POJIb PYKOBOIWTEJIA B ITEPUO/] KPU3UCA

H. Kupnuyenko

CTAHOBJIEHUE U PASBUTUE CETEBOM OHJIAMTHOBOU KYJIBTYPHI
JINYHOCTU B JUCKYPCHUBHOM ITIPOCTAHCTBE BUPTYAJIbHOM
PEAJIBHOCTH

B. MeabHUK

KOHLEIITYAJIM3ALWA THOOPMALIMOHHOI'O MEHEJDKMEHTA KAK
HAYKU U JOIIOJHUTEJIBHOU ®VHKIIWU JJ1 YCIIELLIHOI'O
VIIPABJIEHUA BUSHECOM

B. MeabHUK

OGOPMUPOBAHUME KOHIEIILNN THO®OPMAILITMOHHOI'O MEHEJ[)DKMEHTA
KAK DOOEKTUBHOI'O YIIPABJIEHIS OPTAHM3ALIMEN B VCJIOBUSIX
NHOOPMALIMOHHON LIMBUJIN3ALIMN

B.B. Moaoabiuenko, H.A. MoJioAbIY€HKO

IOAT'OTOBKA ITEAAT'OI'A K ®OPMHNPOBAHWKO HABBIKOB
MEXKYJbTYPHOU KOMMYHUKAIIUU YUEHHUKOB

K. Hukntenko

KOHLIEIIMA YCOBEPIIEHCTBOBAHANA KOMYMHUKATHBHBIX
TEXHOJIOT'MI B PA3BUTUU TYPUCTUUYECKOI'O BU3HECA B YCJIOBUSX
NMH®OPMAILIMOHHOI'O OBIIECTBA U I''TOBAJIM3ALIN

H. Kupunuyenko

CTAHOBJIEHUE U PASBUTUE CETEBOM OHJIAMTHOBOM KYJIBTYPHI
JIMYHOCTU B JUCKYPCHUBHOM ITIPOCTAHCTBE BUPTYAJIbHOM
PEAJIBHOCTU

JI. OcunoBa

3APYBEXHbBIN OITbIT MEHE/J)KMEHTA I[TPOEKTOB KAK ®AKTOP
YCTOMYNBOI'O PA3BUTHS B YCJIOBUSIX CTAHOBJIEHUS U PABBUTHS
NHOOPMAILIMOHHOI'O OBILIECTBA

A. PsoueBa

YEJIOBEUECKUI KAIIUTAJI B MHOOPMAIIMOHHOM OBIIECTBE

T. Pomanenko

SBOJIIOLM S KOHLEITLMU PASBUTHUA ITPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOI'O
BU3HECA OT UH®OPMAILIMOHHOI'O OBIIECTBA K SMART - OBIIIECTBY
1O. CanyHoBa

OL[EHKA BU3HEC-CPE/bI TP ®OPMUPOBAHUU MAPKETUHI'OBOM
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CTPATEI'M1 MAJIOTO ITPEAITPUATUA

C. CaB4yeHKO

SBOJIIOIU A OBIIECTBA OT «OBIIECTBA 3HAHUI» K «OBILIIECTBY
MHHOBALMI» KAK CJIOXXHOT'O COLIMOKYJIBTYPHOI'O ITPOLIECCA

I. Shavkun, Y. Dybchinska

CROSSCULTURAL AWARENESS IN MANAGEMENT EDUCATION

B. BoponkoBa, P. AnaprokaiiTene

®OPMUPOBAHUE KYJIbTYPbI BUSHEC-KOMMYHUKALMI B YCJIOBUAX U
H®OPMAILIMOHHOI'O OBILIECTBA U I''TOBAJIM3 AL

M. Seliverstova

THE ROLE OFFINANCIALCONTROLLINGINTHE MANAGEMENT SYSTEM OF
TOURIST-AND-RECREATIONAL COMPANY

R. Andriukaitiené, J. Greblikaité

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY: SUSTAINABLE DEVELOPMENT
FRAMEWORK

0. Ozgur , D. Perkumiene, N. Mikalauskiené

PROTECTIVE REGULATIONS OF WOMEN EMPLOYEES UNDER TURKISH
LABOUR LAW

E. bopTrHukoB

[MPUPOJHBIE TYPUCTUYECKHNE PECYPCBI 3AITIOPOXCKOI'O KPASI KAK
®AKTOP MHBECTULIMOHHOM ITPUBJIEKATEJIBHOCTU

A. bopTHHKOBA

B I'JIOBAJIBHBI MUP — C COBCTBEHHBIM JIMLIOM: IIEPCITIEKTHBBI
PA3BUTHSA DTHUYECKOI'O TYPU3MA B 3AIIOPOXXCKOM KPAE

M. byabko

UHKVJBTYPALIMS U AKKYJIBTYPALMS B INIOBAJUIBHOM CUCTEME
KOOPIUHAT: POJIb TYPU3MA

1O. Baciok

YHUBEPCUTET KAK OBPA30OBATEJIbHA S CPEJJA CAMOOIIPEAEJIEHUA
JIMYHOCTHU

V. Voronkova, M. Maksimenyuk, V. Nikitenko

THE CONCEPT OF OF HUMAN DIMENSION IN THE CONTEXT OF
ANTHROPOLOGICAL DISCOURSE OF HUMANISTIC MANAGEMENT

2017-05-12 (antra konferencijos diena)

10.00 - 12.00 DISKUSIJA (211 Sporto laboratorija, III riimai)
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VISUOMENES SVEIKATOS SPECIALISTAS, KAIP LAISVALAIKIO VEIKLOS
ORGANIZATORIUS

V. Vetrenkiené
Vytauto DidzZiojo universitetas, Kaunas, Lietuva

Laisvalaikis vadinamas individualus laikotarpis, reguliuojamas be iSorinio spaudimo. Jis susidaro i§ pramogy,
turinio, laimeés potyrio, poreikio patenkinimo ir kt. Naudojant §j laika teisingai ir efektyviai, jis turi daug teigiamy pokyciy
zmonéms. (Cetinkaya ir kt., 2017). Kuriant sveika gyvenseng tarp jaunimo, reikia dalintis geraja patirtimi, parodant
modelius, kurie neutralizuoty netinkamo laisvalaikio poveikj jaunimui ir kurios skatinty sveikus ir tvarius laisvalaikio
jprocius. (Poza-Vilches ir kt., 2017). Teigiama, kad laisvalaikj siejant su fizine veikla, tai prisideda prie bendros sveikatos
buklés gerinimo. (Cetinkaya, 2017). Kiekvienam zmogui, siekianiam teigiamy pokyCiy savo gyvenime, vienas i$
reikSmingiausiy veiksniy yra racionaliai organizuotas laisvalaikis. Visuomenés sveikatos prieziliros specialistai (toliau
VSPS), organizuojantys laisvalaikio praleidimo budus, skatina gerinti ne tik savo sveikata, bet ir gyvenimo kokybe. Tokiy
specialisty, kurie biity atsakingi uz tokius socialinius procesus kaip laisvalaikis, stygius labai jauciamas Lietuvoje. Todél
VSPS, galéty papildyti laisvalaikio veiklos organizatoriy gretas. Tam reikalingos tam tikros kompetencijos: kultiiring,
socialing ir kt. (Gerikaité ir kt., 2014)

Tikslas — i8analizuoti visuomenés sveikatos specialisto, kaip laisvalaikio veiklos organizatoriaus kompetencijas.

UZdaviniai:

e apibadinti visuomengés sveikatos specialisto veiklos funkcijas;
e pateikti laisvalaikio praleidimo budus;
o i§skirti visuomenés sveikatos specialisto kompetencijas, reikalingas organizuojant laisvalaikio veiklas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, dokumenty analizé.

Siandieniniame globaliame pasaulyje tradiciné sveikatos priezidiros paradigma, kur biomedicinoje akcentuojamos
ligomis gristos, epizodiskos intervencijos, kai staiga prireikia pagalbos, vis labiau neatitinka poreikiy. Pasaulinés sveikatos
organizacija (PSO) savo naujoje Europos Sajungos politikos strategijoje ,,Sveikata 2020 jsipareigoja riipintis pirmine
sveikatos prieziiira, kuri XXI a. yra kertinis visos sveikatos prieZifiros sistemos akmuo. Sios permainos reikalauja poky¢iy
sveikatos sistemos ir visuomenés sveikatos srityse: lankstesniy, keletg kvalifikacijy turinéiy ir komandoje gebanciy dirbti
darbuotojy (Jakab ir kt., 2013). Kintant asmens visuomenés poreikiams, susijusiems su sveikatos prieziiira, jos paslaugy
specialistams (toliau VSP specialistai). Rezultatams gerinti reikia gerokai sustiprinti visuomenés sveikatos funkcijas ir
gebéjimus, investuoti j visuomenés sveikatos institucijas, stiprinti sveikatos prieziiira ir ligy prevencija. Pasak Sveikausko
(2005) XXI a. akcentuojami esminiai sveikatos prieziiiros sistemoje dirbanciyjy vaidmenys ir svarbiausios kompetencijos:
ekspertas, komunikatorius, bendradarbis, vadybininkas, sveikatos propaguotojas, mokslo zmogus, profesionalas — daro
itaka edukaciniy procesy rezultatyvumui.

Laisvalaikio praleidimo biidai — kiekvieno individo asmeniné pasirinkimo teisé, kuria asmuo iSreikia savo valia,
atskleidzia savo pozitirj j vertybiy sistemg ir parodo bendrg viding kultiirg. Laisvalaikio racionalumo kriterijus — socialiné
atsakomybé: kuo atsakingiau zmogus naudoja laisvalaikj, tuo kryptingiau jis bregsta kaip asmenybé. Todél pagrindinis
laisvalaikio uzdavinys socialinéje sistemoje — uztikrinti tokig laiko leidimo kokybe, kad formuotysi kuo jvairiapusiSskesné
asmenybé, sugebanti integruotis j visuomene. Laisvalaikio, rekreacinius ar kiirybinius interesus ir poreikius tenkinan¢iam
specialistui reikalingos teorinés ir metodinés Zinios, gebéjimas iSsiaiskinti gyventojy bendruomenés interesus ir poreikius
skirtingose laisvalaikio veiklos srityse, mokéjimas jtraukti vaikus, jaunima, nejgalivosius, pagyvenusius ir kt. asmenis |
veikla, gerinancia jy sveikata. VSPS kyla kokybisko laisvalaikio, rekreacijos, uzimtumo ir organizavimo problemy, stinga
vadybiniy, teoriniy ir metodiniy Ziniy, stokojama aktualiy idéjy (Sinkiinien¢, 2005).

I$vados: Tam, kad laisvalaikio veiklos stiprinty sveikatos priezitirg ir ligy prevencija, reikia gerinti ir sustiprinti
visuomeneés sveikatos funkcijas ir geb¢jimus, investuoti j visuomenés sveikatos institucijas. Laisvalaikio praleidimo btidai
yra labai jvairsis. Taciau organizuojant laisvalaikj reikia tam tikry VSPS kompetencijy: komunikatoriaus, vadybininko,
sveikatos propaguotojo. Jos biitinos uztikrinant aktyvaus ir sveikata gerinancio laisvalaikio organizavimui.

Raktiniai ZodZiai: visuomenés sveikata, visuomenés sveikatos specialistas, laisvalaikis, laisvalaikio organizavimas.

Literatiiros sarasas:

1. Cetinkaya, G., Nese Sahin F., Yariz, K. (2017). Leisure satisfaction level of active and passive participation in outdoor
Recreation activities and its relationship with public health. Acta Medica Mediterranea, 33, p. 191-196.

2. Gerikaité, G., Manukian, D., Vaitiekiené, N. (2014). Laisvalaikio organizavimo specialisty poreikis socialiniy paslaugy
bei sveikatos prieziliros institucijose. Profesinés studijos: teorija ir praktika, 14, p. 140-147.

3. Jakab Z., Tsouros, A.,D. (2013). ,,Sveikata 2020“ — siekiame sveikatos ir vystymosi dabartin¢je Europoje. Visuomenés
sveikata, 4 (63), p. 5-12.

4. Poza-Vilches, M. F., Pozo-Llorente, M. T., Lopez-Alcarria, A., Gutierrez-Perez, J. (2017). Healthy and sustainable youth
leisure: Needs evaluation, strengths and challenges of professional practice seen from the Delphi Methodology. 7th
International Conference on Intercultural Education “Education, Health and ICT for a Transcultural World. Social and
Behavioral Sciences, 237, p. 998-1004.

5. Sinkiinien¢, J. R. (2005). Laisvalaikio studijos ir rekreacijos administravimas. Socialinis darbas, 4 (1), p. 122-130
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DEVELOPMENT OF THE IDEA OF SPIRITUALITY IN THE CULTURE OF BUSINESS
ORGANIZATIONS: HOW MUCH “RECEPTIVE” ARE OUR ORGANIZATIONS?

J. Vveinhardt, J. Kuklyté
Vytautas Magnus University, Kaunas, Lithuania

Relevance of the research. Probably the extent to which spirituality is emphasized in the management science is
rather a rhetorical question. Welfare of members of the organization in practice is very often perceived through the prism of
the needs. In recent decades, the society of our country rapidly accumulates physical capital, which is associated with the
quality of life. Spirituality in business is often seen as the “tenderness” and the weakness, but not nearly as a feature of a
sustainable organization. However, even in economically developed countries it is recognised that the economic trajectories
of the public welfare are far from matching the quality of life, which is seen broader, and through the prism of the spiritual
capital. Zohar and Marshall (2006) define wealth by something that “increases the quality of life”. Spiritual capital is what
means wealth for the spirit, therefore, it becomes a vision of organizational and cultural sustainability. And according to J.
Kvedaravi¢ius (2006), a person probably has the greatest possible opportunity to develop a spiritual paradigm. The
following problematic questions are raised in the research: what is the role of spirituality in business organizations? How
the idea of spirituality is developed in business organizations, and how much can the culture of the organizations be
receptive to this development? This brief discourse is intended to answer the main problematic question of how spirituality
can change the culture of the organizations. The aim of the research: to substantiate the development of the idea of
spirituality in the culture of business organizations.

The word “spirit” is usually understood in two main aspects — religious (esoteric) and mental. Spirit and spirituality
are identified in very different ways. Some of the authors (Zohar, Marshall, 2006) tend to dissociate spirituality in business
organization from religions, others (Kvedaravié¢ius, Kranéiukaité, 2007; Barvydiené, Katiliené, 2009) recognize the
religious approach, seek to transfer moral religious imperatives to business ethics. J. Kvedaravi¢ius and E. Kranciukaité
(2007) have summarized various scientific studies and presume that the business will be developed in a positive way, when
the leaders respect their and others’ nature, do not infringe the employees’ individuality and uniqueness, make decisions,
consistent with the provisions of the Divine Being, strive to respect another person’s choices and views, his rights and the
opportunity to choose. When work can be called “the celebration of joy”, only then it will bring satisfaction, bliss, and the
employee will feel the fullness of existence. Extending the authors’ thoughts, this approach is also relevant to relations
between the employees, full of competition and increasingly causing consequences of destructive behaviour. R. Z. Zinkus
(2004) notes that secular “procedures” created by the community of people in the light of Christian morality are also useful
for the survival of the population.

How deep the understanding of social responsibility in the organization’s philosophy is, depends on the spiritual
maturity of the organization itself. This spiritual maturity is understood as striving for high ethical and moral standards.
Only with increasing moral, value requirements of the society, organizations are forced to change from the inside,
reconsider their policy and strategy. The spirituality in the organization is identified by the cherished values that occur in
interpersonal relationships between the members of the organization, in relationships with clients and users. The value
expresses understanding of the good, the benefit in respect of the evaluating subject. The basis of the sustainable society is
the fundamental values, which support the society as a developing, long-term, possibly stable entity, pursuing coherence.
The change of values in the society is a long-term historical process, personal values shift faster, changes can be affected by
events in the environment, personal experience. Changes in the values of the organization can be a consciously managed
process. Barvydiené and Katiliené (2009) note that a man is unable to deal with the information that falls down on him by
the rational mind. A sound value basis to help understand what is important is necessary for that, thus it is important to live
according to spiritual laws, to have spiritual wisdom. It helps to see the wider context of events, to provide a more
comprehensive picture.

In summary it can be said that the spirituality in organizations should not become a lifeless industrial ideology,
which would attempt to change the spirituality attributable to esoteric (religious) experience. Although spirituality within
the organization is not associated with a religion or religions, but when developing the organization’s ideology the values
highlighted by religions cannot be rejected, the more so the relationship with an individual denied. With the area of
functioning of organizations becoming more global, cultural, religious diversity increases. Identical moral imperatives,
integrating universal values are characteristic of representatives of the most popular religions — Christians and Muslims.

Methods of the research. The article is prepared applying the methods of a systemic analysis of academic
literature, general and logical analysis, complex generalisation and comparison.

Keywords: spirituality in the organization, spiritual maturity, moral imperatives
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UNIVERSITETU IR VERSLO BENDRADARBIAVIMO PRIVALUMAI TOBULINANT
STUDIJU TURINI

K. Mejeryté-Narkeviciené
Vytauto DidzZiojo universitetas, Kaunas, Lietuva.

Besiformuojanc¢ios misijos kontekste, universitety ir verslo bendradarbiavimas (UVB), labiausiai yra matomas per
universiteto indélj perkeliant moksliniy tyrimy pasekoje atrastas technologijas ir Zinias i rinka (Benneworth, Jongbloed,
2010; D'Este, Perkmann, 2011), verslo jmoniy darbuotojy ugdyma ir specialisty rengima darbo rinkai (Bekkers, Bodas
Freitas, 2008; Ginzburg, Houli, 2013). Specialisty rengimo atveju bendradarbiavimas daugiausiai matomas per studijy
turinio projektavimg, vykdyma ir vertinimg, tad universiteto tikslu tampa tikslingas ir racionalus valstybés skiriamy lésy
panaudojimas aktyviau pritraukiant verslo indélj j aukstos kokybés specialisty rengima. Siuo atveju UVB turi tapti
aktyvesnis rengiant mokslu gristus ir darbo rinkoje paklausius specialistus, orientuojant studijy turinj ne j savo institucinius
tikslus, bet j Salies ekonomine plétra, siekiant aukstos studijy kokybés. Siandien dienai yra matomas per mazas UVB,
fokusuotas j studijy turinio tobulinima, kas atsispindi ir naujausiose Europos ataskaitose (Davey ir kt. 2011; Haley ir kt.
2014). Siose ataskaitose teigiama, kad 64,5% akademinio personalo ir 93,2% universitety/ AMI vadovybés prisipaZjsta, kad
tik Siek tiek bendradarbiauja su verslu, o tik 16,2% akademinio personalo ir universitety/ AMI vadovybés intensyviai
bendradarbiauja su verslu projektuojant ir jgyvendinant studijy turinj (Davey ir kt. 2011). Tam kad Sie poky¢iai jvykty
reikalingas nuolatinis bendravimas tarp organizacijy ir bendradarbiavimo privalumy iSrySkinimas, kiekvienai
bendradarbiaujanciai pusei.

Tyrimo objektas — bendradarbiavimo privalumai tubulinant studijy turinj.

Tyrimo tikslas — nustatyti UVB privalumus tobulinant studijy turinj.

Tyrimo metodai - mokslinés literatiiros analiz¢, dokumenty analiz¢ ir sintezé.

Rezultaty aptarimas ir iSvados. Daugel] UVB numanomy privalumy, tiesiogiai susijusiy su studijy turinio
tobulinimu, galime rasti politikos ataskaitose ir dokumentuose. PavyzdZiui, Europos Komisija (2009) savo komunikate
,Nauja partnerysté universitety modernizavimui®“ UVB esmg sieja su studenty paruosimu darbo pasauliui, studenty, tyréjy,
profesoriy ir jmoniy personalo padidéjusiu mobilumu, geresniu darbo rinkos poreikiy tenkinimu, studenty mokymosi
praturtinimu realiomis darbo rinkos aktualijomis. PanaSias i§vadas formuluoja Ssebuwufu ir kt. (2012) teigdami, kad
bendradarbiavimu grjstas studijy turinio projektavimas ir realizavimas uztikrina, kad studijy programas baige absolventai
turi darbo jégai reikalingas zinias ir jgiidzius. Atlikus mokslinés literatiiros ir dokumenty analize, nustatyti UVB
privalumai, buvo suskirstyti j grupes, pagal tai kokiai suinteresuotai $aliai Sie privalumai yra aktualiausi. Suinteresuoty Saliy
privalumai apima prié¢jima prie Svietimo istekliy, déstomo dalyko déstytoja ir koordinatoriy, paramg vertinant programg ir
kuriant naujus studijy dalykus, bei mazinant akademinio personalo rengimo kastus (Shahabudin, 2006), taip pat studenty
projektams prieinamg verslo informacija (Hedvall, 2011), jgudziy plétojimg ir jdarbinimo galimybés studentams bei
zmoniy iStekliy plétra regione (Plewa ir kt., 2015).

Nepaisant potencialiy UVB privalumy, mokslininkai kelia klausima, ar pageidaujama, kad verslas jtakoty studijy
turinj (Gillis, McNally, 2010; Barnett, 2002), taip isreiskiant ripestj, jog mokslinés Zinios yra veikiamos verslo (Krimsky
2003; Slaughter, Leslie, 1997).

Raktiniai ZodzZiai: universiteto ir verslo bendradarbiavimas, bendradarbiavimo privalumai, studijy turinys, studijy
turinio tobulinimas.
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TURIZMO PLETRA MARIJAMPOLES REGIONE

M. Trinskis
Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Temos aktualumas, problema. Pastaruoju laikotarpiu Lietuvoje padidéjo turisty srautai i§ uzsienio, pasikeité
paslaugy struktiira, jy kokybé ir kainos. Labiau dominamasi turizmu, jo rinkodara, kuriamos informavimo sistemos, didéja
ivairy rtsiy turizmo pasiila.

Tyrimo objektas: turizmo plétra Marijampolés regione.

Tyrimo tikslas: i$siaiskinti turizmo plétros Marijampolés regione ypatumus.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apzvelgti turizmo samprata, raidg pasaulyje ir Lietuvoje, turizmo rasis.

2. ISanalizuoti aplinkos veiksniy jtaka turizmo plétrai.

3. ISsiaiskinti turizmo plétros jtaka visuomenei.

4. Palyginti turizmo plétra Kalvarijos, Kazly riidos, Marijampolés savivaldybése.

5. Atlikti Marijampolés regiono SSGG analizg.

Tyrimo metodai:

1. Moksliné literatiiros analizé.

2. Dokumentiné lyginamoji analizeé.

3. SSGG analize.

Kalvarijos, tiek Kazly Rudos, tiek Marijampolés savivaldybés numaté remti besikuriancias kaimo turizmo sodybas.
Taciau tik Kalvarijos ir Kazly Riidos savivaldybés numaté organizuoti mokymus ir seminarus apie kaimo turizmo
vystymasi. Marijampolés ir Kalvarijos savivaldybés nusimat¢ panasias priemones, tai iSplétoti dviraciy marSrutus, trasy
infrastrukttira, sukurti ir jrengti vandens trasy infrastruktiirg, parengti ir jgyvendinti paplidimiy infrastruktiiros projektus,
t.y. jrengiant poilsiavietes, kempingus ir kt. prie eZery, uztvanky, upiy. Dar viena panasi priemoné yra informacijos apie
poilsio zonas ir turizmo iSteklius sklaida.Taciau Sios trys savivaldybés pasirinke ir skirtingas priemones turizmo plétrai,
priklausomai nuo jy teritorijos, jau turimy resursy, poreikiy. Kazly Riidos savivaldybé daugiau démesio skiria rekreaciniy
paslaugy kaime plétrai, paslaugy jmoniy, orientuoty j turizmo sektoriy, steigimo ir plétros skatinimo kiirimui ir dalyvavimui
Nemuno bei SeSupés Euroregiony inicijuojamuose projektuose. Kalvarijos savivaldybé daugiau démesio skirs kultiiros
paveldo, Via Baltica pritaikymo vie$ajam turizmui, lauko informacijos Zenkly, stendy ir kt. jrengimui, sukurti sporto ir
rekreacijos paslaugy tinklg poilsio vietose.

ISvados:

1. Turizmo raida prasidéjusi jau tais laikais, kai zmonés, pradéje gyventi sésliai, iSkeliavo j pirmajg keliong
mainams, atnasauti dievams ar gauti ziniuonio, atsiskyrélio patarimg, vystési keturiais etapais ir yra
prasidéjes naujas raidos etapas.

2. Turizmas yra skirstomas i kelias riiSis, tai kultOrinis turizmas, kaimo turizmas, laisvalaikio ir pramogy
turizmas, poilsio turizmas, dalykinis turizmas ir kt.

3. Pagrindiniai veiksniai, kurie daro jtaka turizmui yra kultiira, verslas, visuomené, finansai, darbo jéga,
istatymai, konkurencija, gamta.

4. Marijampolés apskrityje yra 3 organizacijos, kurios vykdo turizmo informavimo ir rinkodaros veikla, tai
Suvalkijos turizmo ir verslo informacijos centras, Nemuno Euroregiono Marijampolés biuras, Euroregionas
Sesupé ir Sesupés Euroregiono turizmo informacijos centras.

5. Atlikus tiriamy savivaldybiy turizmo plétros priemoniy lyginamaja analize, pastebéta, kad visos trys
savivaldybés numate plésti turizmo paslaugas, sudaryti sglygas zmoniy poilsiui, atvykusiems turistams
pristatyti savo gamtinius, kulttirinius iSteklius, teikti turizmo paslaugas.

6. Perzvelgus tiriamy savivaldybiy turizmo plétros priemones, galima teigti, kad visos trys savivaldybeés
numate plésti turizmo paslaugas, sudaryti salygas zmoniy poilsiui, atvykusiems

7. turistams pristatyti savo gamtinius, kulttrinius isteklius, teikti kasimo turizmo paslaugas.

Raktiniai ZodZiai: Turizmo plétra, kulttiriniai iStekliai, informacija.
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KROVINIU, GABENAMU GELEZINKELIU TRANSPORTU | KAUNO LEZ TERITORIJA,
POREIKIO TYRIMAS

A.Ganelinas, A.GluSakovas, T.Pinkevicius, S.Jankauskaité, J. Tamelis
Kauno kolegija, Kaunas, Lietuva

Paskutinj deSimti mety, plétra logistikos srityje akivaizdziai matoma. Statomi nauji logistikos centrai, kroviniai
pervezami automobiliniu transportu, traukiniais, plukdomi I&ktuvais. Tyrimai rodo kad Lietuvoje labiausiai i$plétotas
kroviniy pervezimas automobiliniu transportu. Taciau modernéjant gelezinkéliy bégiams bei gelezinkeliy infrastruktirai,
vis daugiau jmoniy pasirenka pervezimus geleZinkelio bégiais, kuriy pagalba krovinius galima paskirstyti didesniais
kiekiais ir Zymiai maZesniais kastais (PalSaitis, 2005; Vilkevicius, 2012). Lietuvoje tuo tikslu jrengti du intermodaliniai
terminalai (VIT bei KIT). Atliktus tyrima, paaiskéjo, kad i§ Kauno intermodalinio terminalo nutiesus gelezinkelio bégius
aplink Palemona, jmonés pakeisty pervezima automobiliniu transportu j kroviniy pervezima gelezinkeliu. Todél Sio darbo
problema yra siejama su tuo, ar yra gelezinkelio sgsajos, kuri sujungty Kauno Laisvaja ekonoming zong, bei Palemono
intermodalinj terminala, poreikis ir kokig nauda ji suteikty.

Tyrimo objektas — gelezinkelio vézé, jungian¢ios Kauno LEZ ir Palemono terminalg.

Tyrimo tikslas — jvertinti geleZinkelio sasajos, jungiancios Kauno LEZ ir Palemono terminalg, poreikj.

Hipotezé — Kauno LEZ biity naudinga turéti gelezinkelio sgsaja su Palemono intermodaliniu terminalu.

Tyrimo metodai: literatiiros $altiniy analizé, anketiné apklausa, interviu metodas, apraSomoji statistiné analizé.

Pagrindiniai rezultatai ir iSvados:

1. Literatliros analizé atskleidé, kad Lietuvos teritorijoje einantys tranzitiniai koridoriai yra viena i§
svarbiausiy Lietuvos iikio plétros Saky. Klaipédos uosto ir gelezinkeliy pagalba galima krovinius
paskirstyti optimaliau.

2. Kauno intermodalinis terminalas, antras pagal dydj Lietuvoje, leidzia sujungti dvi skirtingy ploéiy
gelezinkeliy vézes, turi itin palankia geografing padétj dél netoliese esanciy: tarptautinio Kauno oro
uosto ir Kauno LEZ, magistralés Vilnius-Klaipéda. Jis gali sudaryti saglygas Kaune steigti jmones,
kuriy veikla susidaro i§ stambiagabaritiniy prekiy, kurioms nepalankus keliy transportas.

3. Nustatyta, kad Kauno LEZ buty naudinga turéti gelezinkelio sasajg su Palemono intermodaliniu
terminalu, kas padéty LEZ pritraukti naujy jmoniy, sumazinty Klaipédos terminalo apkrova ir
pagreitinty kroviniy srautus per Kauno LEZ.

Raktiniai ZodZiai: LEZ (Laisvoji Ekonominé Zona), intermodalinis terminalas, kroviniy gabenimas.
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ISVYKSTAMOJO TURIZMO VARTOTOJO ELGSENOS POKYTIS: TERORIZMO
ATVEJIS

M. Bartnikaité, A. Simanaviéius
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir problema. Terorizmas viena didziausia §iy dieny grésmiy bei didelis ateities i$§Tkis visai
tarptautinei bendruomenei. Teroro aktai kuria nesantaika tarp socialiniy, tautiniy grupiy, sugriauna materialines ir dvasines
vertybes taip keliant baimés ir nesaugumo jausma visuomenéje. Nors pats reiskinys yra jtrauktas j Tarptautiniy organizacijy
teisés aktus, deklaracijas, vystomas moksliniame lygmenyje, bet iki §iol néra atrastas veiksmingas metodas, galintis
iSspresti valstybés viduje vyraujancius teroristinius i§puolius (Lutz ir Lutz, 2013). Politiné sumaistis ar nesaugumo jausmas
jbaugina ir potencialius turistus lemia i§vykstamojo turizmo paklausg. Baimeé dél atsitiktinio teroristinio smurto néra nauja,
taCiau tik XX amziuje mokslininky démesys | tarptautinj terorizma tapo dideliu susirfipinimg kelianciu objektu, kuris
vienaip ar kitaip paveikia turizmo industrija (Baker, 2014).

Darbo tikslas: istirti iSvykstamojo turizmo vartotojo elgsenos pokytj.

Tyrimo metodai: mokslinés literatliros apzvalga, statistiniy duomeny analizé, interviu, anketiné apklausa.

Rezultatai ir iSvados.
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I§vykstamojo turizmo vartotojo elgsena priklauso nuo asmens dominuojanéiy vertybiy, jo pasirinkto keliavimo tipo.
Sprendimo priémimo procesas, pasirenkant turizmo produkta, kinta nuo zmogy veikianéiy daugelio vidiniy (asmenybés
tipo, motyvacijos, poziiirio, pajamy, gyvenimo biido) ir iSroriniy (prienamumo prie produkto, informacijos, draugy ir
Seimos rekomendacijy, aplinkos) veiksniy.

XXI amziaus laikotarpyje terorizmas egzistuoja ne tik norint pasiekti politinius tikslus, bet kai kuriems tai
savirealizacijos priemoné, greiCiausias biidas teroro aktais pasiekti savanaudisky tiksly, paskleidziant baimg¢, nesauguma.
Turizmo industrija yra jautriausia pokyCiams. Nenuspéjami ir netikéti teroro aktai sukelia naujg problemg - turizmo krize
Salyje.

IStyrus iSvykstamojo turizmo vartotojo elgsena, esant teroro akty rizikai, buvo nustatyta, kad didzioji dalis lietuviy
turisty po teroro akto Salyje jaustysi maziau saugiai nei prie§ ji. Daugiau nei pusé turisty nezino ar vykty j suplanuota
keliong ir mazoji dalis, taciau uztikrinta, kad tikrai nevykty. Tai rodo, jog tikrai dauguma respondenty sudvejoty dél
iSanksto suplanuotos kelionés sprendimo priémimo.

Lietuvos turizmo atstovy pozitiriu, dél terorizmo rizikos, pastebéjo Siuos vartotojy elgsenos pokycius: baime,
nerima, panika ir siekj gauti paskatinancios arba nuraminancios informacijos i$ iSoriniy Saltiniy (Seimos, draugy, kelioniy
agenty). Taip pat, klientus skirsto i du srautus: turistai, su didesnémis pajamomis, kuriems svarbiausia saugumas ir
garantijos bei turistai su mazesniu biudzetu ir kuriems labiau dominuoja gera kaina ir geras pasiiilymas nei saugumo
rodikliai.

Raktiniai ZodZiai: iSvykstamasis turizmas, sprendimo priémimas, poky¢iai
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LAISVALAIKIO ORGANIZAVIMO KLASTERIO FORMAVIMO PERSPEKTYVOS
(TEORINIS ASPEKTAS)

R. Stankevicius, B. S‘vagz“diené
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Vykstant globalios ekonomikos, socialinés ir technologijy plétros procesams, atsiranda poreikis tyrinéti naujas
vyraujanéias specifines formas versle. Viena i§ jy — vis didesne reikSme jgyjantys klasteriai — koncentruotos vienoje
geografinéje teritorijoje, tarpusavyje glaudziai bendradarbiaujancios, orientuotos j bendrg veiklos rezultatg ir viena kitg
papildancios savo specializuota veikla, jmonés ir institucijos. Atsirades natiralus poreikis jgyvendinti inovacijas, kurias
vystant realiai bty jmanomi esminiai proverziai tarptautiniu mastu, salygoja jmones veikti itin efektyviomis naujomis
organizacinémis formomis, kurios generuoja idéjas, suteikia konkurencinj pranaSuma, atveria naujas galimybes. Kiekvienas
klasteris — unikali verslo sistema: kaip pacios verslo sistemos organizavimo ir valdymo ypatumais, taip ir tikslais, dél kuriy
kooperacija jvyko. Siekiant bendry visos grupés tiksly jgyvendinimo, kiekvienas sistemos komponentas kryptingai siekia ir
individualiy tiksly, konkuruodamas su kitais klasterio sistemos nariais. Taip verslo subjektui stimuliuojamas nuolatinis
inovatyviy ir novatoriSky sprendimy poreikis, kas generuoja vystymasi kaip pavienio klasterio nario, taip ir visos grupés
(Nikolajenko, 2013). Klasteriy, kaip naujos tarp organizaciniy rySiy formos atsiradimas skatina nauja pozitrj j ekonomika ir
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ekonoming plétra: formuoja naujy verslo, valdzios ir nevyriausybiniy organizacijy vaidmenis, sukuria naujas verslo ir
vyriausybés, verslo ir asocijuoty institucijy struktiiras (Porter, 2000).

Probleminis klausimas - Kokios yra laisvalaikio organizavimo klasterio formavimo perspektyvos?

Tikslas — jvertinti laisvalaikio organizacijy polinkj bendradarbiauti klasterio formavimg teoriniu aspektu.

Uzdaviniai: Atskleisti klasterio teorijos samprata ir formavimo procesa. Aptarti laisvalaikio organizacijy esme,
klasterio formavimui.

Tyrimo metodika grindziama sisteminiu pozitiriu j klasterio bei formavimosi procesg, mokslinés literataros ir
dokumenty ankstesniy atlikty moksliniy tyrimy metaanalizés pagrindu, atskleidziant originalius kompleksinius klasterio
formavimo proceso aspektus, apimant tiek klasterio proceso formavimo etapus, tiek klasteriy kiirimo ir vystymosi
dinamikos kriterijus ir bendruosius poZymius. Lietuvos valstybé Europos kontekste yra pozicionuojama ir reprezentuojama
kaip Salis, turinti strategiskai palankia geografing padéti, neuzsalancig Baltijos jlirg bei iSplétota susisiekimo sistema.
Kiekvienas laisvalaikio organizavimo sektorius unikalus, pasizymi specifiSkumu. veikla — specifing, ypaé verslo
organizavimo aspektais: projekty vykdymo laikas ir geografiné dimensija; didelés ir ilgai atsiperkancios investicijos,
infrastruktiirg, su minétais veiksniais susijusi rizika; specializuotam personalui iSugdyti reikalingos laiko sgnaudos ir pan.
Tad veikti specifiniame sektoriuje individualiai verslo subjektams darosi vis sunkiau, negu funkcionuoti formaliai arba
neformaliai egzistuojancioje verslo sistemoje grindZiamoje komandine veikla — klasteryje (Nikolajenko, 2013). Kaip teigia
R. Jucevicius (2009) Lietuvos ekonomikoje vyksta giliis ir fundamental@is poky¢iai, i§ esmés keiCiantys nusistovéjusias
tarptautinés konkurencijos zaidimo taisykles. Bitina salyga tampa veiklos efektyvumo - pagrindinio sanaudy
minimizavimo $altinio, dermé su novatorisSkumu.

Vertikaliis modulial — klasterio vystymo elga
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Klasterio vystymo moduliai (Metodiné medziaga Lietuvos klasteriams, 2014)
Akcentuodami klasterio iniciatyva, kaip valdymo objekta skatiname naudoti organizacijy vadyboje naudojamus
principus, metodus ir priemones, atsizvelgiant j tam tikrus aplinkos faktorius, specifinius klasterio valdymui. Kaip ir visy

organizacijy vadyboje, klasteriy valdyme svarbus tiksly apibrézimas, veiklos planavimas, kontrol¢ ir gerinimas.

Raktiniai ZodZiai: klastelis, laisvalaikio organizavimas, bendradarbiavimas
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EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINIU FONDU REIKSME LIETUVOS TURIZMO
VERSLUI

M. Badiliainas, B. Svag#diené
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Turizmas — tai svarbi visuomenés veiklos sudedamoji dalis, turinti didele reikSme jvairiy tauty egzistencijai ir jy
socialinei, kulttirinei, Svietimo bei ekonominei gyvenimo sferoms bei tarptautiniams santykiams (Luzzi & Fluckiger, 2003).
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Turizmas yra viena i§ pagrindiniy tikio Saky, daugelyje Saliy ji yra netgi prioritetiné. Kaip teigiama taikomojo mokslinio
tyrimo darbo — programingje studijoje ,Inovacijy versle plétra: strateginiai prioritetai ir veiksmai*“ (2007) daugelyje
i§sivysc€iusiy Vakary valstybiy inovacijos jau senokai tapo pagrindiniu ekonominés plétros varikliu, jgalinanciu auksta
veiklos produktyvumo lygi ir atitinkama pilieciy gyvenimo kokybe. Tuo tarpu Lietuvos jmoniy konkurencingumas pastarajj
desimtmet] daugiausia priklausé nuo santykinai pigiy gamybos veiksniy, vidaus investicijy, sparciy vietos vartojimo ir
eksporto augimo tempy, o Lietuvos inovacinés veiklos rodikliai iSliko vienais Zemiausiy ne tik ES, bet ir posovietiniy
Europos Saliy erdvéje. Turizmas atlieka svarby vaidmenj daugelio regiony, ypa¢ maziau issivysciusiy regiony plétroje. Jis
svarbus dél savo ekonominio poveikio, pvz. darbo viety kiirimo, pajamy didéjimas. Nuolatinis turizmo augimas pastebétas
net ir krizés metu. Europos sajunga laikoma viena i§ ekonomiskai stipriausiy valstybiy sajungy, taciau regiony atskirtis yra
stipri. Regiony ekonominio i$sivystymo skirtumy maZzinimas yra vienas i§ pagrindiniy ES tiksly. Siam tikslui ES buvo
sukurti struktiiriniai fondai remti maziau iSsivysciusius regionus. Analizuojant aktualias turizmui investavimo galimybes,
pasigendama gausesnio ES struktiiriniy fondy reik§meés atskleidimo, tyrimy. Tokiu pagrindu, natiiraliai reikéty formuluoti ir
probleminj klausimg: Kokia yra ES struktiiriniy fondy reik§mé Lietuvos turizmo verslui?

Tyrimo tikslas: jvertinti Europos Sajungos struktiriniy fondy reik§m¢ Lietuvos turizmo verslui.

Tyrimo objektas: Fondy reik§mé turizmo verslui.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti ES fondy reik§mg turizmo verslui teoriniu aspektu

2. Pristatyti ES strukttiriniy fondus turizmo verslui

Tyrimo metodai: Literatiiros analizé

Pasak Zilinsko (2011), pastaraisiais de§imtmegiais turizmas tapo viena pirmaujanéiy ir dinamiskiausiy pasaulinés
tkinés veiklos riiSiy. Spartiis plétros tempai paskatino pripazinti turizmg XX a. fenomenu. Tai yra viena i§ auks$ciausiu
efektyvumo lygiu pasizyminéiy ekonomikos tikio Saky, sékmingai konkuruojanciy su kity tikio Saky gamybos ir prekybos
produktais. Strategi$kai reik§mingy inovacijy Lietuvos verslas generuoja itin mazai — tai daugiau fragmentinis, o ne
sisteminis rei$kinys. Inovacinés veiklos profilis versle pasizymi epizodi§kumu, taigi — akivaizdziai stokojama naujy Ziniy
jeigos strategiskai reik§mingy inovacijy kiirimui. Anot Romikaitytés ir Kisieliausko (2012) Lietuvos turizmo sukurta
pridétiné verté nesiekia nei ES, nei pasaulio vidurkio, o tiesinés regresijos pagalba numatoma, jog per artimiausius 3-5
metus turizmo sukuriama pridétiné verté BVP turi didéti iki 5 proc. Sis dydis neatitinka Lietuvos turizmo departamento
rengtoje studijoje nurodyty 8 proc., kuriuos turizmo sektorius turéty pasiekti jau 2012 m

Raktiniai ZodZiai: turizmas, verslo plétra, ES struktiiriniai fondai
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MEDICINOS TURIZMAS LIETUVOJE:
BENDRADARBIAVIMO PRIELAIDU KURIMAS SU UZSIENIO PARTNERIAIS

V. Gutiené, B. Svagidiené
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Siy dieny turizmg galima laikyti jvairiapusisku reiskiniy besiplétojandiy ypa¢ sparéiais tempais. Si turizmo
paslaugos augimg galima pagrijsti paklausos —pasiiilos did¢jimu tiek kiekybine ir kokybinémis prasmémis.

Hanefeld, J., Horsfalls, D., Smith, R., Lunt, N.( 2013) teigia, kad turistai pastaruoju metu labiau orientuojasi j
kokybiskus produktus ir kelia didesnius reikalavimus kokybei bei sveikatai. O tai reiskia, kad dabartinis Zmogus nori
patenkinti savo fizinius, socialinius , dvasinius poreikius gaudamas kokybiska ir pilnaverté paslauga.

Pastaruoju metu vis daugiau turistu visame pasaulyje renkasi medicinos turizma. Kaip teigia dauguma mokslininky,
Sis turizmas siejamas su zmogaus sveikatos ir ligy aspektais, jskaitant ir gyvenimo kokybe, kuria lemia fiziniai, cheminiai,
biologiniai, socialiniai, psichologiniai ir estetiniai aplinkos veiksniai, turintys tiesioginj ar netiesioginj poveikj Zmogaus
sveikatai ir gerovei.

Pasak Valorie,A., Kingsbury, P.,Snyder, J. , Johnston, R. (2011) medicinos turizmas tampa vis populiaresnis visose
Salyse, tai galimybé ne tik atgauti savo fizines jégas, bet ir gauti gydomasias paslaugas.

Medicinos turizmas Lietuvoje , §iuo metu yra viena i§ prioritetiniy turizmo rai$iy. Si turizmo sritis Lietuvoje turi
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Salims tiek ekonomikos augima, tick naujy darbo viety ir pajamy stabilumg. Kryptingai jg plétojant, valstybé gauty daug
papildomy pajamy j nacionalinj biudZetg ir pritraukty auksta perkamaja galig turinCiy turisty.

Lietuva gali didziuotis medicinos technologijomis ir gydytojy profesionalumu, taciau to nepakanka norint
konkuruoti medicinos turizmo srityje. Kol kas j Lietuva atvyksta labai mazai turisty, ¢ia perkanéiy medicinines paslaugas,
didelé dalis tokiy atvykstanCiyjy — emigrantai, gyvenantys kitose Salyse. Pasak Schumacker, R. (2015). medicininio
turizmo plétra yra aktuali tiek medicinos jstaigoms (skatinty jy plétra, augima, ypatingai kalbant apie privac¢ias medicinos
istaigas), tiek medikams (lemty darbo uzmokesCio didé¢jima, taip pat ir profesinj augimag), tiek turizmo sektoriuje
veikiantiems subjektams (papildomas turisty skaiCius lemty apgyvendinimo, maitinimo, susisiekimo, rekreacijos ir kity
turistiniy paslaugy paklausos didéjimg), tiek ir visai valstybei ( papildomos mokestinés pajamos j valstybés biudzeta dél
iSaugios atskiry paslaugy paklausos ir vartojimo, geresnis $alies jvaizdis).

Medicinos turizmas laipsniskai populiaréja pastaraisiais metais, bet vis dar nepakankamai, kad pritrauktu kuo
daugiau uzsienio turistu, kurie galétu gauti pilnavertiskas medicinos paslaugas Lietuvoje. Kodél vis dar Lietuva su jos
galimybémis ir paslaugomis neZinoma pasaulyje? Tai rodo, jog darbo problema yra aktuali ir nagrinétina. ISsprendus $ia
problema butu galima daug veiksmingiau formuoti Zmoniy keliavimo motyvus ir konkuruoti tarptautinéje rinkoje.

Tikslas: Ivertinti bendradarbiavimo galimybes su uZsienio partneriais, organizuojant medicinos turizmg ir parengti
strateginj modelj situacijai gerinti.

UZdaviniai:

1. Atskleisti medicinos turizmo sampratg ir pristatyti realizavimo galimybes teoriniu aspektu.

2. Pristatyti medicinos turizmo situacija Lietuvoje.

3. ISanalizuoti bendradarbiavimo galimybes su uzsienio partneriais, organizuojant medicinos turizma.
4. Parengti strateginj modelj medicinos turizmo Lietuvoje situacijai gerinti.

Objektas: Bendradarbiavimo galimybés organizuojant medicinos turizma.

Tyrimo metodika: tyrimas grindZziama sisteminiu pozifiriu j medicinos turizmo bendradarbiavimo formavimosi
procesa. Rezultatams pasiekti analizuojama moksliné literatlira ir ank$éiau atlikty moksliniy tyrimy metaanalizé.
Atlikamas kompleksinis medicinos turizmo organizavimo proceso tyrimas, apimantis tiek Lietuvos tiek uZsienio partnerius.

Raktiniai ZodZiai: medicinos turizmas, bendradarbiavimas, turizmo rasys

Literatiiros sarasas:
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TURIZMO INFORMACIJOS CENTRU BENDRADARBIAVIMO GALIMYBES

K. Mejeryté-Narkeviciené
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva.

Nors atlikta nemazai tyrimy (Adomaitis, Lydeka, 2007; Dodourova, 2009; Levickaité, Reimeris, 2010; Stein,
Ginevicius, 2010; Gudeliené, 2016), bendradarbiavimo tema, pastebéta, jog nemazai autoriy bendradarbiavimo sgvoka
supranta ir traktuoja skirtingai, tac¢iau bendradarbiavimo pagrindg tarp organizacijy sudaro nariy nuolatiné sgveika,
interakcija, komunikacija, kooperacija, koordinacija ir dalijimasis patirtimi (zinojimu) ir $is procesas vystosi apimdamas
tris pagrindines fazes: problemos nustatyma, krypties nustatyma ir jgyvendinima. Priklausomai nuo bendradarbiavimo
partneriy pasirengimo bendradarbiauti, organizacijos salygy, geografinés padéties ir finansavimo priklauso ir galimybés
bendradarbiauti organizacijoms tarpusavyje. Tam, kad atsirasty galimybés bendradarbiavimui, organizacijos turi suvokti,
kokios naudos siekia, pasak Dodourova (2009) galima isskirti 12 pagrindiniy naudy, kurias teikia organizacijy tarpusavio
bendradarbiavimas.

Turizmo sektoriui priklausancioms organizacijoms bendradarbiavimo galimybés atsiveria per Europos sajungos
(toliau ES) struktiiriniy fondy paramg administruojancias institucijas, Europos kelioniy komisijas, Turizmo tarybas,
Valstybines institucijas, Valstybinius Turizmo departamentus, savivaldybes, asociacijas, kelioniy organizatorius ar
agentiiras, apgyvendinimo ir laisvalaikio paslaugas teikian¢ias jmones bei kitus turizmo informacijos centrus. Dél Turizmo
sektoriaus sudétingumo ir jo atstovy jvairovés, bendradarbiavimo galimybiy atsiradimui svarbus visy bendradarbiavimo
pusiy jsitraukimas planuojant ir jgyvendinant susijusias Europos politikas ir priemones. Pacia Turizmo plétotés strategija,
siekiama sustiprinti atskiry valdZios institucijy ir privataus verslo sektoriy bendradarbiavimo ir rySiy galimybes,
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igyvendinant numatytas turizmo plétotés priemones, jsisavinant ir racionaliai panaudojant ES struktiiriniy fondy lésas
turizmo sektoriaus konkurencingumui stiprinti ir palaikyti rySius su organizacijomis, kurios daro jtaka organizacijy
bendradarbiavimui. Svarbu, kad | §j bendradarbiavima kuo labiau jsitraukty turizmo informacijos centrai, kuriy
bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis turi jtakos ne tik turizmo sferos vystymuisi, klienty pritraukimui j tam tikras
vietoves, bet ir salygoja teikiamy paslaugy kokybe.

Tyrimo objektas — bendradarbiavimo galimybés.

Tyrimo tikslas - nustatyti turizmo informacijos centry bendradarbiavimo galimybes.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Bendradarbiavimui turizmo sektoriuje atskleisti buvo pasirinkti apklausti
turizmo informacijos centry (Alytaus ir Druskininky miesty bei Varénos ir Lazdijy rajono savivaldybiy TIC) vadovai ir
vadybininkai, nes S§iy organizacijy atstovai atlicka svarby vaidmenj turizmo sektoriuje kiekvienos vietovés/miesto
reprezentavime bei plétroje. Tyrimui jgyvendinti buvo pasirinkti Sie metodai: mokslinés literatliros analizé, anketiné
apklausa ir apraSomoji statistiné duomeny analizé.

Rezultaty aptarimas ir i$vados. Tiriamos organizacijos bendradarbiauja ne tik tarpusavyje, bet ir su kitomis
organizacijomis Lietuvoje ir uzsienyje. Taciau Siy centry bendradarbiavimas su Lietuvos ir uzsienio turizmo informacijos
centrais bei kitomis organizacijomis nepasiZymi stipria bendradarbiavimo taktine integracija j organizacijos veikla. Tik
vienas, i§ tirty TIC, bendradarbiauja pereidamas per visas tris fazes, kas padidina galimybe uztikrinti produktyvius
bendradarbiavimo santykius ir pasiekti tikslus. Vieng i§ organizacijy galime ypatingai teigiamai vertinti bendradarbiavimo
galimybiy atzvilgiu, nes joje ryskis Sio proceso sékme lemiantys veiksniai, ji dirba kryptingai, bendradarbiavimas smarkiai
integruotas j visa organizacijos veikla, jis suprantamas kaip reikalingas ir svarbus. Kitoms organizacijoms reikty sustiprinti
operacine bei takting integracijas, labiau atsizvelgti | krypties nustatymo, igyvendinimo fazés ir finansinio pagrindo
uztikrinimg, i$naudoti tarpusavio ir tarptautinio bendradarbiavimo galimybe aiSkiai apibréZziant numatomus
bendradarbiavimo partnerius ateityje ir stiprinant rySius su organizacijomis bei institucijomis, kurios padeda
bendradarbiauti.

Raktiniai ZodZiai: bendradarbiavimas, bendradarbiavimo galimybés, turizmo informacijos centras.
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KULTURINIO TURIZMO PLETROS SVARBA ATVYKSTAMAJAM TURIZMUI:
LIETUVOS ATVEJIS

K. Aleknavidiité, A. Simanavicius, A. Usas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas. Kulttirinio turizmo plétra suteikia galimybe bet kuriai $aliai save pateikti per kitokia prizmeg, aktualig
$iy dieny autentiSkumo ir unikalumo ieskotojams, taip pat prisideda prie Salies visapusisko patrauklumo didinimo —
apsilankymui ir keliavimui, gyvenimui ar net investavimui joje, tuo paciu skatinat Salies atvykstamajj turizma (Liu, 2012).
Tai turéty biti ypac aktualu Lietuvai, turinCiai visas reikiamas savybes §ios turizmo riisies plétojimui.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Siekiant giliau iSanalizuoti kulttirinio turizmo fenomeng bei gauti kokybinj
supratimg apie kultlrinj turizmg ir jo reiSkinj, $iam darbui buvo pasirinktas vienas i§ kokybiniy tyrimy metody — pusiau
struktiirizuotas giluminis interviu. Imtj sudaré 5 Lietuvoje dirbantys ekspertai, tam tikru aspektu susij¢ su kultiiros ir
turizmo sektoriais ir turintys ne mazesn¢ kaip 5 mety patirtj. Rezultatai pateikiami remiantis turinio (angl. ,,content®)
analizés metodu.

Darbo tikslas — nustatyti kultfirinio turizmo plétros svarbg skatinant atvykstamajj Lietuvos turizma

Tyrimo metodai — mokslinés literatfiros analizé, lyginamoji analizé, pusiau struktirizuotas giluminis interviu.

Raktiniai ZodZiai - kulttrinis turizmas, plétros svarba, atvykstamasis turizmas, Lietuva

Tyrimo rezultatai ir aptarimas. Atliktas tyrimas parodé¢, jog kultiirinio turizmo plétojimas yra reik§mingas bendrai
Lietuvos turizmo biiklei. Gauti rezultatai patvirtina tai, kad kultiirinis paveldas yra vienas pagrindiniy veiksniy, dominanciy
ir pritraukianc¢iy uzsienio turistus. Tai sutampa su kity Lietuvos ir uzsienio mokslininky atliktais darbais.

ISvades. Kultiirinio turizmo samprata mokslininkai apibréZzia skirtingai. DaZzniausiai naudojamas apibrézimas teigia,
jog kulttirinis turizmas — tai kelioné, siekiant pazinti kulttring aplinka, jskaitant kraStovaizdzius, vaizduojamajj ir scenos
menus, i§skirti vietinj gyvenimo biida, vertybes, tradicijas, jvykius bei kitus kiirybiniy ir kultiriniy pokyéiy procesus. Sios
turizmo rusies charakteristikas nusako keliami iSskirtiniai tikslai, materialios ir nematerialios kultiiros vertybés bei
unikalios kulttiriniy turisty savybés ir poreikiai, kuriy skatinami jie renkasi skirtingas kultfirinio turizmo formas.
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Lietuva pasizymi iSlikusiu gausiu kultiriniu bei istoriniu paveldu. Statistiniai duomenys parodo, jog didéja
atvykstan¢iy turisty, susidoméjusiy Lietuvos kultira srautai. Auga atvykstanciy uZzsienio turisty islaidos kultlrinéms
paslaugoms Lietuvoje, todél kulttrrinis turizmas Lietuvoje prisideda prie pridétinés vertés kiirimo.

Kultiirinio turizmo plétojimas yra svarbus, naudingas ir reik§mingas skatinant Lietuvos atvykstamajj turizma bei
gerinant bendra Lietuvos turizmo bukle. Kultirinio turizmo vaidmuo skatinant Lietuvos atvykstamajj turizma yra
vienareikSmiskai esminis. Kultirinis paveldas yra pats svarbiausias faktorius pritraukiantis uzsienio turistus atvykti |
Lietuva. Kultiirinio turizmo plétros svarba yra akivaizdi tiek didinant atvykstamojo turizmo srautus, tiek kuriant gerbiivj
Salies viduje per teikiamg socialing, ekonoming bei $alies populiarinimo naudg.

Raktiniai ZodZiai: kultiirinis turizmas, plétra, atvykstamasis turizmas

Literatiros sarasas:

1.  Brida, J. D., Meleddu, M., Pulina, M. (2013). The economic impacts of cultural tourism. In M.Smith & G. Richards.
The Routledge Handbook of Cultural Tourism, p. 110-113.

2. Jovicic, D. (2016). Cultural tourism in the context of relations between mass and alternative tourism. Current Issues in
Tourism, 19(6), p. 605-612.

3. Liu, Y.D. (2012). Cultural Events and Cultural Tourism Development: Lessons from the European Capitals of Culture.
European Planning Studies, 3 (22), p. 498-514.

4. UNWTO. (2015). Cultural Routes and Itineraries. Affiliate Members Global Reports: Volume twelve p.14 — 144,
Prieiga per interneta:
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5. Grazulis, V., Ostik. J. (2010). Kultiirinis turizmas kaip kultiry suartéjimo veiksnys: kuo ispanai domisi Lietuvoje?
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KULTURINIU IR SPORTINIU RENGINIU POREIKIS X RAJONE

A. Adomaityté, L. JaruSeviiené
Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Socialiniai, ekonominiai bei technologiniai pokyciai Salyje, ypac integracijos j Europos Sajunga kontekste, kelia
naujus reikalavimus asmens profesiniam pasirengimui. Ypatingg reikSme¢ jgauna problema, ar iSsimokslinimas bei
kvalifikacijos atitinka esamus ir buisimus tikio poreikius, nes aukstai i$sivysciusiy technologijy bei gamybinio potencialo
efektyvus panaudojimas vis labiau priklauso nuo zZmogaus profesinio pasirengimo kokybés. Todél bitina nuolat derinti
kvalifikacijy pasiiila su darbo rinkos poreikiais, kelti Salies darbo jégos konkurencingumg. Siekiant iSsimokslinima
turinios darbo jégos konkurencingumag bei pasitilos ir paklausos struktiiry atitikima, svarbu tirti specialisty padétj darbo
rinkoje.

Kino kultiirai ir sportui tampant vis svarbesnémis iikio ir kultiiros dalimis, itin svarbiu jrankiu savo veiklos plétros
modeliavimui pripazjstami strateginio valdymo principai ir metodai. Todél, analizuojant kiino kultiiros ir sporto situacija
Salyje ir braizant jos plétros scenarijus, biitina vadovautis strateginio planavimo dokumentuose naudojamy vertinimo
kriterijy sudarymo ir taikymo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos finansy ministro 2010 m. spalio 25 d. jsakymu
Nr. 1K-330.

Ilgalaikés valstybinés strategijos kiino kultiros ir sporto srityje nebuvo parengta per visg Lietuvos valstybés
nepriklausomybés laikotarpj. Ir tik po Lietuvos jstojimo j Europos sajunga, 2007 mety vasarg buvo parengtas valstybinés
strategijos kiino kultlros ir sporto srityje projektas., pavadintas Kino kultiiros ir sporto plétros strategijos (2008 — 2020)
projektu.

Kino kulttiros ir sporto plétros strategijos (2008-2020) projekto autoriai pagrindinj démes;j skiria sporto socialinei
misijai, siekimui sudaryti salygas jtraukiant visas socialines grupes j kiino kulttiros ir sporto veikla. Po diskusijy projektas
buvo tobulinamas ir pristatytas kaip 2010-2020 mety Valstybinés sporto plétros strategijos projektas, kuriam 2010 metais
pritaré Seimas (Dél Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo ,,dél Lietuvos gyventojy 2008-2020 mety fizinio aktyvumo
skatinimo strategijos patvirtinimo— projekto (XP-2797), 2010 m. lapkri¢io 10 d., Nr. 106-P-52 Lietuvos Respublikos
Seimo Svietimo, mokslo ir kultiiros komiteto i§vados).

Objektyvios prielaidos kiino kultiros ir sporto strategijos kurimui sietinos su keletu dokumenty. 1997 m.
Amsterdamo sutartyje (kuria i§ dalies kei¢iama ES sutartis, Europos Bendrijy steigimo sutartis ir tam tikri aktai) pirma
kartg buvo paminétas sportas, 1999 m. buvo pateiktas Helsinkio praneSimas dél sporto. 2000 m. gruodzio ménesj Europos
Vadovy Tarybos deklaracijoje dél tam tikry sporto ir jo socialinés funkcijos ypatumy Europoje pripazjstama sporto svarba
Europos visuomengje ir teigiama, kad j sporta reikéty atsizvelgti jgyvendinant bendras politikos kryptis (Nicos deklaracija,
kurios 5 skirsnyje minimas sportas). 2007 mety liepa Europos komisija priemé Baltaja knyga dél sporto, kurioje buvo
nurodyti 53 konkretlis veiksmai, kuriuos reikia jgyvendinti, taip pat zinomi kaip —Pjero de Kuberteno veiksmy planasl.
2009 m. gruodzio 1 d. isigalioja Lisabonos sutartis, kurioje teigiama, kad ,,Europos Sajunga prisideda prie Europos sporto
reikaly skatinimo, kartu atsizvelgdama ] jo specifinj pobtidj, savanoriska veikla paremtas struktiiras bei jo socialing ir
$vietimo funkcija®.
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Temos aktualumas - Kultiiriniai ir sportiniai renginiai yra neatsiejama Siandieninio gyvenimo.
Tyrimo problema - Ar §iandieninei rinkai pakanka rengiamy kultiros ir sporto renginiy.
Tyrimo objektas — Kultariniy ir sportiniy renginiy poreikis X rajone.

Tyrimo tikslas — I8analizuoti kulttiriniy ir sportiniy renginiy poreikj ir svarbg X rajone.
Tyrimo uzdaviniai:

1. I8analizuoti kultiiros ir sporto sampratg ir apibrézima.

2. I8siaiskinti kiirybiniy industrijy kultiiros ir sporto jstaigy valdymo prasme.
3. Apibrézti kultiiros ir sporto specialisty rengimo uzdavinius.

4. ISanalizuoti kulttiros ir sporto globalizacija perspektyvas ir pokycius.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros $altiniy analiz¢, anketiné analizé, statistiné duomeny analizé.

Atlikus kultiiros ir sporto renginiy poreikiy X rajone tyrimo analiz¢ paaisSkéjo, kad X rajone triksta naujy idéjy
organizuojant renginius. Dauguma respondenty pateiktoje apklausoje apie galimybes lankytis renginiuose, atsaké, jog
priezastis yra reklaminiy skelbimy platinimo stygius. Pagal anketos rezultatus matyti, kad triiksta reklamos platinimo, bet
pateikus klausima ar respondentai patenkinti renginiy kokybe 48, 7 proc. apklaustyjy atsaké teigiamai. Apibendrinus,
galima teigti, jog renginiy kokybé nenukencia, nepaisant reklaminiy skelbimy stygiaus.

Raktiniai ZodZiai: kultiiriniai ir sporto renginiai, plétros strategija, poreikis

Literatiiros saraSas:

1.

2.

Gedvilaité, A. (2011). Kiino kultiiros ir sporto strategijos formavimas Lietuvoje. Management theory and studies for rural
business and infrastructure development. 5 (29), p74-80.

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2010 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. 1K-330. (2014). Dél Finansy Ministro 2010 m.
spalio 25 d. jsakymo Nr. 1K-330 ,,Dél strateginio planavimo dokumentuose naudojamy vertinimo kriterijy sudarymo ir
taikymo metodikos patvirtinimo* pakeitimo. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/cad4dc9e0717711e484h9c12b550436a3

SPORTO KLUBO ,.X“ VADYBOS ANALIZE

K. Dzingaité, L. JaruSeviciené
Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Tyrimo aktualumas. Pastaruoju metu, vis daugiau démesio skiriama vadybai, kad pageréty visi procesai vykstantys
imonés viduje, nes vadyba, tai procesas, skirtas norimam ir nustatytam tikslui pasiekti. Kiekviena jmoné ar jstaiga, norinti
pasiekti pacius geriausius rezultatus stengiasi nusistatyti tikslus, paruosti sprendimus, suplanuoti veiklas, jas organizuoti,
motyvuoti, kontroliuoti.

Tyrimo problema. Per mazas vadovy kompetencijos lygis, silpna struktiira.

Tyrimo tikslas. I8analizuoti sporto klubo ,,X* vadybos ypatumus.

Tyrimo uZdaviniai:

1.
2.
3.

ISanalizuoti vadybos aspektus;
ISsiaiskinti sporto klubo ,,X* veikla ir nariy teises;
ISsiaiskinti sporto klubo ,,X* vadybininko darbo niuansus.

Tyrimo objektas. Sporto klubo ,,X “ vadybos analizé.
Tyrimo metodika:

1.
2.
3.
4.

Atliktas kiekybinis tyrimas.

Anketiné apklausa.

Mokslinés literattiros ir kity Saltiniy analize.
Statistiné duomeny analizeé.

I$vados. Bendradarbiavimas - vienas i§ pagrindiniy vadovo uzdaviniy. Organizacijos vadovas turi gebéti suprasti bei

1.

w N

iSmanyti vadybos funkcijas, kaip islaikyti zmones (klientus) savo sporto klube.

Sporto klubo ,,X* pagrindiniai tikslai ir uzdaviniai yra padéti formuoti sveiko zZmogaus gyvensenos jgiidzius,
stiprinant fizin] ir dvasinj asmenybés tobuléjima.

Sporto klubas gerai iSvystes reklama, turi interneting svetaing.

Sporto klubo teikiamos paslaugos tenkina respondentus.

Siame sporto klube dirba tik kvalifikuoti asmenys (treneriai). Palyginimui paprastame sporto klube dirba vienas
treneris. Dauguma darbuotojy aukstos kvalifikacijos (vadybininkas, direktorius ir kaip minéjau — treneriai.) visi jie
turi aukstajj i$silavinima.

Respondentai domisi sporto klubo veikla, organizuojamomis varzybomis bei noriai bendrauja su dirbanciu
personalu.

Sio sporto klubo vadyba i§vystyta labai gerai, §iame sporto klube svarbiausias asmuo - klientas, nes visg laika

atsizvelgiama j jy poreikius bei norus.
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Raktiniai ZodZiai: vadyba, jmoné, teikiamos paslaugos

Literatiiros sarasas:

Bengt Karlof ir Fredrik Helin Lovingsson, A — Z.(2006). Vadybos koncepcijos ir modeliai nuo A iki Z.
Bodo Schafer, Boris Grundl (2013). Lyderysté paprastai.

Martinkus, B., Stoskus,S., Daiva Berzinskiené, D. (2010).Vadybos pagrindai.

Rauge, H., Ch. Demmer, Ch.(2004) Kultiros vadyba: Meno teorija ir praktika.
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KULTUROS IR SPORTO CENTRU ADMINISTRAVIMAS

L. JaruSeviciené, S. Buragaité
Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Aktualumas ir problematika. Kultiira yra svarbus visuomenés tapatumo, integralumo ir kirybiSkumo garantas,
padedantis ugdyti Salies gyventojy pilieting ir eting savimone. Kultiiros,sporto centru uzdaviniai ir funkcijos orientuojasi i
bendruomenés kultdiriniy, sportiniu poreikiy tenkinimg ir ugdyma. Darbo kryptis, uzdavinius ir funkcijas pasirenka
kultiros, sporto centre dirbantys specialistai, atsizvelgdami | gyventojy poreikius, istaigos materialines galimybes,
specialisty kvalifikacijg ir aiskiai apibrézia veiklos sritis. Veiksminga, produktyvy, kiirybinga kultiiros, sporto centry veikla
nulemia ne tik tikslingi uzdaviniai ir funkcijos, bet efektyvus jstaigy administravimas.

Nagrinéjamos temos naujumas ir pritaikomumas. Kultiros ir sporto vadyba — tai infrastruktariniy kultdiros
gyvavimo salygy organizavimas, galimybiy suteikimas kultiirai, sugebéjimas pasitelkti iSteklius, planavimo, teisés ir
ekonomikos Zinias moderniosios visuomenés salygomis. Siuolaikinés kultiros vadyba siekia skatinti visuomeng
komunikuoti, kulttrinius , sportinius renginius pritaiko konkre¢iy socialiniy grupiy Zzmonéms tenkinti kulttrinius poreikius,
pasaulyje sukurtas menines galimybes pritaikyti konkreciai vietai, skatina laikinus vidinius tapatumo formavimosi
procesus. Parengta regiono Kulttiros,sporto centry veiklos analizé turéty suteikti galimybes palyginti pastaryjy mety
poky¢ius bei paskatinti svarstyti priemones, kurios padéty siekti veiklos rodikliy bei veiklos administravime efektyvumo,
teikiamy paslaugy kokybés tenkinant gyventojy kult@rinius, sportinius poreikius gerinimo.

Tyrimo tikslas. Atskleisti kultaros, sporto centry administravimo ypatumus.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Apzvelgti kultiiros sektoriaus apibrézima ir kultiiros vadybos aspektus.

2. I8siaiskinti kultiiros, sporto organizacijy administravimo ypatumus ir jy reikSme veiklos vystymui.

3. I8analizuoti kultiiros, sporto centry teisinj reglamentavimg, vadybos ypatumus ir jy veiklg tenkinant

gyventojy kultlirinius , sportinius poreikius.

4. I8siaiskinti kulttiros, sporto centry darbuotojy Zmogiskyjy iStekliy bei jy sukuriamo produkto pokycius.
Tyrimo objektas. Kultiiros, sporto centry administravimas.
Tyrimo metodai:

1. Literaturiniy Saltiniy analizé

2. Statistiné ir kokybiné duomeny analizé.

Kultiiros vadyba — tai infrastruktiiriniy kultiiros gyvavimo salygy organizavimas, biitent profesionalus tokiy salygy
organizavimas. Kultliros vadyba — tai galimybiy suteikimas kulttirai, jos dirvos parengimo technika, sugebéjimas pasitelkti
iSteklius, planavimo, teisés ir ekonomikos zinias moderniosios visuomenés salygomis. Tai anaiptol néra kultiiros procesy
valdymas Kultiiros vadyba: profesionalaus meno teorija ir praktika - V., Tyto alba, 2004) .

Kulttros sektoriaus srities paslaugos dazniausiai yra vieSosios paslaugos, ypac¢ orientuojantis j nekomercines
kultiiros sritis. Todél galime kultiiros sektoriy jvardinti, kaip vieSajj sektoriy (sritj), kuriam yra taikoma vieSojo
administravimo normos. Atsizvelgiant | tai butina iSnagrinéti du aspektus, t.y. vieSojo administravimo normas taikomas
kultiros sektoriuje ir paslauga, kaip zmogaus veiklos sritj. VieSajai sri¢iai yra skiriamas didelis valstybinio sektoriaus
démesys.

Savivaldybé dirbti privalo tiek, kiek reikia, kad biity patenkinti visi bendruomenés poreikiai. Siuolaikinés
savivaldybés tiesioginé tikiné veikla i§ esmés gali apsiriboti tik tomis paslaugomis, kuriy negali teikti privacios strukttros,
bendruomeninés korporacijos ir nevyriausybinés organizacijos. Taciau atsisakyti daugelio net ir prigimtinémis laikomy
funkcijy gali tik tos savivaldybés, kuriy gyventojy ekonominés salygos yra mazdaug vienodos, (10% visy gyventojy)
pajamos uz neturtingiausia yra didesnés tik 3-4 kartus ir bent absoliuti gyventojy dauguma visas paslaugas gali pirkti
rinkoje.

ISvados

1. Kultira yra svarbus visuomenés tapatumo, integralumo ir kiirybiSkumo garantas, kultiros jstaigy pagalba
padedantis realizuoti kultiirinius visuomenés poreikius. Vienas i§ lemiamy faktoriy gerinant kultiros, sporto
istaigy veikla — kulttiros, sporto jstaigy administravimas ir vadyba.

2. Kultairos ir sporto vadyba - tai galimybiy suteikimas kulttrai, sugebéjimas pasitelkti iSteklius, planavimo,
teisés ir ekonomikos zinias moderniosios visuomenés salygomis.
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3. Pagrindiniai kultiros, sporto centry uzdaviniai — kokybiskai realizuoti savo funkcijas, pritraukti
bendruomenés narius. Kultiiros, sporto centry funkcijy realizavimo prielaidas apsprendzia bendruomenés
nariy poreikiai, tradicijos bei aplinka.

4. Lankytojy pasitenkinima kultiiros, sporto centry veikla bei jy sukuriamu produktu i§ dalies lemia jy
darbuotojy vertinimas ir vykdomos kultarinés, sportines veiklos turinys.

Raktiniai ZodZiai: kultiira ir vadyba, sportas, paslaugos

Literatiiros sarasas:
1. Ciariené, R. Solnigkiniené, J., Bartkus, E., Tarakeviius, A., Kinsfateriené, K., VienaZindiene, M. (2014).
Vadybos pagrindai.
2. Kuizinieng, I. (2004). Kultiros vadyba.
3. Rauge, H., Demmer, Ch. (2004). Kultiros vadyba. Meno teorija ir praktika.

LIETUVOS TAUTINIO OLIMPINIO KOMITETO STRUKTUROS PALYGINIMAS SU
VOKIETIJOS OLIMPINE SPORTO KONFEDERACIJA

L. Urbanaviciite, L. JaruSeviciené
Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Struktiira statiniu poziiiriu — tai socialinés ekonominés institucijos Zzmoniy iSdéstymas, suprantamas atsietai nuo jy
funkcijy arba hierarchija. Hierarchija — tai daugiapakopé organizaciné struktiira, kurios grandys, einant i§ virSaus j apacia,
sudaro grieztai reglamentuotas pavaldumo ir priklausomybés pakopas. Struktiira dinaminiu pozifiriu — tai priemoniy
taikymas tam tikriems tikslams pasiekti.

Organizaciné struktiira — tai visuma priemoniy darbui suskirstyti j skirtingas uzduotis ir §iy uzduociy vykdyma
koordinuoti. Tai taip sutvarkytas vadovavimo lygiy ir funkcijy bendradarbiavimas, kad organizacijos tiksly buty siekiama
veiksmingiausiu btidu. Jos esmé — vieny vadovy ar padaliniy pavaldumas kitiems. Su struktiira tampriausiai susietos dvi
koncepcijos: darbo paskirstymo ir kontrolés. Organizacijos struktiira — logiskas vadybos lygiy ir grandziy, jy tarpusavio
ry$iy (pavaldumo ir bendravimo), vadovo kontrolés sferos riby pavaizdavimas grafiskai suprantama forma. Kontrolés sfera
— labai svarbi organizacinés struktiiros charakteristika. Jeigu vadovui pavaldus didelis zmoniy skaicius, sakome, kad
pasirinkta plati kontrolés sfera ir tai pavaizduojama ploksc¢ia vadybos struktiira. Esant nedideliam vadovo pavaldiniy
skaiéiui, iSryskéja vertikalaus darbo pasidalijimo tendencija su daugiapakope vadybos struktiira.

Socialiniai, ekonominiai bei technologiniai poky¢iai $alyje, ypa¢ integracijos i Europos Sajunga kontekste, kelia
naujus reikalavimus asmens profesiniam pasirengimui. Ypatingg reik§me¢ jgauna problema, ar iSsimokslinimas bei
kvalifikacijos atitinka esamus ir biisimus tkio poreikius, nes aukstai i§sivysciusiy technologijy bei gamybinio potencialo
efektyvus panaudojimas vis labiau priklauso nuo zZmogaus profesinio pasirengimo kokybés. Todél butina nuolat derinti
kvalifikacijy pasiiila su darbo rinkos poreikiais, kelti Salies darbo jégos konkurencingumg. Siekiant iSsimokslinima
turin¢ios darbo jégos konkurencinguma bei pasiiilos ir paklausos struktiiry atitikima, svarbu tirti specialisty padétj darbo
rinkoje.

Darbo aktualumas: Organizavimas bendrgja prasme yra ko nors surengimas, sutvarkymas j vieng visumg ar grieztg
sistema, kieno nors sandaros ar struktiiros projektavimas ar sudarymas. Vadybos prasme — tai vientisy sistemy ir zmoniy,
jrengimy ir medziagy projektavimas, tobulinimas ir, pasiekus kitas vadybos funkcijas, jgyvenimas. Kursiniame darbe
nagrinésiu skirtingy valstybiy organizacijy struktiiros sampratg, siekiant iSsiaiskinti struktiiros skirtumus tarp LTOK ir
Vokietijos olimpinés sporto konfederacijos.

Darbo tikslas: Istirti LTOK ir Vokietijos olimpinés sporto konfederacijos struktiiras.

Darbo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti LTOK struktiira.
2. Atlikti LTOK ir Vokietijos olimpinés sporto konfederacijos struktiiros lyginamaja analizg.

Darbo objektas: Lietuvos tautinio olimpinio komiteto struktiiros palyginimas su Vokietijos olimpine sporto
konfederacija.

Darbo metodas.: Mokslinés literataros ir kity Saltiniy analizé. Mokslinés literatiiros ir kity $altiniy analizé parodé,
kad LTOK veikla reglamentuoja LR Konstitucija ir jstatymai, Olimpiné chartija, LTOK jstatai. DOSB veikla reglamentuoja
DOSB statutas. LTOK ir DOSB veikla reglamentuoja bendri teisiniai aktai t.y. WADA Antidopingo kodeksas, TOK etikos
kodeksas ir TOK sprendimai. LTOK ir DOSB organizacijos turi pana$ias valdymo struktiiras, kadangi abejos organizacijos
turi Generaling asambléja, Vykdomajg valdybg ir prezidents.

Raktiniai Zodziai: DOSB, ENGSO, EOC, LTOK, TOK.

Literatiiros sarasas:
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1.  KKSD struktira ir kontaktai (2012). Prieiga per interneta: http://www.kksd.lt/index.php?3391867591
2. KKSD veiklos ataskaitos (2009-2011). Priciga per interneta: http://www.kksd.lt/index.php?3943118581

LIETUVOS ATVYKSTAMOJO TURIZMO ANALIZE VARTOTOJU POZIURIU

1. Zurumskaité, A. Simanavidius
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva.

Temos aktualumas. Turizmas — vienas sparéiausiai besivystanéiy verslo sektoriy pasaulyje. Dél Sios prieZasties jis
turi didelés jtakos Salies ekonomikai bei skatina jvairiy verslo sektoriy, tokiy kaip apgyvendinimas, transportas, maitinimas,
vystymasi. Kiekvienais metais j $alj atvyksta turisty i§ jvairiy pasaulio Saliy, todél atvykstamasis turizmas daro jtaka Salies
pajamy augimui, naujy darbo viety atsiradimui, gerina Salies jvaizdj. Siekiant kuo efektyvesniy atvykstamojo turizmo
plétros rezultaty visa démes;j reikia sutelkti j uzsienio turisty poreikius, turizmo paslaugy plétra bei paklausa.

Darbo tikslas — atlikti Lietuvos atvykstamojo turizmo analiz¢ vartotojy pozitriu.

Tyrimo metodai - mokslinés literatiiros analizé, statistiné, lyginamoji analizé, anketiné apklausa.

Raktiniai ZodZiai- atvykstamasis turizmas, analizé, vartotojas, poziliris.

Tyrimo metodika ir organizavimas. Lietuvos atvykstamojo turizmo tobulinimo galimybéms istirti atlikta anketiné
apklausa, pateikiant klausimus (24 klausimai: 12 uzdary, 12 atviry) atvykstantiems j Lietuvg turistams turizmo informacijos
centruose, socialiniy tinkly puslapiuose, uzdarose grupése bei kituose turisty traukos objekty centruose. Anketiné apklausa
sudaryta remiantis Arillas Business Association klausimynu. Anketa koreguota pagal atlickama tyrimo tiksla. Tyrimas
atliktas 2017 m. kovo-balandzio ménesiais. Tyrimo metu buvo apklausta 387 respondenty. Respondenty imties dydis
apskaiCiuotas remiantis imties dydzio skaiCiuokle naudojant Paniotto formul¢. Respondenty nuomoné buvo tiriama
pasitelkiant anketinés apklausos metoda. Anketoje pateikiami klausimai apzvelgia pagrindinius turizmo verslo sektorius,
kuriy paslaugomis naudojasi turistai, taip pat suzinoma apie ilaidas kelionés metu.

Tyrimo rezultatai ir aptarimas.

Apibtdinus atvykstamojo turizmo samprata, rii§is, modelius bei galimybes atsiskleidé, jog atvykstamasis turizmas
daro didele jtaka Salies ckonomikai bei suteikia naujas darbo vietas aktyviai jtraukdamas aptarnavimo, maitinimo,
transporto sektorius bei laisvalaikio uzimtumo paslaugas. Atvykstamasis turizmas — vienas populiariausiy pasaulio turizmo
sektoriy — didina Salies zinomuma, skatina ekonomikos plétra ir Salies turistiniy objekty infrastruktiros bei paslaugy
kokybés tobulinimg. Mokslinés literatiiros analizé parodé poreikj plétoti Salies turizmo paslaugy kokybe ir infrastruktiirg
bei plésti paslaugy spektra.

Ivertinus vartotojy nuomong apie atvyktamaji turizma, tyrimo rezultatai rodo, kad pagrindinis turisty tikslas atvykti i,
Lietuvag — pazintinis-kultiirinis; vidutiné keliautojy lankymosi Lietuvoje trukmé — 7 dienos ir trumpiau; daugiausia
respondenty naudojosi vieSbuciy paslaugomis; daugiausia turisty Lietuva sulauké i§ Baltarusijos, Vokietijos ir Lenkijos.

Esminés rekomendacijos yra §ios: sékmingam Lietuvos atvykstamojo turizmo paslaugy tobulinimui reikalingas visy
turizmo daliy sistemingas bendradarbiavimas. Biitinas aptarnavimo, maitinimo ir transporto sektoriy paslaugy kokybés
gerinimas, $alies infrastruktiiros plétojimas bei Lietuvos vardo populiarinimas pasauliniu mastu. Siekiant auksty rezultaty
svarbu darniai jgyvendinti Lietuvos turizmo plétros 2016—2020 mety programos iskeltus tikslus ir uzdavinius.

Raktiniai ZodzZiai: atvykstamasis turizmas, vartotojai, verslas

Literatiiros sarasas:

1. Akmanavidiaté, G. (2014). Atvykstamojo turizmo plétra: Lietuvos atvejis. Doctoral dissertation. Vilnius: Vilnius
University.

2. Grundey, D. (2008). Managing sustainable tourism in Lithuania: Dream or reality?. Technological and Economic
Development of Economy, 14 (2), p. 118-129.

3. Labanauskaité, D. (2011). Atvykstamojo turizmo jtakos regiony ekonominiam augimui vertinimas. Management theory
and studies for rural business and infrastructure development, (1), 25.

4. Lietuvos statistikos departamentas. (2016). Turizmas Lietuvoje  2015. Prieiga per interneta:
http://www.tourism.It/uploads/documents/2015%20m.%20apzvalga%2003_1.pdf

5. Valstybinis turizmo departamentas prie Ukio ministerijos. Vilnius: Nacionaliné turizmo plétros 2016-2020 programa.
Galimybiy studija ir rinkos tyrimas. Prieiga per internetg:
http://www.tourism.It/It/dokumentai/ntpp/NTPP%20studija%20ir%20tyrimas.htm# Toc163534

KONFLIKTU SPRENDIMO BUDAI X SPORTO ORGANIZACIJOSE

L. Jaru$eviciené, E. Smulkstyté
Marijampolés Kolegija, Marijampoleé, Lietuva
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Temos aktualumas ir problematiSkumas: Sporto komandos veiklos valdymas pasizymi tikslingu poveikiu
sportininkams. Tvirtiems sportininko motyvams formuoti didel¢ reik§me turi trenerio mokéjimas suburti kolektyva,
sulydyti ji i darny , solidary vieneta. Mokéjimas bendrauti ir bendradarbiauti yra labai svarbus Zmoniy santykiuose, tai
ypac stipriai pasireiskia , kai siekiama bendro tikslo. Viena i§ tokiy grupiy, siekian¢iy bendro tikslo, yra sportiné komanda,
todél komunikaciné kompetencija treneriui yra nepaprastai reikSminga. Bendravimas tarp treneriy ir sportininky sporto
komandos valdymo procese atlicka motyvavimo bei kontrolés vaidmenis. Teisingas vadovavimas padeda iSvengti
konfliktiniy situacijy arba jas lengvai jveikti.

Tyrimo objektas: Konflikty sprendimo bidai.

Tyrimo tikslas: I8analizuot konflikty sprendimo budus N savivaldybés sporto organizacijose.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Isnagrinéti efektyvios komunikacijos prielaidas;
2. Isanalizuoti konflikty savoka ir atsiradimo priezas¢iy teorinius aspektus;
3. Atskleisti konflikty atsiradimo priezastis;
4. Nustatyti komandos nariy konflikty sprendimo budus;
5. ISanalizuoti treneriy ir zaidéjy konflikty sprendimo biidus.
Tyrimo metodai:
1. Literaturos analizé;
2. Anketiné apklausa;
3. Statistiné rezultaty analizé.

Pagrindinés iSvados: Konfliktai sporte pasireiskia gana daznai, nes ir pati sporto koncepcija remiasi tarpusavio
kova, konkuravimu bei rungtynémis, todél konfliktai dazniausiai yra neiSvengiami. Efektyvus konflikty valdymas reiskia
konstruktyvaus konflikto sprendimo keliy suradima ir jgyvendinimg. Konfliktai daZzniausiai sprendziami $iais budais:
konkuravimu, bendradarbiavimu, kompromisu, vengimu, prisitaikymu. Treneriai konflikty sprendimg ir darbg komandoje
mato visai kitaip nei sportininkai ir i$skiria skirtingus poziiirius j konflikty sprendimo biidus. Teneris sporto komandoje
uzima vadovaujanéiojo asmens pozicija, todél jo pareiga spresti konfliktus, o geriausias biidas tam atlikti yra
bendradarbiavimas.

Raktiniai ZodZiai: Konflikty sprendimas, sporto organizacija

Literatiiros sarasas:
1. Jakimavi¢ius E. (2010). Konflikty valdymas statybinéje organizacijoje. Magistro darbas. Prieiga per
internety: file:///C:/Users/svagzdiene/Downloads/1795947.pdf
2. Lakis, J. (2008). Konflikty sprendimas ir valdymas. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas

DARNAUS PALIKIMO PLANAVIMO REIKSME SPORTO RENGINIU VALDYMO
KONTEKSTE: TEORINIS ASPEKTAS

G. Gudaityté
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Tyrimo aktualumas ir problema. Mega sporto renginiai, tokie kaip olimpinés Zaidynes, FIFA Europos/pasaulio
tauré, Eurobasket ir kt., traukia didelj visuomenés démesj. Todél renginiy organizatoriai deda dideles pastangas socialinés-
kult@irinés ir ekonominés aplinkos mobilizacijai gerinti. Ypatingai Sios pastangos buvo jauc¢iamos paskutiniuose pasaulinio
lygio renginiuose, tokiuose kaip 2012 Londono, 2016 2016 Rio olimpinés zaidynés, Eurobasket 2015, FIFA 2016 ir kt.
Girginov ir Hills (2009) teigimu, vienas svarbiausiy veiksniy lemianciy sékmingg sporto renginj yra sporto renginiy
valdymas, kurio rezultatyvumo (sékmingumo) garantas ir pagrindas yra planavimas. Siandien renginiy planavimo svarbg
jrodo ir uz mega sporto renginiy organizavima atsakingos organizacijy (TOK, FIBA ir kt.) veiksmai. 2012 m. rengiantis
Londono Olimpinéms zaidynéms buvo sukurtas darnaus palikimo planavimo projektas ,,Darniy sporto renginiy plétra®,
kuris buvo visuotinai pripazintas jrankis, reikalaujantis i§ renginius organizuojanciy Saliy/miesty atlikti i§samius iSilginius
tyrimus, skirtus jsivertinti ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj zaidyniy poveikj Salies/miesto palikimui (Cohen ir Mulder,
2012). Siuo projektu ir jo testinumu buvo siekiama gauti rezultatus, kuriuos bus galima panaudoti kuriant patikimus sporto
renginio darnaus palikimo planus ateityje.

Taciau nors pasaulinés sporto organizacijos (TOK, FIBA, FIFA ir kt.) ir vadZios politikai daug diskutuoja apie
darnaus sporto plétra, pasigendama informacijos apie strateginiy veiksmy plany kiirimg ir priemoniy Siems planams
jgyvendinti numatyma. Vienas naujausiy pavyzdziy yra laikytinas Rio 2016 m. olimpinés zaidynés. Brazilijos mokslininkas
(Hornis, 2012) atliktame tyrime, kuriame buvo analizuojamas Rio 2016 m. olimpiniy zaidyniy planas, pastebéjo, kad
darnaus vystymosi plétros plane, buvo numatytas atlieky tvarkymo ir visy visuomenés grupiy jtraukimo dalyvauti sporte
klausimas, taciau veiksmy Siems procesams jgyvendinti ateities perspektyvoje sarasas buvo nepakankamas. Ir nors
Schulenkorf ir Adair, (2013) teigimu, plane buvo numatyti veiksmai darnaus sporto vystymuisi, ta¢iau buvo pasigendama
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darnaus sporto vystymo mechanizmo kirimui reikalingy konkreéiy politiniy strategijy. Sis faktas idryskino dar viena
spraga, jog sporto renginiy planai yra kuriami tik sporto renginiy organizacinio komiteto lygmenyje, o valdzios ar politiky
izvalgos ir rekomendacijos jtraukiant sporto renginiy darny palikimg j bendra darnaus vystymosi strategija néra
pateikiamos. Kas leidzia daryti prielaida, kad Siandien planuojant sporto renginius didziausias sporto organizacijy ir
mokslininky démesys yra skiriamas sporto renginio poveikiui Salies socialiniai, politiniai ir gamtinei aplinkai jvertinti,
taciau néra sukurta efektyvios sporto renginiy palikimo planavimo metodikos, kuri leisty sukurti patikimus sporto renginio
darnaus palikimo strateginius planus ne tik organizaciniu, bet ir vyriausybiniu lygmeniu gerinant darnaus vystymosi
situacija globalios politikos lygmeniu. Atsizvelgiant | esamg situacija kyla probleminis klausimas kokj poveikj sporto
renginiy planavimas turi palikimo darnai?
Tyrimo tikslas — jvertinti darnaus palikimo planavimo reik§me sporto renginiy valdymo kontekste.
Tyrimo uZdaviniai:
1. Atskleisti sporto renginiy darnaus palikimo samprata;
2. Identifikuoti darnaus palikimo planavimo ypatumus ir procesus mega sporto renginiy valdymo kontekste.
Tyrimo metodai: moksliné literatiiros analizé.

Raktiniai ZodZiai: sporto renginiy palikimas, planavimas, valdymas.

Literatiiros sarasas:

1. Girginov, V., Hills, L. (2009). International Journal of Sport Policy The political process of constructing a sustainable
London Olympics sports development legacy. International Journal of Sport Policy, 1 (2), p. 1-48.

2.Hornis, W. (2012). Inleiding in De Groot, D. Hornisand Wierenga, E. (Eds), Designing Olympics, 010
Publishers, Rotterdam, p. 6-9.

3. Cohen de Lara, M. Mulder, D. (2012). The Netherlands as game changer, in De Groot, D. Hornis and Wierenga,
E. (Eds), Designing Olympics, 010 Publishers, Rotterdam, p. 30-41.

4. Schulenkorf, N., Adair, D. (2013). Temporality, transience and regularity in sport-fordevelopment: synchronizing programs
with events. Journal of Policy Research in Tourism, Leisure and Events, 5(1), p. 99-104.

INOJIb3A YMEHUA IIVIABATHh B COBPEMEHHOM OBHIECTBE

B. Cxupene
Jlumoeckuii ynusepcumem cnopma, Kaynac, Jlumsa

B nocnenaue ronpl Bce OOIBIIYIO HMOMYJISPHOCTh B PAa3HBIX CTPaHaX MPHUOOPETAIOT Pa3lUYHbIC BHABI AKTUBHOTO
OT/BIXa M (PU3MUECKON peKpeari. Yske He BBI3BIBAIOT yIUBICHUS JIIOIM, OeryIiye WiK Iararliie pa3MEepeHHbIM [I1aroMm,
elylue Ha BEJIOCHIIEAaX, CaMoOKaTaX WIM DPOJHMKOBBIX KOHBKax, CIeENIalie B CIOPTHBHBIE KiIyObl. 3meHeHus,
MIPOU3OIIEIINE B JKU3HU JINTBBI, OTKPBUIN T'pakJaHaM CBOOOAY MEpelBIKEHHS 3a IpeAelIaMU CTPaHbBl. JTO KOCHYJIOCH
KaK TeX, KTO IUIAHUPYeT TPYAOYCTPOUCTBO 3a pyOEkKOM, TaK U TeX, KTO HIIET Hauboee MOAXO SN U ceOst BUJ OT/AbIXa
i nocyra. OcBeJOMIEHHOCTh O HOBBIX HJIH €IIe HEAOCTATOYHO Pa3peKIaMUPOBAaHHBIX BHIAX (PU3NIECKOH JEATEIEHOCTH
MTO3BOJIUT OBITh 00Jice KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM Ha MEXIYHAPOTHOM pPHIHKE TPYJAa C OJHOW CTOPOHBI, OPHEHTHPOBATHCS B
MpeUIaraéMoM MOTOKE YCIYT B Pa3HOOOpa3Huu EATSIFHOCTH - C JPYTOM.

Henbro uccnenoBaHus SBUIACH OLCHKA KOMIIETCHTHOCTH OYIYIIMX CIEIHAIHCTOB OOIIECTBEHHOTO 30POBBS B
ctepe CIIOPTUBHON M TOCYTOBOU IEATSIHHOCTH HA BOJE U TMOIBITKA CHCTEMATU3UPOBATh HHPOPMAILIUIO O BHIAX CIIOPTA U
(U3NIeCcKOi aKTUBHOCTH, TPEOYIOIINX HABBIKOB TUIABAHUS.

Metoauka: B nepBom 3Tare wccieaoBaHus MPUHSUTH ydacTre cTyaeHThl [V kypea (119 gen.) aaeBHoro u V Kypca
(49 den.) 3a04HOTO OTHENEeHUN crenuanm3anuu «Duzndeckas aKTHBHOCTh U OOINECTBEHHOE 370pOBhe» JIMTOBCKOTO
yHHEBepcuteTa cniopta. B mepuox ¢ 2009 mo 2014 r.r. Ha TEOPETHUYECKHUX 3aHATUIX UM IPEIararoch COCTABUTH NIEPEUCHb
BHJIOB CTIOPTa M (PU3WIECKOH aKTHUBHOCTH, JUIA KOTOPHIX OBUT ObI HEOOXOANM HABBIK TIABAHHS.

Ha BTOpOoM »3Tame mcciemoBaHHMA C IIOMOINBIO aHAIM3a WHPOPMAIUU O(UITMATBHBIX CAWTOB MEXIyHApOIHBIX
¢denepaumii m Qenepaumii crpaH MO BHIAM CIOpTa, KIYOOB W OpraHm3alMi, 3aHUMAIOLIMXCS KyJIbTHBUPOBAHUEM
HETPaJUIMOHHBIX M SKCTPEMAIIbHBIX BHJIOB CIIOPTA, IPOBEJICHA CHCTEMATH3alHsl BUJIOB CIIOpTa U (PU3NUECKON aKTUBHOCTH,
TpeOYIOINX HABBIKOB ILIABAHMSI.

Pesyabrarsr: CTyqeHTHl pa3HBIX JIET 00yUSHHSI JEMOHCTPUPOBAIIM Pa3IMYHbIC 3HAHUS O CIIOPTUBHOM M IOCYTrOBOH
JIeATEIbHOCTH Ha BoJie. MaKCHMaJbHOE KOJIMYECTBO BUJIOB CIIOpTa M (M3MUYECKOH aKTHBHOCTH, TPEOYIOLIMX yMEHHS
IUIaBaTh, HA3BAHHOOE CTYICHTaMH, TOCTUIIIO 27. 3a4acTyI0 MepeYrCIsUINCh (He BCEra MOJMHOCTHIO) JIMIIb OJUMITHACKHE
BOJHBIC BHIBI CIIOpPTAa M THAPOIPOOWKA, 3a0BIBAIINCH KyJIbTHBHpyeMble B JluTBe msatubopbe u TpuatioH. OreHka
IUTaBaTENbHON TTOATOTOBICHHOCTH CTYJEHTOB IOKa3ajia, 9TO HEe BCe M3 HUX 00Najaid ITOCTAaTOYHBIM yMEHHEM IIJIaBath.
HawnGonbime TpyJHOCTH TpU cAaue 3a4eTHBIX TPeOOBaHUI BRI3BAIO MPEOIOJICHNE «TMHHON (200 M) ArCTaHINY.

Ananmm3 MHQOpPMAIMM O BHAAX CIIOPTAa M PEKPEAIOHHON NeATENFHOCTH, CBSA3aHHBIX C BOJOW WM HAaBBIKAMH
TUTABaHWs, MO3BOJMI OOBCIUHUTE WX B CIEAYIOIIHE TPYIIBL: onumMmuiickue (>10); HeomMMmuiickue W SKCTpeMasbHBIC
(>30); mogsoxusie (>20).
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BLIBOIILI: BBCHGHI/IC B IIporpammy 06yquI/m CIICaJIuCTOB 06H1€CTB6HHOF0 340POBbA HETPAAUIIMOHHBIX U
OKCTpEMAJIIbHBIX BUOB CIIOpTa MOTIJIO OBI IMOBBICUTE UX KOMIICTCHIIVH B cq)epe CHOpTHBHOﬁ u HOCYFOBOﬁ JACATCIIBPHOCTH.

Karouesble ci1oBa: Bup criopTta, (pU3MUeCcKas akKTUBHOCTD, (PU3NYECKast peKpearysl, HaBbIK [IaBaHMU.

Cnucok uTepaTyphbl:

1. Ckupene, B. u ap. (2011). ®usnyeckast MOArOTOBICHHOCTh CTYICHTOB B KOHTEKCTE Pe(OpPMBI BBICIIETO0 00pPa30BaHHUSL.
Pa3Butue ¢Qusnueckoll KynbTYphl W CIOPTa : COLMOKYJIBTYPHBIA IICHXOJIOTO-TIGAarOTHYSCKU ©  MEIMIHHCKHI
acriektbl. Camapa : Mucoma - Ipecc, p. 80-89.

2. Tlocynmesckasi, B. (2014). BoxHble BUABI CIIOPTa, COBMECTUMBIE C TypH3MOM M MyTeIIECTBUsIMH. Prieiga per internetg
http://tuizm.ru/zdorove/vodnye-vidy-sporta.html

3. Iapadeesa, A. b. (2013). Ouenka (U3KYIBTYPHO-PEKPEAIIOHHON KOMIIETCHTHOCTH OyIyIIero CrHelyanicra Mo
¢usnueckoit kynerype. BectH. Tom. roc. yH-Ta, Ne370, p. 144-147.

4. Illapadeena, A. b. (2013). ®opmupoBanue GU3KYIBTYpPHO-PEKPEAIOHHON KOMIIETEHTHOCTH OYAyIIHX CIICIAAIICTOB 110
¢bu3udeckoit KynpType u ciopty. BectH. Tom. roc. yH-Ta, Ne375, p. 165-168.

BOKSININKU AGRESIJOS RAISKA AMZIAUS ASPEKTU

V. Ivaskiené', V. Murauskas®
! Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva,
2 Silutés sporto mokykla, Siluté, Lietuva

Siuolaikingje visuomenéje agresyvumas tampa vis aktualesne problema. Agresyvus elgesys padaro dvasiniy, fiziniy
ar materialiniy nuostoliy ne tik atskiriems asmenims, bet ir visuomenei. Agresija visada buvo ir yra socialiné bei
psichologiné problema, kuri kelia ypatingg visuomenés susiraipinima (Gard, Meyen, 2000). Su sportu susijusi agresija
pastebima visuose sporto lygmenyse — nuo vaiky iki profesionaliy suaugusiyjy lygy . Nors mokslinéje literatiiroje gana
pladiai nagrin¢jama sportuojanéiy asmeny agresyvaus elgesio problema (Sukys, 2003; Stephens, 2004), dvikovos atstovy
tyrimai néra gausis. Kyla probleminis klausimas — kokioje amziaus grupéje boksininky agresijos raiska yra didesné?

Tyrimo tikslas — nustatyti boksininky agresijos rai$kg amZiaus aspektu.

Tyrimo metodai. Taikyta anketiné apklausa (Buss ir Perry agresijos skal¢) (Buss and Perry, 1992), statistiné analizé.
Tiriamaja imtj sudaré 48 Silutés sporto mokyklos boksininkai (jauniy, jaunimo ir suaugusiyjy amziaus grupiy atstovai),
kuriy vidutinis amziaus 17,8 £ 3,1 mety, sportinis stazas — nuo 2 iki 8 mety. Tyrimas atliktas 2016 m. pavasarj.

Rezultatai. Tyrimas atskleidé, kad skirtingo amziaus boksininky fiziné, verbaliné agresija ir pyktis reik§mingai
nesiskiria, o prieSiSkumas skiriasi statistiSkai reikSmingai. Didziausias prieSiSkumas nustatytas jaunimo amziaus grupéje.
Nors ir nenustatyti statistiSkai reikSmingi skirtumai, bet nezZymiai didesné fizinés, verbalinés agresijos ir pykcio raiska
nustatyta jaunesniems boksininkams. Misy tyrimo rezultatai patvirtina D. Nasvytienés ir J. Montvydaités (2003) tyrimo
rezultatus, kurie atskleidé kad jaunesni paaugliai agresyvesni uz vyresnius paauglius bei jaunus suaugusiuosius.

I§vados. Skirtingo amziaus boksininky fizinés, verbalinés agresijos ir pyk¢io raiSka reikSmingai nesiskiria.
Didziausia priesiskumo raiska yra jaunimo amziaus grupéje.

Raktiniai ZodZiai: boksininkai, agresija, amZiaus grupés.
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SPORTS FANS MOTIVATION: INTERACTION IN SOCIAL NETWORKS

J. Kuklyté, J. Vveinhardt
Vytautas Magnus University, Kaunas, Lithuania

Relevance of the research. Nowadays sport managers are challenged by the opportunity provided of the digital
media to broaden the communication with fans. Sport fans are tend to seek out more information about their team and
players through information and communication technologies (ICTs), giving the potential way for sport organizations to
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create long lasting relationships with this audience in social networks. Scientific researches explore motivation of fans
using sport websites (Bagi¢ Babac, Podobnik, 2016), interaction with athletes and fans in social networks as Twitter
(Wang, Zhou, 2015), Facebook (Achen, 2016) and Snapchat (Billings et al., 2017) as well as blogs (McGovern, 2016).
Increasing analysis of fan engagement that examines social network use in sport management showing a specific research
gap. Broader and empirically informed understanding of the motivation of sport fans to engage through social networks is
required. The following problematic question is raised in the research: what are the key motivational factors for sports fan
engagement?. The aim of the research: to reveal the motivational factors of sports fan through analysis of the latest
scientific literature.

Sports fans through a group perception may look idiosyncratic and differ from other social groups like political
parties, graduate students or families. From a social identity perspective, fan groups function like any other social group,
including providing a sense of positive identity. Fan engagement can be studied in terms of psychological variables like fan
identity, fanship and fandom (Reysen, Branscombe, 2010). Fanship is psychological attachment of a person to their fan
interest, and fans high in fanship feel part of a distinct and positive ingroup. Fandom, is a person’s psychological tie to the
people who share their fan interest, focusing on how being part of that fan group affects their sense of self. Sports fans
reaction to the death of athletes were found to mourn of death differently, depending on whether they identified primarily
with their fan interest (fanship) or with the fan community (fandom). Therefore, fandom predicted appearing as interaction
with other fans by sharing feelings in social networks.

For identification how to engage to sports fans it is important to analyse the key factors who drive the motivation.
Many researches has shed light on the psychology of sports fans (Byon et al., 2010) and fan’s felt connection with a team
(Schroy et al., 2015). According to P. J. Roserberger et al. (2015), who conducted survey of 483 sports (337 football fans
and 146 non-football fans) fans from Brazil, there are six motivational drivers — interest in team, socialisation, aesthetics,
sport knowledge, interest in sport, vicarious achievement. The findings shown that the motivational drivers for attitudinal
fan loyalty of football fans were interest in team, socialisation, vicarious achievement, sport knowledge and aesthetics and
the motivational drivers for behavioural fan loyalty of football fans were socialisation, interest in sport and vicarious
achievement. Results analyzing non-football fans reveal the facts that the motivational driver for behavioural fan loyalty of
non-football fans was sport knowledge and that motivational differences exist between the two groups of fans for
aesthetics, socialisation and sport knowledge. Other scientists analyzing the content of online Facebook comments by fans
of National Basketball Association (NBA) indicated that fans has four key motives as they define value from the social
media enabled connection to the team: passion, hope, esteem and fellowship. Results highlighted that individuals who
engaged more on Facebook also had greater fans' relationship quality. Facebook sites has a significant impact on fan
engament.

Through social networks perspective individuals who engaged more on Facebook also had experienced greater
relationship quality of sports events (Achen, 2016). A higher level of engagement with teams' Facebook pages had a
significant, positive impact on purchase intentions. The indirect effects of Facebook engagement on purchase and referral
intentions as mediated by relationship quality were significant and positive. In summary, Facebook engagement had a
positive impact on fans' relationship quality and purchase and referral intentions

In addition to motivations of sports fans in social networks of fan groups is not universal. Different motives were
found to underlie participation and interction in different perspectives. Increasingly growing importance of fan engagement
and the need for researchers to look at more than just the most mainstream fandoms shown that social networks are based
by core motivational driver the belongingness to the group and interaction. Social networks provide sports fans with an
additional means to engage with their team to strengthen fan motivation and relationships.

Methods of the research. The article is prepared applying the methods of analysis and synthesis of the scientific
literature.

Keywords: sports fans motivation, fan engagement, fanship, fandom, social networks
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SPORTO RENGINIU ORGANIZAVIMO YPATUMAI “X” BENDRUOMENEJE

L. JaruSeviciené, A. Zajankauskaité
Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva.

Temos aktualumas. Sparciai besivystanéioje ir tobuléjanéioje visuomenéje vis daZniau yra kalbama apie
visuomenés jsitraukimg ir dalyvavimg joje. Siuolaikiniy technologijy pagrindiné funkcija — palengvinti Zmoniy gyvenima
bei gerinti gyvenimo kokybe. Ta¢iau dél to daugelis visuomenés nariy socialiai aktyviis tampa tik virtualioje erdvéje. Sis
veiksnys mazina tikrajj socialinj bendravima, socialiniy jgiidziy ugdyma bei didina socialing atskirtj. Ypac tai pasireiskia
mazose neigiamos jtakos visuomenés aktyvumui. Todél vis dazniau yra iSrySkinama fizinio ir socialinio aktyvumo svarba
zmogui. Atliekama nemazai tyrimy didziyjy Salies sporto renginiy rodikliams vertinti. Taip pat yra diskutuojama apie
sporto renginiy organizavima mazose bendruomenése, taciau atlikty tyrimy rezultatams skiriamas mazesnis démesys.
Tyrimo rezultatai aktualts ir turés praktine reikSme Sioms grupéms:

1. Sporto renginiy organizatoriams, nes siekiama priartinti sporto renginiy prieinamumg visiems Salies
gyventojams. ISanalizave darbo iS$vadas, sporto renginiy organizatoriai suzinos, kokie renginiai yra
aktualiausi maZose bendruomenése.

2. Bendruomeniy gyventojams, nes §i asmeny grupé aktyviai dalyvauj a vietinés visuomenés gyvenime.

3. Gyventojai i$siaiskins, kokia yra jy pa¢iy svarba organizuojant sporto renginius.

Tyrimo tikslas. Istirti sporto renginiy organizavimo ypatumas X bendruomengje.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Issiaiskinti sporto vadybos samprata;

2. I8analizuoti sporto renginiy poveikj bendruomenéms.

3. [Istirti sporto renginiy organizavimg X bendruomenéje.

Tyrimo objektas: Sporto renginiy organizavimo ypatumai X bendruomenéje.

Tyrimo metodai:

1. Mokslinés literatiiros analizé;

2. Anketiné apklausa;

3. Statistiné duomeny analizé.

ISvados:

Vietos bendruomenéje vykstantys sporto renginiai turi didele jtaka ir daznai i$Saukia pokycCius jvairiose
bendruomenés gyvenimo srityse: materialinius teisinius, suteikianéius asmeninés naudos, gyventojy motyvacijos
formavimo, naujy gebéjimy karimo, kultdrinius ir t.t. Sporto renginiy poveikis bendruomenéms suprantamas ir kaip
galimybé gyventojams lavinti socialinius jgiidzius.

Raktiniai Zodziai: Sporto renginiai, organizavimas, fizinis ir socialinis aktyvumas.
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research.

SPORTO KOMANDU KOMUNIKACIJA SU GERBEJAIS SOCIALINIUOSE TINKLUOSE

V. Katasanovas, V. Katasanovas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Informaciniy technologijy (IT) ir informaciniy komunikaciniy technologijy (IKT) tobuléjimas ir pleétra,
kompiuteriniy komunikacijos sistemy naudojimas lemia, jog tiek vie$ojo, tiek privataus sektoriaus subjektai su savo
tikslinémis auditorijomis bendrauja elektroningje erdvéje, naudoja internetg kaip komunikacijos su tiksline gerbéjais kanala.
Tyrimo tikslas — atskleisti sporto komandy komunikacijos su gerbéjais socialiniuose tinkluose ypatumus teorinéje bei
praktinéje plotméje. Tyrimo metodas — turinio analizé. Tyrimo duomenys — tai informacija apie Lietuvos sporto (krepSinio,
futbolo) komandy bendravimg su gerbéjais socialiniuose tinkluose, konkreciai pasirinktas socialinis tinklas Facebook.com.
Tyrimo imtis — sporto komandy bendravimas su gerbéjais 2017 m. sausio 1 d. — balandzio 7 d. Tirtas iy krepSinio komandy
bendravimas su gerbéjais Facebook.com socialine tinkle: BC ,,Zalgiris Kaunas®, BC ,,Lietuvos rytas“, BC ,,Utenos
Juventus®.
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Pasirinkti kriterijai, kurie buvo taikomi ankstesniuose tokio pobtidzio tyrimuose (Agrawal et al., 2016):

1) analizuota ,,patinka“ paspaudimy skaicius;

2) vidutinis komentary skai¢ius po prane$imais (angl. posts), atsizvelgiant j komentary pozityvuma;

3) vidutinis pasidalinimy skai¢ius;

4) pranesimy forma (tekstiné; vieno vaizdo; vieno vaizdo su tekstu; keliy vaizdy su tektu; video su tekstu);

5) pranesimy turinys (su sporto Saka susijes; su gerbé&jais susijes; su atletais susijes; susij¢s su bendra informacija).

Teoriné analizé atskleidé, jog didéjantis gerbéjy lojalumas, tapatinimasis su komanda, pozityvios informacijos apie
sporto komandg skleidimas, atitinkamai stipréjantis komandos prekés Zenklas, auganti ekonominé nauda sporto komandai
yra pagrindinés pozityvios komandos bendravimo su gerbéjais socialiniuose tinkluose pasekmés, dél kuriy sporto
komandoms naudinga vystytu efektyvia komunikacija socialiniuose tinkluose.

Empirinio tyrimo rezultatai rodo, jog stipriausia grjztamajj rys$j i§ gerbéjy Facebook socialiniame tinkle turi BC
Zalgirio, turindio daugiausia gerbéjy Facebook, pranesimai. Daugiausia nagrinétos komandos skelbia pranesimus apie
varzybas, jy rezultatus, analiz¢. Daugiau gerbéjy turincios komandos renkasi sudétingesnés formos pranesimus: BC Utenos
Juventus (maziausia i§ nagrinéty komandy gerbéjy Facebook turinti komanda) renkasi paprastesnio turinio praneSimus,
nemaza dalis praneSimy yra vien tik tekstas, arba vien tik vaizdas, absoliu¢iai dominuoja 1 vaizdo ir teksto pranesimai, tuo
tarpu BC Zalgiris, BC Lietuvos rytas skelbia sudétingesnius pranesimus, su daugiau vaizdinés medziagos, ir tik vienas
kitas pranesimas yra visai be vaizdinés medziagos, arba tik vaizdiné medziaga be teksto.

Padarytos i§vados, jog nagrinétos Lietuvos krepSinio komandos vykdo aktyvig komunikacija su gerbéjais Facebook
socialiniame tinkle, skelbia 21-29 praneSimus per savait¢. Sporto komandy bendravimo su gerbéjais forma ir turinys.
Komandos daugiausia skelbia prane§imy su 1 vaizdu ir tekstu, dominuoja prane§imai apie sporta — varzybas, rezultatus,
varzyby analizé. Didelé dalis gerbéjy yra pasyvis, tik maza dalis aktyviai reiskiasi komandy Facebook tinklapiuose, t.y.
,,pamégsta“ turinj ir juo dalijasi.

Raktiniai ZodZiai: sporto komanda; socialinis tinklas; gerbéjai; komunikavimas; Facebook.
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»MINDFULNESS“ STRESO VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

S. Urbanaviciité. L. Jeseviciiuté-Ufartiené
Kauno kolegija, Kaunas, Lietuva

Siegel (2017) teigia, kad zmogus evoliucijos eigoje sugebéjo iSsiugdyti ne tik jprocius dél, kuriy kyla emociniai
sunkumai, bet ir gebéjima kaip paciam nuo jy iSsivaduoti. Mindfulness (samoningumas) Zmogui padeda priimti
neiSvengiamus pakilimus ir nuosmukius, uzuot jiems priesinusis. Taip pat samoningumas apriipina priemonémis iStverti
zmogiskaja lemtj (Siegel, 2017). Pasak Hanley ir kt. (2016) mindfulness tapo svarbia konstrukcine dalimi, Zmogaus
protinéje sveikatoje. Mindfulness praktikos Zzmogui padeda ne tik iSvengti streso. Pasak McCown ir kt. (2012) galima daryti
prielaida, kad mindfulness apima specialia mastymo kryptj: ,,daryti* vietoje tiesiog ,,buiti“. Siegel (2017) teigia, kad butent
mindfulness gali padéti Zzmogui suprasti kaip veikia jo psichika, ypac kai ji kuria kancias, yra lengviau suprasti kaip tas
kancias galima pamazinti. Dazniausiai zmogus bijo to kas laukia ateityje, kas bus. Samoningumo pratybos reikalingos
zmogui padéti priimti esamg patirtj, biitent tokiu biidu miisy mintys persikelia j dabarting akimirka (Siegel, 2017).

Darbo tikslas: aptarti ,,Mindfulness* streso valdymo teorinius aspektus.

Darbo metodai: literatiiros Saltiniy analizé.

ISvados:

1. Literaturos analiz¢ atskleidé, kad zmogus gali iSsiugdyti dvejopus jprocius. Vieni jprociai — dél kuriy kyla
emociniai sunkumai, kiti, kad padéty nuo jy iSsivaduoti.

2. Mindfulness praktikos Zzmogui padeda iSmokti suvaldyti patiriama stresg bei kitus nemalonius jausmus jy
nevengiant.
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3.  Bitent mindfulness moko zmogy biti dabartyje, nes Zmonés dazniausiai patiria stresa dél to kas laukia
ateityje.

Raktiniai ZodZiai: stresas, valdymas, kanc¢iy mazinimas
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ELEKTRONINES PARDUOTUVES PATRAUKLUMO VARTOTOJAMS FORMAVIMO
TEORINIAI ASPEKTAI

J. Druktenyté, L. Jeseviciiité-Ufartiené
Kauno kolegija, Kaunas, Lietuva

Boone, Kurtz (2013) teigia, kad elektroniné prekyba tai elektroninés komercijos forma, kuri leidzia pirkéjams pirkti
prekes ar paslaugas tiesiogiai i§ pardavéjo internetu naudojantis internetine narSykle. Elektroniné parduotuvé ne tik
parduoda prekes ar paslaugas, bet ir atlicka svarbias organizacijos valdymo ir personalo vadybos funkcijas: jvaizdzio
kiirima, komunikavima, marketingg, reklama bei kita. Elektroniné parduotuvé turi buti patraukli ir lengvai suprantama
vartotojui. Lindgaard, Fernandes, Dudek, Brown (2006) teigia, kad egzistuoja 5 sekundziy laiko taisyklé, per kuria
interneto vartotojas, uz€jgs | interneto svetaing ar elektroning parduotuve, per 5 sekundes privalo suprasti apie kg yra $is
tinklapis. Steuernagelis (2012) (elektroninés parduotuvés ,,Stilago™ generalinis direktorius) iSskyré tris elektroninei
parduotuvei biitinus dalykus. Pirmiausia, tai geras rySys su klientu, i kurj jeina tokie dalykai kaip patogi svetainés sasaja,
pateikiama tiksli informacija apie prekes ir paslaugas, greita reakcija j klienty uzklausas pastu ar telefonu. Antra — tinkamai
parinktas e. parduotuvés prekiy asortimentas ir kainos. Trecias dalykas yra prekiy pristatymas per pazadéta termina, kas,
anot Steuernagelio, kelia problemy visiems interneto pardavéjams. Atlikta daug tyrimy (Loiacono 2007; Parasuraman 2007,
Cao 2005; Calero 2005; Santos 2003; Barnes, Vidgen 2003; Barnes 2000; Mich 2003), kuriuose daZniausiai autoriai
pabrézia tokius e. parduotuvés kokybés elementus kaip aiski svetainés navigacija ir informacijos iSdéstymas, paprastumas
naudotis, informacijos turinys, pagalba realiu laiko momentu, patikimumas, saugumg uztikrinan¢ios priemonés, dizainas ir
paieskos paprastumas.

Tyrimo objektas — elektroninés parduotuvés patrauklumo formavimo svarba vartotojams.

Tyrimo tikslas — jvertinti elektroninés parduotuvés patrauklumo vartotojams formavimo teorinius aspektus.

Hipotezé — patraukli elektroniné parduotuvé sulaukia daugiau vartotojy démesio.

Tyrimo metodai: literatiiros Saltiniy analizé.

Pagrindiniai rezultatai ir iSvados:

1. Literatiros analizé atskleidé, kad elektroniné prekyba leidzia vartotojams pirkti prekes ir paslaugas
naudojantis internetu, taip pat elektroniné parduotuvé atlieka svarbias organizacijos valdymo ir personalo
vadybos funkcijas.

2. Elektroninés parduotuves veiklos efektyvumui uztikrinti reikalingas geras rysys su klientu, tinkamai parinktas
e. parduotuvés asortimentas ir kainos, prekiy pristatymas per paZzadéta terming.

3. Elektroninés parduotuvés kokybe apibrézia tokie elementai kaip aiSki svetainés navigacija ir informacijos
iSdéstymas, paprastumas naudotis, informacijos turinys, pagalba realiu laiko momentu, patikimumas,
sauguma uztikrinancios priemonés, dizainas ir paieskos paprastumas.

Raktiniai ZodzZiai: elektroniné parduotuvé, patrauklumas, vartotojas
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SUMANAUS TURIZMO PLETROS GALIMYBES SENEJANCIOS VISUOMENES

KONTEKSTE
D. Stirbyté
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Darbo tikslas — nustatyti sumanaus turizmo plétros galimybes sené¢jancios visuomenés kontekste.

Darbo metodai: mokslinés literatiros analizé, anketiné apklausa, apraSomoji statistiné duomeny analizé.

Darbo organizavimas. Tyrimas vykdytas 2017 mety kovo — balandzio ménesiais. Tyrime dalyvavo respondentai nuo
50 mety ir vyresni. DidZiausia tiriamyjy dalis, gyvena Kauno mieste bei rajone.

Rezultaty aptarimas. Nors ir moksliniy straipsniy sumanaus turizmo bei senéjancios visuomenés tematika rasta
nedaug, bet rasty moksliniy straipsniy informacija atitinka gautus rezultatus bakalauro darbe. Didzioji dalis sumaniy
turizmo technologijy néra zinomos didziajai respondenty grupei, taciau daugelis apklaustyjy ieSko informacijos susijusios
su kelionémis internete. Taip pat dauguma respondenty yra aktyvis keliautojai tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.

I$vados. Dauguma senéjancios visuomenés respondenty naudojasi tiek kompiuteriu, tiek internetu kiekvieng diena.
Didzioji dalis respondenty naudojasi kompiuteriu bei internetu savo kelioniy paieskoms ir planavimui. I$tirtieji Zino vos
kelias sumanaus turizmo jmones (,,Ryanair®, ,,Booking*), o kitomis naudojasi vos keletas respondenty.

Raktiniai ZodZiai: sumanus turizmas, senéjanti visuomené.
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SPORTO GINCU NAGRINEJIMAS BENDROSIOS KOMPETENCIJOS TEISMUOSE

D. Valanciené
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Siuolaikiniame pasaulyje gin¢ai kyla kasdien jvairiausiose srityse, nei§vengiamai jie kyla ir sporto srityje: dél
sportinés veiklos sutar¢iy arba teisés akty pazeidimy. Nors Lietuvos Respublikos Konstitucijos 30 str. uztikrinama, kad j
teisma turi teise kreiptis kiekvienas asmuo, kurio teisés yra pazeidziamos, taCiau Siandieniniame pasaulyje sporto gincy
nagrinéjimas bendrosios kompetencijos teismuose vis labiau mazéja. Vis dazniau pirmoji institucija nagrinéti sporto gincus
tampa atitinkamos sporto Sakos federacija, véliau gincas nagrinéjamas nacionaliniuose arbitrazuose arba Tarptautiniame
sporto arbitraze. Reikty nepamirsti, kad vis labiau populiaréja ir yra skatinami alternatyviis sporto gincy sprendimo budai,
pavyzdziui, taikinimas, mediacija, mini teismas, neutralus vertinimas, eksperto vertinimas, ,,med-arb“ (Blackshaw, 2002).
Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymo 51 straipsnyje nurodoma, kad ,,Gincai dél Siame jstatyme nustatyty
teisiy gynimo yra nagrinéjami Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Atitinkamos sporto Sakos taisyklése gali
biti nustatyta iSankstiné gincy sprendimo ne teismo tvarka. Jeigu ginco Salys pageidauja, jos gali ginca spresti sporto
arbitraze. Sporto arbitrazo sudarymo tvarkg ir darbo reglamentg nustato Kiino kultiiros ir sporto departamentas‘. Sportinés
veiklos sutartyse Salys gali nustatyti gin¢y nagrinéjimo tvarka, paprastai pirmiausiai Salys sporto gincus sprendzia taikiu
budu — derybomis, o véliau, neiSsprendus, galima kreiptis arba j arbitraza (nacionalinj arba tarptautinj), arba j bendrosios
kompetencijos teismg. Jeigu gincas kyla, pavyzdziui, dél tam sporto Sakos federacijos taisykliy pazeidimo, paprastai tam
tikros sporto Sakos federacija yra nustaciusi iSanksting gincy nagrinéjimo ne teisme tvarka, Zinoma ji néra galutiné ar
uzkertanti kelig kreiptis j kitas institucijas, pavyzdziui, bendrosios kompetencijos teisma ar arbitrazus (nacionalinj arba
tarptautinj).
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Tyrimo tikslas — apzvelgus pagrindinius sporto gin¢y sprendimy budus, i$siaiskinti, sporto ginéy nagrinéjimo
Lietuvos bendrosios kompetencijos teismuose tendencijas, privalumus ir triikumus.

Tyrimo metodai: sisteming, kritiné, lyginamoji mokslinés literatiiros, teisés akty ir teismy praktikos analizé.

ISvados: Lietuvoje sporto ginCai gali biiti sprendziami jvairiai, priklausomai nuo jy pobidzio ir Saliy susitarimo:
pasirinkus alternatyvy gincy sprendimo biidg ir iSspresti ginca taikiai, o nepavykus, kreiptis j atitinkamos sporto Sakos
federacija, bendrosios kompetencijos teisma arba arbitrazag (nacionalinj arba tarptautinj). Lietuvos teismai vis maziau
nagrinéja sporto gincus, manome, kad §i tendencija yra visiskai palanki sporto teisés tobuléjimui, o tai patvirtina $iy gincy
specifiSkumas, operatyvaus sprendimo biitinyb¢, Lietuvos teismy vienodos praktikos sporto ginuose nebuvimas, kity
sporto gincy sprendimo biidy ir institucijy privalumai. Labai sveikintina idéja — jsteigti specialy Sporto arbitraza Lietuvoje,
kuriame specifinius sporto teisés gincus spresty sporto teisés profesionalai.

Raktiniai ZodZiai: sporto gincai, alternatyviis sporto gin¢y sprendimo btidai, bendrosios kompetencijos teismai.
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SKIRTINGO MEISTRISKUMO SPORTININKU STRESO IVEIKOS BUDAI: SPORTINIO
EJIMO ATVEJIS

V. Skyriené, V. Ivaskiené, G. Oklinskaité
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Stresas - natfiralus gyvenimo reiskinys, skatinantis asmens iSradinguma, kirybiSkuma, veiklumg ir tobuléjima
(Ivaskieng ir kt., 2009). Sportininkai daznai patiria stresa sunkiy treniruo¢iy metu, pries ar po varzyby. Individualiy sporto
Saky atstovai susiduria su stresu dazniau, negu komandiniy Jy meistriSkumas dalinai priklauso nuo to, kaip jie sugeba
susidoroti su patiriamu stresu. (Laskiené ir Gedvilaité-Moan, 2007). Kyla probleminis klausimas — ar sportinis
meistriSkumas jtakoja streso jveikos biidy pasirinkimg?

Hipotezé: skirtingo meistriSkumo Lietuvos sportinio éjimo atstovai taiko skirtingus streso jveikos budus.

Tikslas: issiaiskinti Lietuvos sportinio éjimo sportininky taikomus streso jveikimo buidus sportinio meistriskumo
aspektu.

Metodika: tyrime dalyvavo 20 Lietuvos sportinio &jimo atstovy: 10 auk$to meistriSkumo ir 10 Zemo meistriskumo.
Taikyti: mokslinés literatiiros analizé, anketiné apklausa (streso jveikos klausimynas). Statistinei duomeny analizei naudota
SPSS 19 versija.

Rezultatai: Stresas gali priversti sportininka suabejoti savo pajégumu ir palauzti pasitikéjima savimi (Malinauskas,
2010), todél labai svarbu mokeéti kovoti su atsiradusiu stresoriumi. Zmogus turi savo jprastinius streso jveikimo biidus,
kuriuos dazniausiai taiko stresinése situacijose. Asmenys neiesko vis kito streso jveikimo biido, o pasitelkia anks¢iau
iSbandytus ir zinomus (Dudaité ir Ustilaité, 2014).

Kaip teigia Gulbinskiené ir kt. (2007), psichinis parengtumas yra sportinio parengtumo dalis. Sportininkams per
varzybas pasiekti gery sportiniy rezultaty trukdo aukstas nerimo lygis, todél tokiems sportininkams reikia skirti ypatinga
démesj. Kiekvienas treneris ir sporto psichologas turéty padéti sportininkams nors kiek prislopinti tokig biiseng arba ja
jveikti (Gedvilaité-Moan, Laskieng, 2007).

Nustatyta, kad mazesnio meistriSkumo Lietuvos sportinio &jimo atstovai niekada nepraso kity nuomonés apie jiems
iSkilusig problema, o aukStesnio meistriSkumo sportininkai - kartais praSo. Tiek auksto, tiek Zemo meistriSkumo ¢jikai
dazniausiai taiko labai panasius buidus jveikti stresa. Patys populiariausi yra: klausytis muzikos, kontroliuoti savo emocijas,
bandyti panaudoti savo gebéjimus, Seimos ir draugy palaikymas, problemos sprendimo biidy ieskojimas.

ISvades: Streso jveikimo biidy pasirinkimo jvairové nepriklauso nuo Lietuvos sportinio &¢jimo atstovy meistrisSkumo
lygio. Auksto ir zemo meistriSkumo sportininkai stresa bando jveikti klausantis muzikos, kontroliuodami savo emocijas,
bandydami panaudoti savo geb¢jimus, bendraudami su draugais ir Seimos nariais, ieSkodami problemos sprendimo biidy.

Raktiniai ZodzZiai: stresas, sportinis ¢jimas, sportinis meistriSkumas.
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DARBUOTOJU PASITENKINIMAS DARBU LAISVALAIKIO ORGANIZACIJOJE

D. Sinkiinas, V. B. Fominiené
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Daugelis organizacijy yra priklausomos nuo savo darbuotojy, o paslaugas teikianciose jstaigose, zmogiskieji iStekliai
- tai vienas i§ didziausiy jos turty. Norint, kad darbuotojai taptu organizacijos turtu, vienas i§ svarbiausiy veiksniy yra jy
pasitenkinimas darbu. Teigiama kad pasitenkinimg darbu jauciantys darbuotojai demonstruos teigiamg pozitrj i darba,
kokybiskiau ir produktyviau atliks savo uzduotis, kas darys tiesiogine itaka organizacijos rezultatams. Ne iSimtis ir sporto
paslaugas teikiancios organizacijos. Taigi, organizacijoms, siekianc¢ioms didinti teikiamy paslaugy kokybe bei prisidéti prie
tinkamo gyventojy, o ypac jaunosios kartos, aktyvaus laisvalaikio praleidimo organizavimo, ypatingai svarbu suprasti, kad
tai neatsiejama nuo jy darbuotojy pasitenkinimo darbu.

Tyrimo objektas: darbuotojy pasitenkinimas darbu

Tyrimo tikslas — jvertinti darbuotojy pasitenkinimg darbu laisvalaikio organizacijoje

Tyrimo metodika ir organizavimas. Siekiant uzsibrézto tikslo tyrimo metu buvo apklausta 50 Kauno sporto
mokyklos ,,Tauras* darbuotojy , i$ kuriy 32 vyrai ir 18 motery, atitinkamai tai sudaré 64 proc. ir 36 proc. visy tiriamyjy.
Apklausa buvo atliekama 2017 m. vasario 27 d. — 2017 m. kovo 7 d. Visos anketos buvo asmeniSkai dalinamos
respondentams . Tyrimas atliktas pagal parengta klausimyna, sudaryta i§ motyvaciniy veiksniy jvertinimo klausimyno
(Lipinskienés, 2012) ir pasitenkinimo darbu klausimyno (PMW asociacija, 2012) Tyrimo duomeny analizei, modeliuojant
empirinius grafikus ir lenteles buvo naudojama aprasomoji statistika.

Tyrimo rezultatai ir i§vados. Atlikus tyrima Kauno sporto mokykloje ,,Tauras* nustatyta, kad Sioje organizacijoje
dirbantys darbuotojai yra patenkinti darbu. Respondenty pasitenkinimo darbu bendras jvertintas 56,7 balo, kas reiskia labai
aukstg pasitenkinimo darbu lygj. Analizuojant veiksnius, darancius jtakg darbuotojy pasitenkinimui darbu nustatyti bendri
didziausig jtaka darantys veiksniai. Atlikto tyrimo metu atskleista, kad didziausig jtakg pasitenkinimui darbu turi tokie
veiksniai, kaip ekonominiai (19,5 balo) ir darbo turinio (21 balas). Darbo turinio ir ekonominiai veiksniai yra reik§mingi,
todél rezultatai aktuallis. Maziausiai respondentus veikia paaukstinimas (13,4 balo), atsakomybé (15,3 balo) bei pasiekimai
(15,9 balo). Atlikto tyrimo rezultatai leidzia daryti prielaida, jog vadovai tinkamai valdo zmogiskuosius iSteklius bei
naudoja reikiamus motyvacinius veiksnius pasitenkinimo darbu didinimui.

Raktiniai ZodZiai: darbuotojy pasitenkinimas darbu, laisvalaikis, organizacija
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THE PECULIARITIES OF HIGH SCHOOL SENIORS’ ATTITUDE TOWARDS A
PHYSICAL EDUCATION TEACHER

G. Levuliene, V. lvaskiene
Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania

The aims of the research at investigating high school seniors’ attitude towards a physical education teacher.

Research methods: questionnaire survey and statistical analysis. Statistical data analysis used SPSS 17.0 software
package, whereas conclusions were drawn by using Chi-square test. The significance level was set at p<0.05. The research
was carried out in schools of Kaunas in spring 2015. Even 300 senior pupils (150 girls and 150 boys) took part in the
study.
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Results. Our results coincide with the data of other researchers (Galkiené, 2011; Freire and Miranda, 2014;
McDavid et al., 2014) that the students approach to physical education teacher is highly dependent on the teacher's ability
to communicate, be creative effort from his benevolent treatment of pupils during lessons.

Conclusions:

o Both boys and girls specify the teacher’s professional competence, friendliness and communication skills, also
the respect of the students’ opinions, as the teacher’s favorable characteristics;

e  Hereafter, as the unfavorable characteristics, the boys and girls mark the physical education teacher’s requests
to follow the standards, the absence of the teacher’s active involvement into the physical activity during the lessons, as well
as, the disregard to the students’ requirements and opinions.

Keywords: attitude towards a physical education teacher, students, physical activity.
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KOKIE MOTYVAI SKATINA STUDENTU (VAIKINU IR MERGINU) FIZINI AKTYVUMA
2

V. Ivaskiené* , V. Markevicius 2
'Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva,
“Mykolo Romerio universitetas, Vilnius, Lietuva

Elgsenos varomoji jéga yra motyvacija., kurig sudaro individo nuostaty, jsitikinimy, poreikiy ir kity psichiniy
veiksniy visuma. Nustatyta, kad elgesio patvarumas i§ esmés priklauso nuo motyvacijos lygio. Kuo motyvacija socialiniu
poziliriu yra vertingesné, tuo elgesys yra patikimesnis, maziau priklauso nuo iSoriniy veiksmy, ir atvirk$c¢iai.

Siuolaikinéje visuomenéje fzinis aktyvumas turéty biiti suprantamas kaip sveikatos stiprinimo ir uZtikrinto
darbingumo visg gyvenimg priemoné (TamoSauskas, 2005; Madonia et al., 2014), todél aktualu nustatyti, kokie yra
studenty fizinio aktyvumo motyvai .

Tyrimo tikslas — nustatyti ir palyginti studenty (vaikiny ir merginy) fizinio aktyvumo motyvus.

Tyrimo metodai: literattros Saltiniy analizé, anketiné apklausa, statistiné analizé.

Tyrime dalyvavo dviejy Vilniaus universitety 198 studentai (101 vaikinas ir 97 merginos), kuriy amzius 19-22
metai). Tyrimas atliktas 2016 m. pavasarj.

Tiriamiesiems buvo pateiktas uzdaro tipo klausimynas (Ryan et al., 2003), kuriame pateikti teiginiai buvo skirti
fizinio aktyvumo motyvacijai tirti ir suskirstyti i keleta subskaliy: orientacija | meistriSkuma, vidiné motyvacija,
bendradarbiavimas, individualumas, orientacija i save, varZymosi/rungtyniavimo motyvacija, sékmés motyvacija.

Tyrimo duomenims apdoroti taikytas SPSS 19.0 paketas. Buvo skai¢iuojamas aritmetinis vidurkis ir standartinis nuokrypis.
Rezultatams palyginti skirtingose grupése taikytas Stjudento t kriterijus. Skirtumas buvo laikomas statistiSkai reikSmingu,
kai p < 0,05.

Tyrimo rezultatai ir isvados.

Nustatyta, kad studentams (vaikinams ir merginoms) svarbiausi fizinio aktyvumo motyvacijoje yra orientacija j
meistriSkumg, bendradarbiavimas, vidiné motyvacija. Orientacija | meistriSkuma, vidiné motyvacija, bendradarbiavimas,
individualumas, varzymosi / rungtyniavimo motyvacija yra labiau biidinga vaikinams, o sékmés motyvacija labiau biidinga
merginoms (p<0,05).

Studenty kiino kultiiros pratyby motyvacijos lygis pagal orientacijos | meistriSkumg subskale yra aukstas, pagal
viding motyvacija, bendradarbiavima, individualuma, orientacija i save, varZymosi / rungtyniavimo motyvacija — vidutinis
ir aukstas, o pagal sékmés motyvacija — vidutinis. Vaikiny ir merginy kino kultiiros pratyby motyvacijos lygis pagal
orientacija | meistriSkumga ir varzymosi / rungtyniavimo motyvacija nesiskiria.

S. Dadelo ir kt. (2008) tyres pirmo kurso studenty poziiirio j kiino kultiirg kaita per mokslo metus nustaté, kad tarp
studenty labai sustipréjo motyvai— noras biti fiziskai stipriam, formuoti grazy kiing,.

Manome, kad studenty fizinio aktyvumo motyvacijai reikéty skirti Zymiai daugiau laiko, sitilyti jiems jvairiy naujy
fizinio aktyvumo formy laisvalaikiu.
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SKIRTINGO MEISTRISKUMO BOKSININKU SPORTINES VEIKLOS MOTYVACIJA

V. Murauskas §
Silutés sporto mokykla, Siluté, Lietuva

Motyvacija — visuma motyvy, lemianéiy sportininko aktyvuma siekiant uzsibrézto tikslo per pratybas ir varzybas
(Sporto terminy Zodynas, 2002). Asmenybés motyvacijg veikia palaikomyjy ir skatinamyjy veiksniy grupés. Palaikomieji
veiksniai — tai treniruotés sglygos, materialus atlygis, sportininko ir trenerio santykiai, jy santykiai su komandos draugais;
skatinamieji veiksniai — tai galimybé tobuléti, laiméjimai, pripazinimas. Batinos abi motyvacijos veiksniy grupés ( Herzberg,
1996). Manoma, kad treneris, zinodamas ugdytinio sportinés veiklos motyvacijg, gali padéti sportininkui tapti
ryztingesniam, atkaklesniam jgyvendinant savo siekius, ilgiau testi sporting karjera (Ivaskiené ir kt., 2007). Todél aktualu
tirti jvairaus meistriSkumo atstovy sportinés veiklos motyvacija.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti skirtingo meistriSkumo boksininky sportinés veiklos motyvacija.

Tyrimo metodai: literatiiros $altiniy studijavimas ir analizé, anoniminis anketavimas, statistiné analizé.

Tiriamiesiems buvo pateikta 56 klausimy standartizuota F. Herzberg (1996) anketa, siekiant nustatyti Siuos astuonis
veiklos motyvus: finansinj, pripazinimo ir dékingumo, atsakomybés, santykiy su vadovu, karjeros, laiméjimy, darbo turinio,
bendradarbiavimo.

Anoniminis anketavimas buvo vykdomas 2016 m. vasario 11 — 12 d.d. per Lietuvos rajony jaunimo ir suaugusiyjy
C¢empionatg. Tiriamajg imtj sudaré astuoniy svorio kategorijy (nuo 52 iki 91 kg) boksininkai. Didelio meistriskumo
sportininkams buvo priskiriami pirmieji trys - keturi laimétojai, 0 mazo meistriSkumo sportininkams — paskutines keturias
vietas uzéme sportininkai. Anketinéje apklausoje dalyvavo 28 didelio ir 32 mazo meistriSkumo boksininkai . Tiriamyjy
amzius 17 - 18 mety (jaunimo amziaus grupé).

Rezultatai ir jy aptarimas. Nustatyta, kad didelio meistriSkumo boksininkams reik$mingiausi yra darbo turinio ir
laiméjimy motyvai. Mazo meistriSkumo sportininkams reik§mingiausi yra darbo turinio ir bendradarbiavimo motyvai.
Didelio meistriSkumo boksininkams finansinis, pripazinimo ir dékingumo, laiméjimy motyvai yra svarbesni (p < 0,05), nei
mazo meistriSkumo boksininkams. Nepriklausomai nuo sportinio meistriSkumo boksininkams nereikSmingiausias yra
karjeros motyvas.

Kiti dvikovos sporto Saky atstovy sportinés veiklos motyvacija tyre mokslininkai (Ivaskiené ir kt., 2007, 2014; Maciulis ir
kt., 2007) nustaté, kad pagrindinis motyvas sportininkams — darbo turinio, o nereikSmingiausias — karjeros motyvas.

Isvados.

Didelio meistriskumo boksininkams reik§mingiausi yra darbo turinio ir laiméjimy, mazo meistriSkumo - darbo
turinio ir bendradarbiavimo motyvai. Tiek didelio, tick mazo meistriskumo. boksininkams nereik§mingiausias yra karjeros

motyvas.

Raktiniai ZodZiai: sportinis meistriSkumas, sportininkai, boksas
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SPORTO MOKYKLU TRENERIY DARBO MOTYVACIJOS VERTINIMAS
(KAUNO M. MOKYKLU PAVYZDZIU)

L. Maciulevicius, V. B. Fominiené, E. Maciuleviciené
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Darbo tikslas — jvertinti sporto mokykly treneriy darbo motyvacija (Kauno m. sporto mokykly pavyzdziu).

Tyrimo metodai ir organizavimas. Tyrimas buvo vykdomas 2017 m. pavasarj keturiose Kauno miesto sporto
mokyklose. Tiriamajg imtj sudaré 151 treneris (80 motery ir 71 vyras). Imtis sudaryta atsitiktinés atrankos metodu. Buvo
i§dalinta 160 ankety, i§ jy sugrizo 151 anketa (94 proc.). Pagrindinis tyrimo metodas — anketiné apklausa. Anketa
sudaryta i§ demografinio bloko ir klausimyno, kuris skirtas jvertinti treneriy viding — iSoring¢ motyvacija. Atsakydami ]
vidinés — iSorinés motyvacijos klausimyng (30 teiginiy) respondentai savo nuomong isreiSké sureitinguodami kiekvieng
teiginj ir priskirdami tik viena raide gaunant atitinkamus balus (N — niekada arba beveik niekada (1 balas), K — kartais (2
balai), D — daZnai (3 balai), V — visada arba beveik visada (4 balai)). Baly suma uZ teiginiy jvertinima, leidzia nustatyti
pagal metodikos ribas motyvacijos lygi. TrisdeSimt anketos teiginiy yra sudaryti remiantis T. Amabile parengta skale
(Work Preference Inventory) (pgl. Aamodt, 2004). Nors teiginiai apima bendras motyvacines orientacijas, visy pirma, jie
buvo nukreipti j respondenty darba. Duomenys buvo apdoroti naudojant SPSS (Statistical Package for Social Sciense)
Statistiniy duomeny apdorojimo programa (SPSS for Windows 19.0). Anketinés apklausos metu surinkty duomeny analizei
buvo panaudoti Sie statistikos metodai: aprasomoji statistika — dazniai, skaitinés charakteristikos, grafinis duomeny
vaizdavimas; kokybiniy pozymiy tarpusavio priklausomumui vertinti buvo taikomas chi kvadrato (y?) kriterijus; rezultatai
buvo laikomi statistiskai reik§mingais, jei paklaidos tikimybés reik§mé p < 0,05.

Rezultaty aptarimas ir iSvados. Analizuojant sporto mokykly treneriy, dalyvavusiy tyrime viding motyvacija pagal
lyti, buvo nustatyta, kad vyry vidinés motyvacijos vidurkis yra auksStesnis negu motery ir atitinka — auksta lygi, o motery —
auksciau vidutinio lygio. ISorinés motyvacijos vidurkis buvo aukstesnis Siek tiek motery negu vyry bei atitiko auksciau
vidutinio lygio, o vyry - vidutinj lygj. StatistiSkai reikSmingy skirtumy tarp vidinés ar iSorinés motyvacijos ir lyties
nenustatyta. Analizuojant vidinés motyvacijos veiksnius pagal amziy, buvo nustatyta, kad 26 — 45 mety amziaus treneriai
turi auk$Ciausius baly vidurkius lyginant su jaunesniy ar vyresniy amziaus grupiy tiriamaisiais. ISorinés motyvacijos
auksciausias baly vidurkis buvo nustatytas 26 — 35 m. amziaus tiriamyjy, kiek Zemesnis pastebétas jauniausioje ir
vyriausioje amziaus grupése, o zemiausias — 46 —55 mety tiriamyjy. Kiti autoriai (Sunokaités, 2008) pastebi, kad paprastai
su amziumi pasitenkinimas darbu kyla; maZiausias pasitenkinimo lygis nustatomas tarp jauny darbuotojy. Jie tikisi didesnio
asmeninio pasitenkinimo ir dazniausiai nurodo, kad jiems darbe svarbiis i$Siikiai, savirealizacija, sprendimy laisvé ir pan.
Maisy atliktas iSorinés motyvacijos tyrimas atskleidé, kad daugiau negu puse tirty treneriy labiausiai orientuojasi j finansing
darbo graza. Kiti autoriai taip pat pastebi, kad vieni pagrindiniy iSoriniy motyvacijos veiksniy yra materialiniai poreikiai,
susij¢ su pragyvenimo uztikrinimu, todél kalbant apie darbuotojy motyvacija pirmiausia tai biity piniginis atlygis uz darba.
Tirty sporto mokykly treneriy vidiné motyvacija yra aukStesnio lygio uz iSoring. Vidinés motyvacijos vidurkis yra
auksStesnis vyry ir atitinka auksta lygj. Buvo nustatyta, kad auks$ciausius vidinés motyvacijos baly vidurkius turi 26 — 45
mety amziaus treneriai, dirbantys iki 5 mety, nuo 5 iki 15 mety arba 36 ir daugiau metus, taip pat turintys zZemiausia
kvalifikacing kategorija. ISorinés motyvacijos auks¢iausias baly vidurkis buvo nustatytas 26 — 35 m. amziaus treneriy,
turin¢iy darbo staza iki 5 mety arba dirbanéiy 36 ir daugiau metus bei turinéiy auks¢iausia kvalifikacing kategorija.

Raktiniai ZodZiai: motyvas, motyvacija, sporto mokykla, treneris.
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INTERNETINIU SVETAINIU KOKYBES SASAJOS SU VARTOTOJU LOJALUMU

A. Usas, E. Jasinskas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva
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Aktualumas. XXI a. kasdienis gyvenimas jau nebeiSsivaizduojamas be informaciniy komunikaciniy technologijy
produkty tokiy, kaip kompiuteris ar telefonas . Visus naujausius prietaisus sicja — galimybé prisijungti prie interneto.
Internetas neiSsivaizduojamas be internetiniy svetainiy kurios reprezentuoja tkio vienetus (Li, ir Wang, 2010). Dabartinis
verslas vis labiau persikelia | elektronine erdve. KokybiSka ir daugiafunkciné internetiné svetainé padeda sukurti ar
uztikrinti konkurencinj prana$umg ir pritraukti naujy klienty o senus klientus padaryti lojaliais.

Internetinés svetainés kokybés poreikj skatina programinis bei techninis, informaciniy komunikaciniy technologijy
pritaikomumas (Sharifi, 2014).. Klientai pasiekti organizacijos interneting svetaing gali tick per telefong, tiek per
kompiuterj ar i§ net iSmanyjj laikrodj. Biitina uztikrinti uztrinti prieinamumga per visus jrenginius, jog vartotojai jaustysi
laukiami bei grjzty j svetaing dar kartg. Lojaliis klientai uztikrina papildoma informacijos apie organizacija sklaidg ir
gerina pozilrj j pacia organizacija. Labai svarbu suprasti sgsajas tarp organizacijos internetinés svetainés kokybés ir lojaliy
vartotojy. Kaip aukstesné svetainiy kokybe gali pritraukti daugiau naujy klienty o senus klientus paversti lojaliais.

Darbo tikslas — Apzvelgti internetiniy svetainiy kokybés sgsajas su vartotojy lojalumu.

Tyrimo metodai — mokslinés literattiros analizé, lyginamoji analizé..

Tyrimo rezultatai ir aptarimas. Apzvalga atskleidé, jog internetiniy svetainiy kokybé daro jtaka vartotojy
lojalumui. Internetinés svetainés kokybé matuojama pasitelkiant kokybés, naudojamumo ir pasitenkinimo modelius.
Dazniausiai pasitaikanios matavimo dimensijos: patogumo naudotis, patrauklumo, griztamojo rySio, saugumo,
informacijos. Griztamojo rySio dimensija tiesiogiai orientuota | vartotojy lojalumg (Santouridis et al. 2012). Likusiy
dimensijy kokybés uztikrinimas paskatina vartotojg grizti i interneting svetaing, dar kelis kartus ir tarpti lojaliu klientu.

ISvados. Internetiniy svetainiy vertinimas svarbus rodiklis svarbus internetinéms parduotuvéms ir organizacijas
reprezentuojanc¢ioms svetainéms. Internetiniy svetainiy kokybé iSskiria organizacija i§ kity internetinéje erdvéje, sukuria
konkurencinj pranasuma, parodo organizacijos i$skirtinumga ir originaluma. Nuolatinis internetiniy svetainiy tobulinimas
pagal vartotojy norus padeda i$laikyti lojalius klientus ir pritraukia naujus.

Vartotojy lojalumas elektroninéje erdvéje vertinamas pagal jy apsilankyma toje pacioje internetingje svetainéje kelis
kartus. Lojalaus vartotojo internetinéje svetainéje sgvokg gali kisti priklausomai nuo internetinés svetainés pobiidzio.
Lojalas vartotojai sukuria didele naudg organizacijai, ne tik pirkdami ir vartodami produktus ar paslaugas, bet ir netiesiogiai
reklamuojant interneting svetaing — organizacija.

Internetiniy svetainiy ir lojaliy vartotojy rySys pasireisSkia per internetiniy svetainiy kokybe. Kokybiska internetiné
svetainé pritraukia daugiau vartotojy, o senieji tampa lojaliais. Lojaliis klientai pasitilymais ir pageidavimais prisideda prie
internetinés svetainés kokybés gerinimo.

Raktiniai ZodZiai — Internetinés svetainés, sasajos, vartotojy lojalumas.
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PRE-MATCH EMOTIONAL STATES OF YOUNG BOXERS

V. Murauskas', V. Ivaskiené’
ISilute Sports School, Silute, Lithuania
“Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania

The aim of the research - to estimate pre-match emotional states of young boxers of differently skilled.

Research methods: questionnaire survey and statistical analysis.

Young boxers booklet emotional state investigation was applied: the emotional state assessment methodology —
SAN scale, scale S. Spielbergo—J. Chanino, Competative State Anxiety Inventory (CSAI) (Martens et al., 1990).

Statistical data analysis used SPSS 19.0 software package, whereas conclusions were drawn by using Stjudento t test
and. Chi-square test. The significance level was set at p<0.05.

The sample consisted of 14-19 year old young boxers whose sporting experience ranged from 2 to 8 years. Young
boxers average age of 16.8 + 2.3 years. Large master boxer: junior, junior, youth ages Lithuanian champions winners,
participants and winners of international competition (29 athletes). Low athletes: to achieve high sports results (78 athletes).
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Ananonymous questionnaire survey was carried out in the 3 days prior to the event. The research was carried out in sports
schools of Silute and Klaipeda in spring 2016.

Results: It was found that low skill young boxers cognitive anxiety higher than somatic anxiety. These results are
consistent with other research scientists (Esfahani & Soflu, 2010; Ivaskiene et al., 2010; Sharma, 2011). It was found that
highly skilled young boxers somatic anxiety for higher cognitive anxiety. Almost all the boxers being, activity and mood
before the match at a high level.

Conclusions:

1. Before the match high skilled young boxers have increased feelings, mood and were also prone to be more
active. Most of them had average level of situational and personal anxiety, low level of cognitive anxiety,
average level of somatic anxiety and high level of self-confidence.

2. Before the match low skilled boxers were inherent the high level of feelings, activity and mood. Most of them
had high level of situational and personal anxiety, low level of somatic anxiety, average level of cognitive
anxiety and self-confidence.

3. Comparing differently skilled young boxers pre-match emotional states were determined that before the
match most of high skilled boxers situational, personal and cognitive anxiety were lower level. Somatic
anxiety and self-confidence were higher level than low skilled boxers.

Keywords: young boxers, pre-match emotional states, differently skilled.
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BOKSININKU DAZNIAUSIAI TAIKOMI STRESO JVEIKOS BUDAI:
SILUTES ATSTOVU ATVEJIS

V. Ivaskiené', V. Murauskas®
lI:ie'[uvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva,
2Silutes sporto mokykla, Siluté, Lietuva

Yra teigiama, kad stresas - natiiralus gyvenimo reiskinys, skatinantis asmens iSradingumg, kiirybiskuma, veiklumg ir
tobuléjima. Sportuojantys asmenys varzyby metu patiria ypac didelj stresa, todél biitina mokéti stresg valdyti, taikyti jvairius
streso jveikos budus bei priemones (Ivaskiené ir kt., 2008. 2009). Psichinis parengtumas yra sportinio parengtumo dalis
(Gulbinskiené ir kt.. 2007), jai reikia skirti pakankamg démesj. Dvikovos sporto atstovai tyrinéti menkai, neaisku kokius streso
jveikos biidus dazniausiai taiko skirtingo meistriSkumo boksininkai.

Tyrimo tikslas - i$siaiskinti didelio ir mazo meistriSkumo boksininky taikomus streso jveikos budus.

Tyrimo metodika ir organizavimas. Taikyta mokslinés literatiros analizé, anketiné apklausa (streso jveikos
klausimynas), statistiné analizé. Tyrime dalyvavo 48 Silutés sporto mokyklos boksininkai (11 didelio meistriskumo ir 37 mazo
meistriSkumo). Statistinei duomeny analizei naudota SPSS 19 versija. Tyrimas atliktas 2016 m. pavasarj.

Rezultatai. Nustatyta, kad streso jveikai tiek didelio, tieck mazo meistriskumo boksininkai dazniausiai taiko tokius
pacius biidus Dazniausiai taikomi biidai yra: muzikos klausymasis, juokas, savo geb¢jimy panaudojimas, pokalbiai su Seimos
nariais ir draugais, naujy problemos sprendimo biidy ieskojimas, miegas.

Zmogus turi savo jprastinius streso jveikimo biidus, kuriuos daZniausiai taiko stresinése situacijose. Asmenys neiesko
vis kito streso jveikimo biido, o pasitelkia anksciau iSbandytus ir zinomus (Dudaité ir Ustilaité, 2014). Manome, kad tikslinga
biity supazindinti boksininkus ir su kitais, jy nenaudojamais bet efektyviais, streso jveikos biidais.

I$vada: didelio ir mazo meistriSkumo boksininkai stresg bando jveikti klausantis muzikos, kontroliuodami savo
emocijas, bandydami panaudoti savo gebéjimus, bendraudami su draugais ir Seimos nariais, ieSkodami problemos sprendimo
budy.

Raktiniai ZodZiai: stresas, streso jveikos biidai, boksininkai, sportinis meistriSkumas.
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MOKESCIU JTAKA SPORTO IR TURIZMO VERSLUI 2017-AISIAIS METAIS

D. Rimkeviciené
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Nepaisant stipraus neigiamo iSorés veiksniy poveikio, Lietuvos ekonomika iSlaiké iSbandymus ir toliau stabiliai
augo. Kryptingas Vyriausybés darbas skatinant eksports, gerinant verslo salygas, pritraukiant tiesiogines uzsienio
investicijas ir stiprinant maZziausias pajamas gaunanc¢ius $eimos tikius paklojo stiprius pamatus subalansuotai ekonomikos
plétrai (Lietuvos Respublikos vyriausybés 2015 mety veiklos ataskaita, 2016).

Tikslas atskleisti mokesc¢iy jtaka sporto ir turizmo verslui 2017-aisiais metais.

Tiriamieji klausimai:

1. Kokig informacijg VMI pateikia placiajai visuomenei?
2. Koks VMI isleistas apraSas padedantis jsitikinti ar sandoriai sudaromi su patikimais pirkéjais ir tiekéjais?
3. Kokia prieinama informacija kity institucijy svetainése, internete?

Metodai: literattiros analizé

Mokesciai — tai valstybés nustatyta pinigy suma, kurig privaloma mokéti nuo savo veiklos rezultaty arba atlikty ar
norimy atlikti veiksmy. Ne paslaptis, kad mokes¢ius moka kiekvienas, vykdantis ekonoming veikla, ir privalo juos mokéti
laiku ir nustatyta tvarka, bet uz kg i§ tiesy turime atiduoti dalj uzdirbty pinigy ir kiek kainuoja kelias, kurj nukeliauja
pinigai? Pagrindiniai mokes¢iai mokami uz darbo santykius ir uz vykdoma veiklg (Grigaityté, 2015). Pastaruoju metu
Lietuvos ekonomika pasizymi viena savybe, kuri gali i§ dalies dziuginti trumpuoju laikotarpiu, taciau nezada nicko gero
vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu. Tai — vartotojy ir investuotojy pasitikéjimo ,,issivaik§éiojimas® j skirtingas puses. Namy
tkiy vartojimo apimtis nuosekliai augo keleta mety i$ eilés tiek galiojusiomis, tiek palyginamosiomis kainomis. Deja, to
negalima pasakyti apie investicijas, kurios 2016 m. net absoliuciai sumazéjo. Galima guostis, kad investicijy sastingj 1émé
pauzé tarp ankstesniosios Europos Sajungos finansinés perspektyvos ir dar nejsibégéjusio 2014-2020 m. finansinés paramos
panaudojimo, taciau tai niekaip nekeicia esminés problemos — menko privaéiy jmoniy ,apetito” investuoti (Lietuvos
makroekonomikos apzvalga, 2017). Kaip teigia G. Nauséda (2017) realiausia 2017 mety perspektyva — ilgai uzsitesusi léta
ir prieStaringa ekonomikos plétra pasaulyje. Lietuvos ekonomika Siemet turéty augti spariau negu praéjusiais metais, o
Salies bendrasis vidaus produktas (BVP) turéty padidéti 2,5 proc. Tai susij¢ su didesnémis investicijomis ir spartesniu
eksporto augimu.

Lietuvoje juridiniai ir fiziniai asmenys, jstatymy numatyta tvarka privalo deklaruoti pajamas. Juridiniai asmenys
deklaruoja: Pajamas, apskaiCiuotg pelng ir mokesCius nuo pelno; Darbo uzmokest], gyventojy pajamy mokest],
apskaiiuotus Sodros mokes¢ius; Pridétinés vertés mokestj, teikia i- SAF; Nekilnojamojo turto mokestj; Zemés mokestj;
TarSos mokestj; Pakuotés mokestj; Gautg ir suteikta parama; Gyvybés draudimo jmokas. Taip yra deklaruojama ir: prizai
iki 200 EUR, laiméjimai ir dovanos; konkursy nugalétojams iSmokétos sumos; pensijos; pelno nesiekiantys vienetai apie
iSmokétas pasalpas savo nariams; gauti ir i§mokéti pinigai darbuotojams: dienpinigiai, paskolos nuo 600 EUR, avansu
gautos ar iSmokeétos sumos nuo 15000 EUR, kompensacijos uz kilnojamo pobiidzio darba bei iSmokos uZsienieCiams uz
suteiktas paslaugas 15000 EUR.

2017 metais mokes¢iy administratorius perspéja j ka reikéty atkreipti démesj: tantjemas; paramas uZ paslaugas;
reprezentacijg bei baudas ir netesybas.

Norint mokesciy jtakg sporto ir turizmo verslui 2017-aisiais metais, biitina detaliau apzvelgti tokias ekonomikos
aktualijas (Nauséda, 2015):

. ka rodo Lietuvos ekonomikos augimas: laiking nuokrypj ar kelia j recesija?

kaip jtempta politiné situacija kaimyninése Salyse koreguoja eksporta?

ar didesnis vidaus vartojimo mastas gali kompensuoti sumazéjusj eksporta?

kokiy permainy gyventojams gali atnesti jgyvendinamas naujasis socialinis modelis
kokio Lietuvos ekonomikos augimo galime tikétis artimiausiu laiku ir kt.?

Mokes01a1 . Baisus zodis, nuolatos girdimas vieSojoje erdvé¢je, keliantis blogas emocijas, ir dazniausiai biisimi
verslininkai jvardina ,,mokescius Lietuvoje* kaip pagrinding priezastj nepradéti naujos veiklos, nieko nedaryti ir kaltinti
valdanéiuosius — bet tai tik blogas bandymas save paguosti, kad aplinkui viskas blogai.

A o A

Raktiniai ZodZiai: sporto ir turizmo verslas; deklaravimas, mokesciai
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P®OPMUPOBAHUE KOHIOEIIWH YCOBEPIIEHCTBOBAHUSA YIIPABJIEHUSA
KOMMYHUKAIUAMHA B UTHOOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHOM
IMTPOLOECCE OPTTAHU3ALIUU

P. Cunvuenko
3anoposcckas eocyoapcmeentasn utxcenepuasn akaoemus, 3anopooicve, Ykpauna

AKTYaJIbHOCTh T€MbI MCCJIEIOBAHUA YIPABJICHUS KOMMYHUKAIMSAMHU B YCIOBHSIX UH()OPMAIMOHHOTO OOIIEeCTBa
npecTaBisieT  co0OM  CIOKHOE —COLMANbHOE SIBICHHE, KOTOpOE peanusyercss Onarogapss HUH(POPMAIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIM TEXHOJIOTHSAM, KOTOpBIE COAEHCTBYIOT CTAaHOBJICHHIO HOBOW HH(OPMAIMOHHOW HH(pPACTPYKTYpHI
yIpaBjeHUs NpoeKTaMH. B KoHTekcTe TpaHCpOpManuu oOlmecTBa W CHUCTEMHBIX M3MEHEHHH WH(OPMALMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIN TIpolLiecC BBICTYNaeT crnenu(UUecKoldl yHUBepCcaluedl KyJabTypbl OpraHW3aldd Kak [eJOCTHOM
COHHOKyHLTypHOﬁ CUCTEMBI H 6331/ICHI)IM KOMIIOHCHTOM COLHAJIbHOTO, 3KOHOMHYCCKOTO M KYJIbTYPHOI'O pa3sBUTHUA.
KOHI_IeHI_II/IH YCOBCPUICHCTBOBAHNA KOMMYHHKAalIUAMU BBICTYIIACT KaK HN3MCHCHUC Cy6'beKT-O6'beKTHOI71 napagurMbl
YIOpaBJieHUS Ha CyOBEKT-CyOBEKTHYI0, KOTOpas MOXeT OBITh chopMupoBaHa Oiaromaps >(PQEKTHBHOMY YIPaBICHUIO
KOMMYHHUKaIsiMA. PopMHpOBaHUE KOHIETIHK YCOBEPUIICHCTBOBAHUSA KOMMYHHUKAIWSMH B YCIOBHAX TIIOOANH3aIUU U
JaTbHEWIIero pa3BUTHS HHGOPMAIIMOHHOTO o00mecTBa TpedyeT BHIPaOOTKH 3()()EKTHBHOTO MeXaHW3Ma YIpPaBICHUS
HHPOPMAIMOHHO-KOMMYHUKATHBHEIM MporieccoM. IIpeamer wucciaenoBaHusi — YIpaBlicHHE KOMMYHHKALMSMH B
HHPOPMAMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHOM TIPOIIECCe KaK CIOXHBIM TuHammdeckuid mporecc. OO0BEKT HCCIeTOBAHUSA -
(¢opMHUpOBaHHWE  KOHIENIWW  YCOBEPIICHCTBOBAaHHS  YIPABICHUS  KOMMYHUKAIMsIME B MH()OPMAIMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHOM IPOIIECCEe OPraHU3aIHu.

IIpo6aemuas cuTyanusi: HeCTaOMIIBHOE TIOJIOKEHHE OOLIECTBA, KOTOPOE HAXOAUTCS B YCIOBHSAX IEPMAaHEHTHOTO
Kpu3uca, TpeOyeT (hOPMHPOBAHHUS LIENIOW CEPUU YIPABICHUS MPOEKTaMH, KOTOpbIe Obl CIOCOOCTBOBAIM MMOBBILICHHIO
KayecTBa KaK OpraHu3alli, TaKk W oOuiecTBa, GOpPMHUPYs HOBYIO MapaJurMy MBIIIJICHUS, B OCHOBE KOTOPOTO MEXaHH3M
YCOBEPUICHCTBOBAHUA I/IH(1)OpMaI_II/IOHHO-KOMMyHI/IKaI_II/IOHHI)IM Mpo1ECCOM.

33)13‘1“ HCCCJICA0OBAHUSA: KOHIICTITYaIn3aus YCOBEPIICHCTBOBAHUSA yipaBJIC€HUA KOMMYHUKAIUAMU B
WHPOPMAMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHOM TIpOIlecce OpraHM3allil ¥ pACIIMpPeHHE e¢ BO3MOXHOCTEH [UIs BHEIPCHUS
3¢ PEKTHBHOTO MEXaHU3Ma €€ Pa3BUTHS KaK [[EJIOCTHOW M COIMOKYIBTYPHON CUCTEMBL.

Henn wuccaemoBanmsi: pa3paboTKa KOHIENIHK YCOBEPHIICHCTBOBAHUS KOMMYHHKAIMSAMH B WH(POPMAIMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHOM TIpoIlecce, KOTOpas BKJIOYACT: HH(POPMANMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIE MPOIECCH  pPaIiKalIbHO
N3MEHSIOT OOIECTBEHHBIE CBA3M, MH(OPMALMOHHBIA OOMEH, CTENEHb OTKPBITOCTH, Ka4eCTBO W KOJIMYECTBO JEIOBBIX
MIEpEeroBopoB, (Gpopm 0OIIeHNS TIOIeH, COIMATIBHBIX IPYII, CTPYKTYP, Ka9eCTBO HaIleH Ku3HH. KoOMMyHUKAIMN H3MEHSIOT
06paTHy}0 CABa3b MCXIAY HACCJIICHUEM, MCCTHBIMU 061_[[HOCT$IMI/I, YTO B LICJIOM CHOCO6CTByeT YIAYUYIICHUO ACATCIBHOCTH
OpraHu3anun, KOTOpasd HaXOJUTCA B OTKPBITOM IIPOCTPAHCTBE M MOOJDKHA aAllaTUPOBATBCA K HN3MEHCHHAM, KOTOPLIC
IIPOUCXO AT B COBPEMEHHOM MUPE.

MeToabl U METOI0JIOTHSI HCCJIE0OBAHUSI: CHUCTEMHBINH, CTPYKTYPHBIH M CTYPKTYPHO-()YHKIMOHAIBHBIA METO/IbI,
KOTOPBIC TIIO3BOJISAIOT FJ'Iy6OKO IMpOoaHAJIN3UPOBATh BJIWUAHUEC I/IHq)OpMaHI/IOHHO-KOMMyHI/IKaLH/IOHHBIX TEXHOJOTHH Ha
JIeATeIbHOCTh ~ OpPTaHM3allMi. B KOHTEKCTe MOCTHEKIACCHYEeCKOW METOJMOJIOTMH  CYIIECTBEHHOH  ImpobieMoi
YCOBEPIIECHCTBOBAHUS YIPaBJICHHS KOMMYHUKAaIUSIMH MH()OPMalMOHHO-KOMMYHHKAIIHOHHBIX IIPOIIECCOB €CTh PEIICHHUE
1po0JIleM KOMMYHUKAIIMOHHON SHTPOIIHH.

Pesyabrarel: @DopmupoBaHHME ~ KOHIEIIMHM  yYCOBEPIICHCTBOBAHMS  YIPABIEHHS  KOMMYHUKAIUSIMH B
nH(OPMAMOHHO-KOMMYHHKAIIHOHHOM ~ TIPOLIECCE  OpPTaHW3allMd  HEPa3pblBHO CBS3aHO C  TOBBIIIEHHEM  POJH
nH(OPMAMOHHO-KOMMYHHKAIIHOHHBIX TEXHOJIOTHH, KOTOpHIE OOBEIUHSIOT OpraHM3alMi0 HA BCeX YypOBHAX, Jlis
(hopMHpOBaHHS KOHIICTIIIMH YCOBEPIICHCTBOBAHUS KOMMYHHUKAIIMSIMA Ba)XKHOE 3HAUYCHHE MMeEeT: 1) 00bsICHEHUE MPUPOIBI
COIMATLHOW KOMMYHHKAITUH; 2) aHAJIN3 0COOCHHOCTEN CyOheKT-00bEKTHBIX OTHONICHUH B OpraHU3alliy; 3) ONpe/eieHre
KOMMYHHUKAIIMU KaK TIpolecca Meperadyd COLUaNbHO 3HAUYUMOI MH(OPMALUK MPU MMOMOIIHM Pa3HbIX KOMMYHHKATHBHBIX
cpencTB; 4) uccieoBaHue xapakTepa TpaHchOpMalMd KOMMYHHKATHBHBIX OTHOLICHUH M pa3sBUTUS MH(POPMAIMOHHBIX
TexHoJoru#; 7) obOocHoBaHme crnenuPUKH (QYHKIMOHUPOBAHUS MOJENIed KOMMYHHUKAIMH, CMBICIIOOOPAa30BaHHs |
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MHTEPIIPETALUH TEKCTOB; 8) yUeT HEIMHEHHOCTH Mepesayt CMBICIIOB, CLIEHAPUEB, HHTENPETaluyd MUH(POPMAIU1, KOTopast
nepeaaercs B Mpolecce KOMMYHUKaTUBHOIO B3aUMOJEHCTBUS.

BriBoabl. Ha ocHOBe aHanm3a Mbl IOBENH, YTO OPTraHU3aNNs — 3TO CIOXKHOE COLHOCTPYKTYPHOE M COLMKYIBTYpPHOE
o0Opa3oBaHue, KOTOPOE TPEOYET IMOCTOSHHOTO yCOBEPIICHCTBOBAHUS YIPABICHHUS KOMMYHHUKAIUSIMU B HH()OPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKAaIIHOHHOM TIPOCTPAHCTBE OPTaHHM3ALMH, AT YETO HEOOXOAMMO BBIPA0OTATh MEXAHU3MBI YIPABJICHHS ITHMH
nponeccamu.  KoMMyHHKanuoHHast cpefa OpraHM3alMy JOJDKHA TOCTOSIHHO aJaNnTHPOBaThCs K HM3MEHEHEHUSM
OKpYXKAIOIIEH CPEeNbl U PEIIaTh 3a1a4i HE TOJIBKO BBDKMBAHUS OPraHU3aLUy, a U IIepeBo/ia e Ha 0oJiee BEICOKUH yPOBEHb
BHEJ[PEHHS] MHHOBALIMH, TTOBBIIICHUS MHHOBAI[MOHHOTO KJIMMaTa OpPraHW3allly, Pa3BUTHUS €€ YEIOBEUYECKOro (pakTopa Kak
IJIABHOTO Pecypca OparHU3aluHm.

KiioueBble ciioBa: YHpaBJI€HUC KOMMYHUKAIIUAMMU, I/IH(i)OpMaIII/IOHHO-KOMMyHI/IKaIlI/IOHHHﬁ mnmponecc, ynpaBJICHUC
MIpOCKTaMHu, I/IH(i)OpMaHI/IOHHI)Ie TCXHOJIOTMU, KOMMYHUKAIIMOHHAA SHTPOIIU.

CIUCOK JIUTepaTyphl:
1. Boponkosa, B., Pomanenko, T., Aunprokaiitene, P. (2016). Konuenuist po3BUTKY HPOEKTHO-OPiEHTOBAHOTO Oi3Hecy B
yMoBax 1 poBoi Tpanchopmanii go smart-cycminbersa / [ ymanimapruil gichuk 3anopizvkoi 0epocasHoi iHoceHepHoi
axaoemii, Ne 67. ¢. 122-134.

CTAHOBJIEHHUE U PABBUTUE HHO®OPMAIIMOHHOI'O OBIIECTBA KAK ®AKTOP
YCTOMYUBOTI'O PASBUTHS B YCJOBUSX I'N'IOBAJIbHOM TPAHC®OPMAIINA
YEJOBEYECTBA

A. Cocnun
Yuusepcumem menedxcmenma obpaszosanus Hayuonanwnoii akademuu nedazocuveckux Hayk Yxpaunul, Kuee, Ykpauna

AKTYaJbHOCTh HCCJIeA0BAaHUSA. AKTYaJbHOCTh HCCIIEIOBaHHS HH(MOPMAIIOHHOTO OOLIECTBA INPEACTABISIET
0O0JIBILIOE TEOPETHYECKOE U MPaKTHYECKOEe 3HAa4YaHHe, TaK KaK Ha HAIIWX IJla3axX 3TOT MUP KaK MHUPOBO33peHHUE, 00pa3 u
CTWJIb KH3HH, OOpa3zoBaTelbHAs TEXHOJOTHsA, (QakTop mnpeobpa3oBaHUsl CTPaH W KOHTUHEHTOB CIHOCOOCTBYET
TpaHchopMmalny YeaoBeuecTBa. AKTYaIbHOCTh TEMbI HCCIIEIOBAHUS B TOM, YTO BBISIBICHHE CYNIHOCTH WH()OPMAIIMOHHOTO
oOIiecTBa CHOCOOCTBYET BBISBICHUIO WH()OPMALMOHHON NPHPOABI OOLIECTBA, B OCHOBE KOTOPOW HH(OpPMaIMHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHAs CTpykTypa. VHpopmannoHHOe OOIIECTBO Kak TeOopHs, KOHIEMIMA M MapagurmMa BKIIOYaeT
COBOKYITHOCTh HAYYHBIX 3HAHUN WH()OPMAITMOHHON IIMBHIIM3AINH, CBI3aHHYIO C CHCTEMaMHU JJIEKTPOHHBIX KOMMYHHKAIIHH,
9TO TMPHUBOIAWT K «PEBONIONHUU OOIICHHS», KOTOPYIO CIIeAyeT u3ydaTh. B cBs3u ¢ TpaHchopmarmed oOmecTBa OT
HHPOPMALMOHHOTO K «OOIIECTBY 3HAHUI MPOUCXOIUT TpaHchHopMaIws 1 HHOOPMAIIOHHOH KYIBTYpPHI, KOTopas Tpedyer
aJIanTaliy YeIoBeKa K BRI30BaM WH(POPMAIMOHHONW TUBIIIN3AINH B YCIOBUAX TII00ATN3AINH.

[pobaemuas curyamusi: [IpoOreMHas cHTyalnusi COCTOMT B HayJYHOM IO3HAHWU (PEeHOMEHa WH(POPMAIUOHHOTO
o0111ecTBa Kak CJI0XHOTO COLMAIbHOTO OpraHu3Ma U (pakTopa yCTOMYMBOTO Pa3BUTHSI B YCIOBHUIX BHI30BOB IJ100aNn3aliuy,
WuTepHeT, TpaHCc(opMaIMK YesloBeYeCTBa O[] BIMSHHEM HH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, KOTOpas
TpeOyeT MHTeHCH(UKAIMKM YCWIMH CTpaH M HapoJOB 10 BHEIPEHHIO MH(GOPMAIMOHHOrO o0uiecTBa (K IpUMEpy, Kak
napagurma pa3sBuTHs o0mecTBa B CeTMKOHOBOH JI0JINHE).

3aaum mccce0BaHNs: KOHLENTyann3aus HHGOpMaMOHHOTo 00IIeCTBa KaK COBOKYIHOCTH HAayYHbBIX 3HAHUM,
KoTOpas OBl OTBedana TPeOOBAHMAM MATOTO W MIECTOTO TEXHOJOTHYECKOTO YKIAJ0B, M MOATOTOBKH CIEIHATNCTOB,
KOTOPBIE CITOCOOHBI Pa0OTaTh B YCIOBUAX HH(POPMAIIMOHHOW [TUBUITA3AIIHH.

Henn ucciaenoBanuss — chOPMHUPOBATh KOHICIIIMIO CTAHOBIICHUS M Pa3BHTUS WH(POPMAIMOHHOTO OOINECTBAa KaK
(akTOpa yCTOWYMBOTO Pa3BUTHS B YCIOBHSIX IIOOATBHOM TpaHC(POPMALMHU YETIOBEYECTBA, U1 Yer0 HEOOXOIUMO H3y4aTh
MIePeIOBO OIHUT 3apyOeKHBIX CTPaH, KOTOpPhIe Oyaroaapst HHGOPMAIIMOHHO -KOMMYHHKAIIMOHHBIM TEXHOJIOTHSM BBIIILIN HA
YPOBEHB IEPEIOBUX, PA3BUTHIX U KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX.

MeToabl U MeTOA0JIOTUSI MCCAeI0BaHUsl: MeToabl UCCIeA0BaHNusI — WH()OPMAIMOIOTHYECKUH, KOTOPBIA JTaeT
BO3MOKHOCTh TPOAHAIM3UPOBATH TaKoil (heHOMEH, Kak «MH(pOpPMAanus», KOTOPHIH JISKUT B OCHOBE CTAHOBICHHS M
pa3BuUTHS ~ JaHHOrO  oOmecTBa, a  TakXKe  pa3BUTHE  MH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX  TEXHOJOTHH.
WndopmanronanmsM, B OCHOBE KOTOPOTO COBPEMEHHOE Pa3BUTHE WH(GOPMAIIMOHHBIX OOIIECTB, MOJHOCTHIO 3aBHCHUM OT
pa3BuTHI ceTell M MH(DOPMAIMOHHO-KOMMYHHKATHBHOTO coiuyma. MHpopMannoHanu3M MOIHOCTHIO AETEPMUHHPOBAH
nHpOpPMaTH3AINEeH KU3HA U HHOOPMAIIMOHHO-KOMITEIOTEPHOU PEBOJTIOLINEH.

PesyabstaTsr: ®opMupoBaHre KOHIEIIUE HHOOPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA CBHUICTEIBCTBYET O TOM, YTO Ha CMEHY
JIMHEWHOCTH, KOTOPasi €CTh BBIPAXKCHUEM TOMOTCHHOCTH (COIMATBEHOW OJJHOPOIHOCTH) MPHUXOIUT HETHHEHHOCTh, KOTOPast
JIEMOHCTPHUPYET HHOOPMAIIMOHHOE yCIIOKHEHHE M On(ypKarronHoe (Mo ypKamruoHHOE) YCIOKHEHUE TIepexoia CTpaH K
ypoBHIO nH(popMarmoHHOTO. K mpuMepy, rirodann3anusi pacCMaTpUBAETCS KaK MPOIECcC CTPEMHUTEIBHOTO (hOPMUPOBAHHS
001memMupoBoro (GpuHaHCOBO-MH(OPMALMOHHOTO MPOCTPAHCTBA HAa OCHOBE IMPEUMYILECTBEHHO BBICOKOTEXHOJIOTMYECKH-
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KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHH. ['700anbHble IpOLECChl, CBS3aHHbIE C PAa3BUTHEM J3THX TEXHOJOTMH, B 3HAYUTEILHOU
CTETICHHU YCKOPSIIOT Pa3BUTHE HH(POPMAIIHOHHOTO MUPA U CIIOCOOCTBYIOT yCTOWYMBOMY Pa3BHTHIO [2].

BuiBoabI M NMpakTHYecKHe pekoMeHIanuu: be3ycnoBHO, YKpanHa MMEET BCE NMEPCHEKTHBBI — YKOHOMHUYECKHE,
TEXHOJIOTUYECKHE, KYJIbTYypHbIE, OPraHU3aIllMOHHBIC, YEJIOBEUYECKHX PECYPCOB — JUIS CTPOUTENBCTBA MH(POPMAIIMOHHOTO
obmectBa. K mepcrexkTiBaM pa3BUTHS HWH(POPMAIMOHHOTO OOINECTBA OTHOCHTCS pealu3alus ToCylapCTBEHHOM
IporpaMMbl M BceX 3TamoB ee pa3Butus 10 2020 rr. YciaoBus MeXIyHapoJHOW OOIIECTBEHHOCTH, HANpaBJieHbl Ha
pasBUTHE TJIO0AJIBHOrO WH(OPMALMOHHOTO OOINECTBA M JIOJDKHBI COINPOBOXKIATHCS COTJIACOBAHHBIMH JICHCTBHUSMHU
OTHOCHTEJFHO 0€30MacHOr0 U CBOOOTHOTO Pa3BUTHS HHPOPMAIIMOHHOTO OOIIECTBa OT MPECTYIMHOCTH KHOEPIPOCTPaHCTBaA.
Crnenyer TakKe NpHUBIEKAaTh INpeICTAaBUTENEH OHM3HEcCAa, TPa)KJaHCKOTO OOLIECTBa, CIEIHMAINCTOB TEXHOKPATHYECKOH
KyJIBTYPBI TSI 3aIIUTH HHPOPMAIIMOHHBIX HHYPACTPYKTYD.

KnroueBsle  ciaoBa:  umHopMmanmoHHOEe — 0OmIECTBO, HH(POPMALMOHHO-KOMMYHUKATHBHBIE — TEXHOJIOTHH,
WHPOPMALNOHAIHN3M, YCTOWIHBOE Pa3BUTHE, TI00ATH3AITH

Cnucok JuTepaTyphbl:
1. CocHin, O.B. (2015). Indopmauiiina Ge3reka: HOBI BUMIPH 3arpo3, MOB’I3aHUX 3 iHPOPMALiiHO-KOMYHIKAI[HHOO
cdeporo. ['ymaniTapHHH BiCHUK 3al0pi3bKOi AepKaBHOI iH)KeHepHOT akaieMii: [30.Hayk.np.] 3amopixoks: Bua-Bo 3/11A,
Ne61. C. 24 -34.
2. Cocwin, O. B., Boponkosa, B. T, Hikiterko, B. O., Makcumeniok, M. 0. (2017). TndopmMariiiiHo-KOMyHiKaTHBHHI
MEHEPKMEHT: 3apyOiKHUH 1 BITYN3HAHUN MeHeDKMEHT HaB4aidbHUH mocioHuk. Kuis: KIII im. Iropst Cikopebkoro, Bun-
Bo «[lomiTexHikay.

OBPA3OBAHMUME B IOBBILNEHNU COLHUAJIBHOTI'O IIOTEHIIUAJIA OBIIECTBA

H. Abanuna
3anopooicckull HaYUOHANLHLII YHUSepcumem, 3anopodicve, Ykpauna

IJens: onpenenuTh MyTH HOBBIIEHHUS COIMATBHOTO IIOTEHINANIA B COBPEMEHHBI 00IIIECTBAX.

Memoobi: aHATNTUIECKUA W NCTOPHUYECKUN METObI HCIIOIb30BaHbI B ONIPECICHUH W BEIWUICHEHHH COCTaBIISIOIINX
9JIEMEHTOB Ha IIyTH TIOBBIIICHHWS COLMAIBHOTO IOTEHIMalNa OOIIEeCTBA B YCIOBUS HM3MEHSIONIMXCS [EHHOCTHBIX
MIPUOPHUTETOB U KOJIEOJIOMUXCS SKOHOMHYECKHX COCTOSHMH, W3YYEHHH JAHHBIX COLMOJIOTHYECKH HCCIENOBaHUN H
TEOPETHYECKUX HApabOTOK IO 3asBICHHON TEMeE.

Pezynomamepr. CoupanbHBI TOTEHIMANT TIPEACTABISET COOOH COBOKYNHOCTh 3aJ0KEHHBIX BHYTPh TPYIIIEI
CHOCOOHOCTE pealin30BaTh Ty WM HHYIO BO3MOXKHOCTb, M€Pa CIIOCOOHOCTH JOCTHIKEHHS KEJTaeMOH LIEIH ¥ BO3MOKHOCTH
MIPOTUBOCTOATHL HETATUBHBIM BJIMAHUAM MPOAOJIKAaA pa3BUTUC B BbIN'OJHOM IS COO6HICCTBa HaIlpaBJICHUH. Ou sBisieTCs
BBIPOKEHUEM I'PYIIIOBOrO KauecTBa, OCHOBAHHOM Ha KauecTBaxX Ka)kJOro OTAENILHOTO WwieHa coolIiecTBa. Bo3HuKHOBeHUE
00IIeCTB C MaccOBBIM Ipeo0JialaHeM LIEHHOCTEH MOCTMaTepHalIbHOIO XapakTepa OCHOBAaHO, HAa Psy C MOBBIILICHUEM
YPOBHSI 00€CTIEUEeHHOCTH, Ha POCTE YPOBHS 00pa3oBaHUs, pOCTE IOIMYJSIPHOCTH CaMOpPa3BUTHS, KaK B JyXOBHOM, TaK H
MHTEJJIEKTYa IbHOM HAIPaBIICHHUAX, BO3PACTAHUM POJIM TBOpYECTBA. B 3THX yCIOBHUSIX MBI MOXXEM T'OBOPHTH M O POCTE
COLMAJBHOTO TOTEHIMAlla TaKWX OOIIECTB, KOTOPBIH OyleT BBIPAXAThCS B OOJBIIECH TOTOBHOCTH OTKA3bIBAThCA OT
OTIpeIeTICHHBIX OJIar B IEJIsIX TOCTIDKEHNUS 0J1ara Kak MOYKHO OOJIBIIEro KOJIMYECTBa WIEHOB COOOIIECTRa.

OOpazoBanne B (HOPMHUPOBAHMH IIOCTMATEPUAIBHBIX IIEHHOCTEH WIPaeT poJib KaTajiu3aTopa, BO3MOXKHOCTh
3HAKOMUTH CTYJEHTOB C IIOCJIEIHIUMHU JOCTHXEHUSIMA HAyYHOW MBICIIH, NepesiaBasi caMble BaXKHBIE JTOCTHKCHUSI MUPOBOH
KYJNbTYpBl - CaMblii OBICTPBIH M 3(QEKTHBHBIH CHOCO0 MAacCOBO TPAHCIMPOBATH IEPENOBBIC IIEHHOCTH OTPOMHOMY
KOJIMYECTBY HIO)Ieﬁ, HU3MEHATHh UX HEHHOCTH, IPUBUBATH JIYUHINE KAa4YCCTBA YCJIOBCUYHOCTH.

IToBbimas obmuii ypoBeHb 0Opa3oBaHMS B OOIIECTBE, MBI MOBBIIIAEM €TO MOTCHIIMAT, KOTOPHIH BBITOJEH KakK B
KPaTKOCPOYHOM, TaK M TOITOCPOYHON MEPCHEeKTHBE. JTa BHITOJA BBIPAXKAETCS B TOM, YTO JIFOJIM TOTY4YHBIINE 00pa3oBaHUe
Ooistee OTBCTCTBCHHBEI, 0OJIbIIIE CKIIOHHEI K TMOMOIIHU U COYYBCTBHUIO, TOPU30OHTHI UX CO3HAHUA ABJIAIOTCA Ooiee IMUPOKUMH H,
YTO camMoe Ba)KHOE, OHM IIepellaloT CBOM ONBIT CBOMM JeTsM. MIMEHHO M03TOMYy OYeHb BaXKHO CcleNaTh BBICIIEE
o0OpazoBaHue AOCTYIHBIM, & €lIe JIy4llle 00s3aTeJIbHBIM ISl KXKJI0T0 — MOBBIIIAs YPOBEHb KaXKAOTO B OTAEIBEHOCTH, MBI
TIOBBIIIAEM CpPETHUH ypOBEHb 00pPa30BaHHOCTH B OOIIECTBE M TAaKUM 0Opa3oM ellie BhIIIE MOAHUMAEM YPOBEHB 3IHTHL. Tak
B CHJBHBIX CTYJCHYECKMX IPYNIaX ypOBEHb CaMOro ciaboro OyaeT He HHXKe, a MOPOH M BHIINIE Y€M YPOBEHb CaMBIX
CHIIBHBIX CTYAEHTOB B ciabbix rpynmnax. OOpa3oBaHME SBISETCS OJHAM M3 CaMbIX B)XKHBIX YCIOBHH (HOPMUpPOBAHUS
MOCTMAaTEePHAIbHBIX IIEHHOCTEH Yy YeIOBEKa, KOTOpble Ojarojaps 3TOMY MOTYT OBITH NPUBHTHL M B OOIIECTBax C
OTHOCHTEJIbHO HU3KHM YPOBHEM MaTEepPHAILHOTO 00eCTIeueHHS.

Bui60o0owbi. O6pa3oBaHue SBISIETCS OCHOBHBIM YCJIOBHEM Pa3BUTHS COLMAIBHOTO MOTEHIMana odmecTBa. OOmecTBa
Pa3BUTOr0 COIMUAJILHOIO IMOTCHIIWAJIA JICTKO aJallTUPYIOTCA 110 BBI3OBBI PA3BUTUA B 6y;1yu1eM M CIIOCOOHBI OTCTAaMBATh
CBOU MHTEPECH. B 3TOM cBeTe BayKHBIM SIBIISIETCS COCPEIOTOYNTH BHUMAHNE HAa MPOrpaMMax 00ECIeYMBaIOINX JOCTYH K
BBICIIEMY 00pa30BaHHUIO I BCEX KEIAIOLIHX.

KiroueBble ¢cJ10Ba: COLMANIBHBIN MOTCHIIMAJI, MOCTMATCPUAIIbHBIC ICHHOCTH, O6pa30BaHI/Ie, pa3sBUTHC O6III€CTB3
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SYNERGY EFFECT MEASUREMENT OF MERGERS AND ACQUISITIONS

V. Belosluttceva-Scheppler *, L. Belosluttceva 2
! University of Savoy Mont Blanc, Chambery, France
2Sochi State University, Sochi, Russia

The aim of this paper is to consider the mergers and acquisition theory, types of mergers and acquisitions from the
point of business structures, receiving and strengthening the synergetic effect by means of cumulative results.

The methods used are analysis, synthesis, comparison, classification and grouping. One could hardly find the other
problem of the economic theory and practice cause more discussions than a problem of merges and acquisitions. There are
several competing theories of mergers and acquisitions. The earlier ones are empire-building (Baumol, 1967; Mueller,
1969), monopoly power (Roll, 1986), management entrenchment (Shleifer and Vishny, 1989).

Results and conclusions: Nowadays the corporate restructuring is a big part of the corporate finance world when
deals can be worth hundreds of millions or even billions of euros. In order to succeed in business the expansion ownership
should be reached through mergers and acquisitions. The main reason for companies restructuring in the form of mergers
and acquisitions is receiving and strengthening the synergetic effect by means of cumulative results which much more
exceeds the sum of the separate companies’ results. The companies hope to benefit from the synergetic effect to be reached
by the economies of scale, staff reductions, acquiring new technology, combination of mutually complementary resources,
improved market share and industry visibility. Joint companies become more valuable than single companies and it is the
key reason of mergers and acquisitions. Powerful companies takeover the smaller ones to establish more competitive and
efficacious company in order to increase a larger market segment and to reach greater effectiveness. For these prospective
profits, smaller companies frequently decide to be acquired as they may consider that will not be able to subsist unaided. In
in the long run the effectiveness and greater market visibility surely became the advantageous and strong managers reach
considerable effectiveness out of competitors. The success of mergers and acquisitions strongly based on proper analyses of
the deal by decision makers, process of integration and maintaining day-to-day management.

Keywords: mergers and acquisitions, synergy effect, companies restructuring, acquisition process, cumulative
results.
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I'VIOBAJIM3ALIMA DKOHOMMUKU U EE BJIUAHUE HA TYPU3M

N. Koroleva
Sochi State University, Sochi, Russia

JanHasi ctaThsi M3y4aeT BIMSHHE Npolecca Io0aau3aly SKOHOMHUKHM Ha MHPOBYIO HHIYCTPUIO TypH3Ma M
aHATM3UPYET MPOHUCXOMSIINE BCIEACTBHE 3TOTO H3MEHEHHS B TYPHUCTHUECKOW cdepe, PEeTHOHAIBHOW M MHPOBOH
9KOHOMHKE. AKTyalbHOCTb HCCIEIyeMOil TeMbl OECCIOpHa, Tak Kak Iio0ann3alus oKaszaja BIMSHHE Ha MHOTHE BUIBI
XO3SIUCTBEHHON JEATEIHHOCTH, B TOM YHCJIE M Ha TypusM. llenb maHHON pabOThl — MPOAaHAIM3UPOBATH BO3ICUCTBHE
poriecca riiodanm3anuy Ha chepy myTeniecTBruil u Typusma. [Ipeaqmerom ncciegoBaHus SBISIOTCS Pa3IMdIHbIe COLUAIBHO-
SKOHOMHYECKHE MOKA3aTeIH, XapaKTepH3yIolhe pa3BUTHE TypH3Ma IOJ Bo3ZeicTBueM riobamm3anuu. B xome paboTsl
OBbUTH UCIIOJIb30BAHbI CIEAYIOIINE METO/IbI: METO/ABI ITPYIIIMPOBKH U aHAJIM3a CTATUCTHYECKUX JAHHBIX OTPACIN TypU3Ma,
rpaduyeckre MeTO bl HarJISIIHOTO MPECTaBICHHUS MTOJYyYEHHBIX JaHHBIX, aHATUTHYECKAE METOMBI.

B mpomnecce nccnenoBanust ObUIO YCTAHOBJICHO, YTO MAaclITaObl Typu3Ma C Pa3BHTHEM IJIO0AIM3aLMKM CTAHOBSTCS
Bce mmpe: B 2015 roay Bcero Obuto 3adukcupoBano 1067,7 MIIH. MEXIYyHApOJHBIX TYPUCTCKUX NMPHOBITHH, U3 KOTOPBIX
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Gosiee mosoOBUHEI NpunLIoch Ha EBporty, 279,2 muH. - Ha Okeanuto, 127,6 mun. - Ha CeBepHylo AMepHKy u 53,3 MIIH. - Ha
bmwxanit Boctok. B riiodansHOM MUpe Typu3M SIBISETCS CYIIECTBEHHBIM HCTOYHHKOM JOXOJOB M 3aHSATOCTH HACEJICHUS.
Typusm u myTeniecTBUs 00ECIEUMBAIOT BKJIAJ B MHPOBYIO SKOHOMHKY Ha CyMMY OKOJIO 7 TPJIH. IOJUIApOB €KETOJHO,
KOTOpBIi mpubmmkaercss K 8 TpiaH. B 2016 romy. [Ipsamoit S5KOHOMHUYECKHi BKJIA] MHIYCTPUN IyTCIICCTBHNA M Typu3Ma B
2016 romy coctaBmi okosio 2,31 TpaH. moiutapoB. PocT Typu3ma co3maeT B CTpaHaX HE3aBHCHMO OT YPOBHS MX Pa3BUTHS
MHOTO paboumx mecT. [IpumepHo 250 MITH. YelmOBEK BO BCEM MHpPE 3aHATHL B cepe Typu3Ma, IMOJIOBHHA U3 KOTOPHIX
paboTaeT B TOCTHHHYHOM XO3siicTBe. Hambompmmii BkIax Typu3Ma B 3aHATOCTh, KaK MpPSAMOHM, Tak W oOmmid
JIEeMOHCTPHPYET ueTBepka cTpad: Kurait (25 394,7 Teic. wenosek), Munus (23 680,6 teic. enosek), CIIA (5 485,8 Tric.
yenoBek) U Mekcuka (4 059,3 Teic. yenoBek). B HeOONBIIMX OCTPOBHBIX TI'OCYAApCTBaX TYPUCTHYECKHUH OM3HEC -
MIPAKTUYECKU €TMHCTBEHHAsl CTaTbs J0XOJa rOCyJapCTBEHHOro Oromxera. Tak, Ha baramax B TypucTHdeckoil oTpaciu
3ansTo 27, 3% Bcero TpyaocrnocodHoro HaceneHus, Ha Ceifmensckux octpoBax — 26,2%, Ha ocrpoBe Makay — 25,8%.

B pesynbraTe uccienoBaHMS MOXKHO ClHenaTh CIEOYIOIIME BBIBOABL TJIO0ANMM3alMs B TypU3ME HPOSBISIETCS B
Ipolecce Pa3BUTHS MACCOBBIX BHAOB OTIbIXa, YHH(UKAUMK YCIYr, KOHLEHTPAlMM KaluTaja TypPUCTHYECKUMHU
TpPaHCHAIIMOHAIBHBIMM KOMITAaHHMSIMH, Pa3BUTHs WH(OPMALMOHHBIX TEXHOJOrWi. MacmraObl TypH3Ma CTaHOBSTCSI Bce
mIpe, BO3PAcTacT ero BIMSHIE Ha SKOHOMHUKY depe3 yBelInueHHe Bkiaaa B MupoBoii BBII, yBenmnuenne gucna padoumx
MECT B OTPACIIH.

Key words: tourism, economy, globalization, regionalization, globalization’s influence.
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MEXAHUW3M COHUAJIBHO-OPUEHTUPOBAHHOI'O TOCYJAAPCTBEHHOI'O
YIIPABJIEHUSA B YCJIOBUAX I'VITOBAJIN3 AN

A. Tumowmumuna
3anopooicckas eocyoapcmeennas undicenepHas akademus, 3anoposicve, Yxpauna

AKTYaJlbHOCTb TE€MbI HCCJI€IOBAHMSI B TOM, 4YTO B YCIIOBUSX TIJIOOaNM3alliy CYIIECTBEHHO HW3MEHSIOTCS
IEHHOCTHBIC OPUEHTANH, COUATIbHO-TIICUXOJIOTHUICCKUE 0COOEHHOCTH YEJIOBEYSCKUX OTHOmeHHﬁ, KOTOPbLIC BJIUAIOT Ha
OTHOILIEHHS B COIIMYME, OTHOIIECHHS K OKPYXaloIeMy MUPY M ApYT K Ipyry. HaOmromaeTcs pacmaj CTOMKHX COLMAIBHBIX
CBSI3€H, YCHIIMBAIOTCS AMUTPALMOHHBIE IPOLECCHl, OTCYTCTBYET HEOOXOIUMBIH YpPOBEHb aJaNTHPOBAHHOCTH JIIOAEH K
BIIMSTHUIO COBPEMEHHOCTH. JTH (aKTOPHI CO3AAI0T MIMPOKOE I0JIe /U UCCIIEA0BAHNI U yriryOJieHHs 3HAaHUH ITyOIMYHOTO
yIpaBJICHUs, €0 MEXAHU3MOB M MEXaHU3Ma COLIMAIbHO-OPHUEHTHPOBAHHOIO YIIPABICHMS, B YACTHOCTH.

IIpo6aemnas curyamms. ['ocyqapcTBEHHOE YIpaBJICHHE COBPEMEHHOI'O OOIIECTBAa CTAIKHMBACTCS C MPOOJIeMaMH
SHTPOIUIHOIO XapakTepa, KOTOPbIE CBUIETENbCTBYIOT NIPO CTENEHb OTKJIOHEHUS COLMAIbHOM CUCTEMBI OT HOPMAJIBHOTO,
0’KHAEMOTO COCTOSIHUS. DTO MHPOSIBIAETCS B CHIKEHUU TEMIIOB Pa3BUTHA KAaK SKOHOMUYECKOM, TaKk M COLUAIBHOM
CHCTEMBI. MeXaHU3M COIHMATbHO-OPUEHTHPOBAHHOTO TOCYIaPCTBEHHOTO YIIPABJICHHUS COTJIACOBHIBAET (PYHKIIMOHUPOBAHKE
" Pa3BUTHUE BCEX qacTe YKOHOMUYECKOU M praBJ’IeH‘IeCKOﬁ CHUCTEM, ITPUBOJUT B COOTBETCTBUE INMPOAYKTHUBHBIC CHUJIbI U
SKOHOMHYECKHE OTHOLICHHUS; SBISET COOOH COBOKYITHOCTH (POPM, METOMIOB U PHIYArOB PETYIHMPOBAHUS SKOHOMHUYECKHX U
CoIMaNBHBIX Tporieccos [1, ¢.144-152].

3agaun ucciaenopaHus. OnpeneNuTh CYIIHOCTh MEXaHH3Ma COLUAIbHO-OPHEHTHPOBAHHOTO TOCYIApCTBEHHOTO
YIpaBJICHUS U IPOAHAIM3NUPOBATH IMYTH €TI0 YCOBEPIISHCTBOBAHMS B YCIOBHAX INI00ATH3aIINH.

Henn uccaenoBanns. Llensio gBnseTca U3ydeHUe COLUANIbHO-OPUEHTHPOBAHHOIO FOCYIapCTBEHHOTO yIpaBIIeHHUs,
KOTOpO€ OCHOBAaHHOE Ha IPHUHIMIE OOpaTHOM CBS3W IlEJICHANpaBJICHHOE BO3/EHCTBHE Ha 3JIEMEHTH OOIIEcTBAa Kak
LEJIOCTHOW CHCTEMBI ISl €€ ONTUMAIBHO OPTaHN30BaHHOTO S((PEKTUBHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUS U PA3BUTHSI.

Metoabl W MeTOAOJOTHSA HCCJHeNOBAHUSA. J[Is HCCIEAOBaHMS MEXaHU3Ma COLUAIbHO-OPHEHTUPOBAHHOTO
TOCY/apCTBEHHOT'O YIIPABJICHUS UCIIOIb30BAINCH METO/IbI aHAM3a M CHHTE3a MH(pOpMayu. MeToJ0I0rnuecKoi OCHOBOM
JUISL HWCCIICAOBAHUS CTallll KOHLENTYaJbHBIC IIOJIOKEHUS B cepe MyOIMYHOro aJAMHHUCTPHPOBAHUS W COLUAIBHO-
OPHEHTHPOBAHHOTO TOCYJAPCTBEHHOTO YIPABICHHUS.

Pe3yabTars:
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PazButne riobanuzauny onpenesieT, YT0 OCHOBHBIMHU MPEANIOCHIIIKAMH, KOTOPBIE BIUSIOT Ha pa3BUTHE COLHAIBHO-
OPHEHTHPOBAaHHOTO TOCYAAapCTBEHHOTO yNpaBieHUs cTanmd Takue (akropsl: 1) ycuieHue B3auMOCBs3ed W
B3aMMO3aBHCUMOCTH CTpaH, HEOOXOAMMOCTh NPUCIIOCOOJCHHS HALMOHAIBHBIX SKOHOMHMK K H3MEHEHHSM B MHPOBOM
XO3AWCTBE; 2) MHTEHCHBHOE DPAa3BHTHE IIPOLIECCOB PETHOHAIBHOM HMHTETpamuu; 3) 3a0CTpeHHE TIIO0ANBHBIX IPOOIEeM
pa3BuTHS 00IIEeCTBa; 4) BIMSHIE MSKIYHAPOIHBIX OpraHU3alMil Ha CHIO)KCHUE (DYHKIMHA HAITMOHAIBHOO IOCYIapCTBa.

B pesynprare aHamm3a 3THX (PAKTOPOB BBIXOJHT, YTO XapaKTEPHBIMH OCOOCHHOCTAMH (YHKIHMH COLMANIBHO-
OPHEHTHPOBAHHOI'O TOCYAApPCTBEHHOTO YIIPABJICHUS SBIISIOTCS UX HEMOCPEACTBEHHOE B3aUMOJCHCTBHE C CYLIHOCTBIO H
COIMAJIbHBIM ~NpeHAa3HaYeHHEM TOCyIapCTBa, HANpaBICHHOCTh Ha pelIeHHe 3aJad B HHTEpecax IOCTIDKCHHS
rOCyAapCcTBEHHOH menu. [ocymapcTBO  JOMDKHO — oOecneyrBaTh — COLMAIBHYIO — HAlpaBIEHHOCTh  SKOHOMHUKH,
COOTBETCTBYIOIINE YCIJIOBHUS IUISl TTOJTHOTO WCIIOJMHEHHs TpaKIaHaMH NpaBa Ha TPYJ, Ha JOCTATOYHBIH ypOBEHb XXHM3HH,
rapaHTHPOBaTh IPaBO Ha COLMAJIBHYIO 3aIUTY, CO3/[aBaTh yCIOBHS A 3P (EKTUBHOrO M AOCTYIHOTO JUIS BCEX TPpaxJIaH
MEIUIMHCKOTO O00CITyKUBaHUS, pa3palbaTblBaTh, YTBEPXKAAThb W OCYIIECTBIATH OOIIETOCYJapCTBEHHBIE IPOrPaMMBI
COLMAJIBHOTO Pa3BUTHS TOCYJapCTBa.

BoiBoabl M mpakTHYeCcKHe peKOMeHIamuu: MeXaHH3M YCOBEPUICHCTBOBAHUS COIMAILHO-OPUEHTUPOBAHHOTO
rOCyJapCTBEHHOTO YIIPaBJICHUs 0Aa3UpyeTcsl Ha UCIOIBb30BaHUU CHCTEMHOTO MOAX0/a U TEOPHH JAAIBHOBHAHBIX CHCTEM, C
MOMOIIBI0 KOTOPBIX JOJDKHBI pa3pabaThiBaThCs HPOrPECCHBHBIC aNalTHBHBIE MEXaHH3MBl OBJIAJICHUS BJIACTBIO H
KalMTaJOM B YyCJIOBUAX riobamusamud. [IoMHMO aganTHBHOIO MeEXaHH3Ma COBEPIICHCTBOBAaHHS —COLMAIBHO-
OpPHCHTHPOBAHHOIO YNPABICHUS, OJHUM M3 CIOCOOOB SBIACTCS HCIIONBb30BaHHE OU(PYPKALMOHHOTO MEXaHH3Ma
pEryIUpOBaHUs OTHOLICHHI BHYTPH COLMANBHOM cucTeMbl. COanbHO-OpHEHTHPOBAHHOE FOCYIAPCTBEHHOE YIIPABJICHHE
JOJDKHO OBITh TOCJIEOBATEIBHBIM MEXaHH3MOM, KOTOPBIH MOXET CTaTh HaJe)KHOW OMOpOH HWHAMBHIYaJbHOTO W
obuiecTBeHHOTO pasButus [2, ¢.112-113].

B coBpeMeHHBIX YCIIOBHSX TJ100aNn3aliii pa3BUTHE U COBEPLICHCTBOBAHUE TOCYIApCTBA U OOIIECTBA JOCTUIAETCs
MyTEM BIHMSHUS COIIMAILHO-OPUEHTUPOBAHHOTO TOCYJAPCTBEHHOTO YNPABICHUS Ha SKOHOMHUKY ITyTeM pehOpPMHPOBAHUS
OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB CTPYKTYpBI rocyAapcTBa. B cBs3W ¢ 3TUM HeoOXOauMO JAajbHeilee MpoBeIeHUE pPaTuKaIbHBIX
pedopM Kak B coumanbHbIX cepax KU3HEAESTeILHOCTH rOCyJapcTBa, TaK U B chepe IKOHOMHUKH B YaCTHOCTH, BKIFOUas
roCyJapCcTBEHHOE PETyIMPOBAaHUE TPYAA B YCIOBUAX MIO0ATN3ALUH.

KiroueBble cjioBa: YOpaBJICHUC, COHUAJIbHO-OPUCHTUPOBAHHOC YIIPABJICHUC, TOCYAAPCTBCHHOC YIPABJICHHUC,
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THE CHALLENGE OF COMPETITIVENESS FOR UKRAINIAN ENTREPRENEURSHIP

0. Onyshchenko
Zaporizhzhya National University, Zaporizhzhya, Ukraine

The statement that in the era of global economic integration the basic criterion for the enterprise’s viability is
competitiveness emphasizes the relevance of the topic. The research problem is the determination of factors affecting
competitiveness of Ukrainian entrepreneurship with the purpose to define the ways to improve competitiveness for
enterprises that traditionally are at the heart of sustainable development of the national economy. The results of the study
were obtained by the use of pragmatic research approach and summarized by meta-analysis.

Results and conclusions. The fundamental challenge of Ukraine’s foreign economic activity is low competitiveness
in those sectors of the international market that develop most dynamically and determine the world economy. First of all, it
concerns innovations. The basis of Ukrainian exports is goods for which significant fluctuations in demand and extremely
tough price competition occur in the international markets.

Another challenge is the imperfection of the export finance schemes. High interest rates on the credit market, limited
access to long-term credit schemes hinder the modernization of production.

A serious constraint on the development of SMEs and their competitiveness in Ukraine is the system of public
administration. Today the Ministry of Economic Development and Trade of Ukraine is responsible for the SME policy
formation and controlling. This is not according to international practice, which suggests that the responsibility of the SME
policy should be with the entire government, i.e. the Cabinet of Ministers of Ukraine. SME policy should be a joint task of
all line ministries and the implementation of SME policy should be a joint task of all authorities and state institutions.

In addition, the main export-oriented industries in Ukraine remain extremely energy intensive, which makes them
critically dependent on imported energy carriers.

All this restricts the access of national producers to the foreign markets.
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To increase the Ukrainian enterprises’ competitiveness the following ways are suggested:
to help business owners to transform their activities into a sustainable business;

to provide freelancers the framework to carry out their businesses efficiently

to support innovative and growth-oriented enterprises.

to help pseudo self-employed to escape from illegal activities.

YV VY

Keywords: competitiveness, entrepreneurship, national economy.
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P®UTIOCODPCKH KOHIIENT HHHOBAIIMHA KAK ®AKTOP U3MEHEHUM

H. Pezanosa
3anopooicckuil HaYUOHANLHBIL MEeXHUYeCKUll yHugepcumem, 3anoposicve, Yxpauna

CoBpeMeHHOE 00IIECTBEHHOE Pa3BUTHE HEBO3MOXHO NPEACTaBUTh 0€3 MHHOBALMH, KOTOPBIE SABISIIOTCS (hopMoit
oOHOBieHHs oOOIIeCTBa Ha BCeX €ro YpoBHsX. HHOBaluM, codeTas JOCTIDKCHUS HAyKH C BO3MOXKHOCTSIMH
MIPOM3BOJICTBA, YAOBIETBOPSIOIINX PACTyLIHE TOTPEOHOCTH COIIMYMa C MOMOIIBIO CO3/[aBaeMbIX HOBILECTB, BHICTYAIOT
HEOOXOJMMBIM YCJIOBHEM €ro pa3BuUTus. [yobamu3anusi MHPOBOTO COOOIIECTBA, MPUBEIH K TOMY, YTO MOTOK
MHHOBAIlMIl CTaHOBHUTCA Bce Oojiee IeCHANpPABICHHBIM U BOCIHPOHM3BOJUMBIM Ha IOCTOSHHON OCHOBE, a YpOBEHb
Pa3BUTHA CTPaH HAYMHAET OIICHUBATHCA M0 MX MHHOBAIIMOHHON CIIOCOOHOCTH [2].

ConmanbHO-QuI0cohckoe OCMBICICHUE WHHOBAIMM KaK CIOKHOrO (peHoMeHa 0003HauaeT HEOOXOJUMOCTH
pELIeHHUs [IEJIOTO KOMIUIEKCa TEOPETHUYECKUX 3a7ad MO3HAHMS CYIIHOCTH SIBICHHS AJISL JIOCTHIKECHUS TJIAaBHOM LENH:
«3HATB, YTOOBI MPEIYTPEIKIATD, YIPABIATH, ONITUMH3HPOBATEY [4, ¢.186].

AnTtnynas ¢unocodus sBIsIeTCS TOJICPAHTHON K HOBaTOpaM. B Hell HaXoIWUT OTpaskeHHE Tyallu3M BOCHPHUSATHS
ObiTusi. C OJJHOM CTOPOHBI, OHO CUMTACTCSl BEUHBIM M Hem3MeHHbIM (I1nmaron, Jlemokput). EMy cooTBeTCTBYET TBOpEHMS
Kak OOKECTBEHHOTO M CO3HATENBHO HEOCSHKHBIM (MM OCATHYTBI YMOM) aKT M IOABIACTHOE JIIOJSM
YCOBEpIIEHCTBOBaHUS (MCKYCCTBO, pemecio). A ¢ JApyroil — OBITHUS SIBISETCS KOHEYHBIM, HW3MEHUYUBBIM U
obictporeunsiM (I'epaknut, Apucrorens). HexkoTopble W€ aHTHYHBIX aBTOPOB B I3TOW OOJIACTH HCCICIOBAHUN
HaCJIEIYIOTCS TEOJOrMYecKuMH yueHHussMu CpelnHeBekoBbs. Tak, pa3BuBas HAC0 OOXKECTBEHHOW OCHOBBI, ABIYCTHH
BrnaxeHHBIN paccMaTpUBaeT HOBAIMIO C COOTBETCTBYIOIIEH CHCTEMOH OTrpaHHUYCHHH, Kak cdepy NpUMEHEHHUs
(mpenMyIIECTBEHHO TPaKIAHCKO-TIONIUTHYECKass HCTOPUS pPa3BUTHUA OOIIecTBa), KaK HMHCTPYMEHTapuil (neiicTBus
PEJIMTHO3HOTO M HPABCTBEHHOT'O MOPSIIKA), KaK ATHKO-MOpaIbHbIE IIPUHIUIIBI ¥ IOTMAThI BepHI [7].

OcBoOOX/IeHHE OT BCEX OTPAHMUYECHHII OTHOCHTEIFHO HOBALMH MPOUCXOIMT B BIMOXY Bo3poxneHus, xorna
BhIcHIEH (hOPMOIT TBOpUECTBA M HOBATOPCKOM NEATEILHOCTH IMPOBO3MIIAIIAETCSI HCKYCCTBO B IIMPOKOM CMBICIIE.

Poctkn ocmbicieHus TBopyecTBa HaOmofaeM y mpencrasurenedl Pedopmarn. OcHoBaTenu mpoTecTaHTCTBA
paccMaTpUBalOT YCHEXM B XO34MCTBOBaHMU Kak boxblo Harpaay 3a NpeANpPUHUMATENbCKYIO aKTUBHOCTD,
WHHOBALMOHHOCTh M PUCK. COOTBETCTBEHHO HAyYHOE, TEXHHYECKOE, SKOHOMUYECKOE M300pETaTenbCcTBO OOBSIBISETCS
0OrOoyroJHBIM JI€JIOM, a TACCUBHOCTH M YKANBEHYECTBO — I'pexoM [7].

ConnanbHO-?KOHOMHYECKOE OCMHCIICHS POOIeMaTHKH HOBOBBEICHHH, y)KE OTAEICHHOE OT TEMBI TBOPYECTBA U
YACTUYHO JIMIICHHOE PETUTHO3HON MOMIECPIKKH, BBOAAT MEpPKAaHTHIHCTHL. O000IIas uaen M OMbIT HOBOPOXKICHHOTO
KaluTaanu3Ma, OHU TOJ 3TUM YIJIOM 3PEHHS PacCMaTpPUBAIOT W POJb TOCYAAPCTBEHHBIX MONUTHYECKHX HOBarwmi [10,
c.89].

VHHOBaIMH, MPOUCXOIAIINE B OAHON cepe KM3HM CONMyMa BBI3BIBAIOT HEOXXUAAHHBIC W3MEHEHHS B JIPYTHX
ctepax. 3HAUNTENBFHOE BIMSHHE Ha OOIIECTBO MOTYT OCYIIECTBIISATH HOBOBBEICHHS B c(hepe KyIbTYphl M OCOOCHHO
uneosnoruu [9, c.15-16]. Cuuraercs, uTo Bepa B HEM30€KHOCTH Iporpecca criocodcTsoBaia passutio Esporsr B X VII-
XIX Bekax.

TakuM o0pa3oMm, B paMKax COLMAIBLHO-(QHUIOCO(PCKOro IHCKypca WHHOBAaLUs - 3TO COBpeMeHHas Qopma
00BbEKTHUBALIMHM HOBOTO 32 KOTOPHIM 3aKPEIUISIETCS CTaTyC OCHOBOIIOJIATraoero pakropa COUaNIbHOTO Pa3BUTHSL.

KiiroueBble ¢JI0Ba: HHHOBAIIKS, HOBIIECTBO, TBOPYECTBO, N3MEHECHHSI, HHHOBATHKA

Cnucok JIuTepaTypbl:
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BJIUSAHUE DKOHOMHUYECKOM I''TOBAJIM3AIIMA HA BHEIITHIOIO TOPTOBJIIO
POCCHUM

0. Bepewiazuna
Couunckuii 2ocyoapcmeennuiii ynugepcumem, Couu, Poccus

B nanHOi1 cTaThe paccMaTpuBaeTCs BIMSHHUE II100aNM3alMy Ha SKOHOMUKY Poccny Ha mpuMmepe BHENTHEH TOPTOBIIH.
[IpeaMeToM HccnenoBaHus SIBISETCS BHEIIHETOProBhld 000poT Poccuu. Llens paboThl — BBISIBUTH HETaTUBHBIC aCIEKTHI,
KOTOpBIE BIMSIOT HA DKOHOMHUYECKYIO INI00aIM3alui0. AHAIN3 TPOBOAUTCS Ha OCHOBE CTATHCTHYECKUX M aHAJIUTHYECKHX
METO/OB. B pe3ynbrare u3yueHus MOABOISTCS UTOI'M BHELTHEH TOPTOBIIH U ONPEEIISIOTCS (JaKTOPBI, BIMSIOIINE HA HEe.

B Hacrosiee Bpemsi ri1o0anu3aius COMpOBOXKIACTC HECTAOMIBHOM MOTUTUYCCKON U 3KOHOMUYECKOM CUTyaI[HeH.
Hecmotps Ha yOexaeHHs NpaBUTENBCTBA O TOM, 4YTO CTpaHa MHHOBana Kpusuc eme B 2015 romy, mo Bcem
MaKpO3IKOHOMUYECKHM IOKa3zaTeneM Poccust He MOXKET MoXBacTaTbesi cTadmibHOCTHIO B 2016 rony. Tomy moaTBeprkaeHue
nagenue ooremMoB BBII Ha 0,6%, ToBapoobopota Ha 5,2%, peanbHbIe IEHEKHBIC JOXOIBI HACeICHH CHU3WINCH Ha 5,9%,
00BeMBbI cTpouTenseTBa Ha 4,3%. Ceifuac Bce OKa3aTenn MHPOBOH SKOHOMHKH FOBOPST HE O Pa3BUTHHU TI00ann3amnmy, a
00 ee OTCYyTCTBHH.

PaccMoTpeB OJMH U3 TIIaBHEHWIIMX IMMOKa3aTeNied IiI00anu3aiu — MEXIyHapOJHYIO TOPIOBIIO, H3YUUB CTPYKTYPY
9KCTIOPTHO-UMIIOPTHBIX Ollepaliii, AWHAMUKY 0O0BEMOB TOBapoobopoTa Poccum co crpaHamu-napTHEpamMH, MOXHO
TOBOPUTH O TOM, YTO B YCIIOBHSAX, BBEJICHHBIX MPOTHB Poccun skoHOMHMUecKkuX caHKImU co ctoponsl CIIA, EC, crpan-
CaTeJUTUTOB 3aMa/ia, Halllel cTpaHe CII0KHO HalTH JyuIst ce0st MecTo B Tporiecce rodanuzamnuu. [Ipomeamuii 2016 rox ctan
OIHUM M3 CaMBIX HEYAAYHBIX C TOYKH 3peHHs BHEHIHeH Toprosiu. OOBEMBI 3KCIOPTa W HUMIIOPTa B CTOMMOCTHOM
BBIPQXEHUH yNmaiu Ha 65,3 Mipz. mosmapoB U 2,6 MIpA. IOJUIapOB COOTBETCTBEHHO. HeratmBHOE BIIMSHHE OKa3bIBAIOT
Takue (HaKTophl KakK:

-JIeBaJIbBALUSI PYOJIs, TIOICIIEBEBIIETO 3a MTOCIIEHNE TOABI IT0 OTHOIICHHMIO K JIOJUIapy MOYTH B /1Ba pasa;

- CHIDKEHUE IIeH Ha He(Th, B ssHBape 2016 rona koTupoBKy Ha HeTh HInKe 30 H0ommapoB 3a Gappes;

- CHIDKEHUE pealbHbIX JJOXO0JI0B HaceyeHus Ha 5,9%;

-IeHCTBYIOIIEE MTPOJIOBOILCTBEHHOE HMOapro.

KaroueBbie ciioBa: rn06am/13aun${, BHCIIHAA TOPIrOBJIA, BHCH.IHeTOpFOBbIﬁ O60p0T, 9KCIIOPT, UMIOPT.
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METOJI0JIOT S UCCJIEJOBAHUS YHUBEPCAJINI TYMAHUTAPHOM KYJIbTYPBI
KAK ®AKTOPA YCTOMYHUBOI'O PA3BUTHUSA HH®OPMAIIMOHHOI'O OBIIIECTBA

T. Yepnuw
Cneyuanusuposannas wkoaa Ne 155 ¢ yenybnenuvim uzyuenuem anenuiickozo szvika, Kues, Yxpauna
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AKTYaJbHOCTh HCCIEIOBAHUSI0 AKTYalbHOCTh HCCIICAOBAHUS YHUBEPCAJIMH T'yMaHUTApHOW KyJBTYPHI Kak
(bakTopa yCTOIHYMBOro pa3BUTHs MHGOPMALMOHHOTO OOILIECTBA NPEACTABISET OOJbIIOE 3HAUCHHE, TaK KaK T'yMaHUTapHbIC
Haykd (OPMHUPYIOT COBOKYITHOCTH LIEHHOCTEH, B OCHOBE KOTOPBIX OPHUCHTAllMM HA T'YMaHHCTHYECKYIO KapTHHY MHpa,
9THKY OTBETCTBEHHOCTH 3a Hee, ()OPMHUPOBAHHE IIEHHOCTEH, B OCHOBE KOTOPBIX IIPHOPHUTET YCTOWYMBOTO pPa3BUTHS.
[NoTenuan yHuBepcalnii T'yMaHUTApHON KyJIbTyphl HACTONBKO BEJIHK, IOTOMY YTO B €70 OCHOBE IIEHHOCTH YEIOBEYECKOH
KHU3EHH, TPEACTAaBIIAIOINE MPOCTPAHCTBO OBITHS YEIOBEKAa BO B3aMMOJCHCTBHM C NEPBOH NPHUPOAOH, OOIIECTBOM H
KocmocoM. VIMeHHO TyMaHHWTapHas KyJbTypa BKIIOYAaeT B ceOs NMPOTPECCHBHBIE M CTAOMIM3HPYIOIIHE aNrOPUTMBI,
KOTOpBIE O00ECTeunBAIOT YCTOWYHMBOE pa3BUTHE, HE COJCHCTBYIOIIEE pa3pyIIUTENbHBIM TeHACHIMAM. lloTeHmman
T'YMaHUTapHOW KyJBTYPhl HACTOJIBKO BEJIMK, YTO OH (DOPMHPYET YHHMBEPCAIMU CTWIS M KauecTBAa XKH3HHU, «Cpe3a» TOTO
COLMAJIBHOTO ¥ KYJBTYPHOTO TIIPOCTPAHCTBA, KOTOPHIH CO34aeT TMojie OOLIeHUs, NPUHIUIBI MHUPOYCTPOICTBa,
COILIMOKYJIbTYPHOE TBOPUYECTBO, CIIOCOOBI UesloBe4eCKoro onitus [1].

IIpo6aemnas cutyanus: [IpoGiemHass cuTyalst COCTOMT B Hay4YHOM IIO3HAHMM YHUBEPCAIMH T'yMaHHUTapHOM
KYJIBTYpBI, B OCHOBE KOTOPOI OOIIENCTOPUYECKHE U OOLIeHUBHIN3ALMOHHbBIE U3MepeHus. K KylnbTypHBIM YHHBEpCAIUSIM
TYMaHUTapHOro 0Opa3oBaHUs CJIEAyeT OTHECTH oOlnedenoBedeckue (GOpPMBbI OOIIECTBEHHOH J>KU3HM: OOIIECTBEHHOE
MIPOU3BOJICTBO, TPYA, (GOpMBI Hocyra u oOmeHns, 0OMeCTBEHHBIN OPSIIOK M YIIpaBIIeHHE, BOCIUTAHHE M 00pa3oBaHHE,
IyXOBHAS KU3Hb.

3agaun Mccc/Iel0BaHUS: KOHLCNTYaIn3alsl YHUBEPCAINI TyMaHUTapHOH KyJIbTyphl Kak (pakTopa yCTOWIHMBOTO
pa3BuTHs MH(OOPMALMOHHOTO OOIIECTBa, 1O KOTOPOH NPHHATO MOHMMATh CHUCTEMY WAEH, HMOHATHH, CoAepKaluxcs B
TryMaHUTapHOW cdepe, HCKyccTBe, penurud. [log yHHBEepcamsIMH Mbl IOHHMaeM C(HOPMHPOBABIINE LIEHHOCTH,
YKOPEHUBIIHECS B TPAAUIMAX KaXXJOT0 HApOo/a, CBSI3aHHBIE C TBOPYECTBOM, AEATEILHOCTHIO, MEHTATBHOCTHIO.

Heaun wuccuenoBanusi — cGopMHUpPOBaTh KOHIEMIMIO YHUBEpCAIMH TyMaHHTapHOH KyJbTYphl Kak Qakropa
YCTOHYMBOTO Pa3BUTHsI COBPEMEHHOTO OOIIECTBA, KOTOpas 0a3upyeTcsi Ha YHUBEPCAIHMAX U apXeTHIaX, YHHBEPCaIbHBIX
npaoOpasax, npadopmax MOBEJCHUS U MBIIIJICHUs, KOTOPBIE XapaKTepPU3YIOT Pa3BUTHE KYJIBTYPHBIX SIBICHUN JIMUHOCTH,
SIBIIIIOTCS PETYJIATOPOM OOIIECTBEHHON U MHAWBUYaTbHOM KU3HH .

MeTtoapl M MeTOMOJIOTHSI HCCAeN0BaHUs: MeToasl UCCIEIOBaHMsl BKIIOYAIOT: 1) OHTOJIOTHYECKUH MOAXOJ
(«wrormka Bemiei») IO3HAHHS, KOTOpas BKJIIOYACT HEOOXOAMMYIO B3aUMOCBS3b SBICHHH M IIPEIMETOB, KOTOpHIE
BKIIIOYAIOTCS B CTPYKTYPY JESTENBHOCTH; 2) THOCCONOTHYECKMH MOXOHX (WIOTHKAa 3HaHHWA») MO3HaHMSA, TO €CTh
YCTaHOBJICHHE HEOOXOIMUMOM CBSI3M MOHATHH, TPH OMOIIN KOTOPBIX ITO3HAETCS CYIIHOCTh, CMBICT U HCTHHA HCCIIETYEMBIX
sBIeHUH; 3) QopMambHO-TOTHYECKHH MOXO0J (JOTHMKA [OKA3aTENbCTBA M OIPOBEPKEHHA) INPOOIEM COBPEMEHHOTO
pa3BHUTHSL.

Pesyabrarer. CTpyKTypa METOJOJIOTHHM HCCIEIOBaHMS YHHBEpPCAINH TyMaHHTApHOM KyJIbTyphl Kak (akropa
YCTOMYMBOTIO Pa3BUTHUA MHPOPMALMOHHOTO OOIIECTBA MOXET OBITh OXapaKTepH30BaHA ee MpeaMeToM. PasmmuaroT nBa
oX0/ia K OMPECICHHIO TpeMeTa UCCIeA0BaHusS HH()OPMAI[MOHHOIO o0IiecTBa: 1) M3ydeHHE aKTyaabHHX TIIOOATBHBIX
npoOsieM MHPOPMAIIMOHHOTO O0LIECTBa; 2) MCCIeI0OBaHHe MHUpa Kak IeJIOCTHOCTH BceX (GopM ObiTHs denoBeka. J[is Hac
Ba>XXHBIM €CTb L[I/IBI/IHPI33HI/IOHHI)Iﬁ HIJIN KyJ'IbTypOJ'IOI‘I/I'-IeCKI/Iﬁ MoXoa, B OCHOBE KOTPOI'O YHHBEpCaIUU FyMaHI/ITapHOI‘/'I
KyJIbTypsI [2].

BbIBObI H MpaKTHYeCKHE PEKOMEHAAIUN: METOI0JI0THs HCCIIEIOBAHUS YHUBEPCAINH T'yMaHUTAPHOH KyJIbTYpbI
Kak (pakTopa ycTOWYMBOro pa3BUTHS MH(OPMAIMOHHOTO OOIIECTBA CBOAWTCS K KOMIUIEKCHOMY aHAHM3y IJIOOAbHBIX
npobiem. HoBble koHUennmuu  HWHPOPMAIMOHHOTO OONIeCTBA M PA3BUTHA T'YMAaHUTAPHBIX YHHBEPCAIHH KYyJIBTYPHI
PO3BHBAIOTECSI B YCIOBHSAX HEJIMHEWHOCTH, OM(YPKALMOHHOCTH, OTKa3a OT WHCTYPMEHTAJIbHOH, INparMaTHYecKOi
panMoHaIBHOCTH, KOTOpast pean3yeTcs ¢ UCIOIb30BaHUEM OECKOIIPOMHUCCHBIX KECTKHX TEXHOJIOTHI.

KaroueBrbie ciioBa: I/IH(l)OpMaLII/IOHHOC 06H.[CCTBO, YCTOﬁqHBOC Ppa3BUTUC, YHUBECPCAINH, apXCTUIIbI, ICHHOCTH.
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KOHIENIUA CETEBOI'O OBIIECTBA

A. Janunenxo
3anopoaicckas zocyoapecmeennas umdicenepuasn akademust, 3anopooicve, Yrpauna

AKTYaJbHOCTh MCCJI€I0BaHUN. AKTYalbHOCTh JaHHOH pabOThl MOYKHO BBIACIUTH KaK OOLIYIO HJECH CETEBOTO
o01ecTBa, KOTopas 3aKJII0YaeTCs B TOM, YTO 3TO OPTaHW30BaHHAs (opMa 00IIecTBa, KOTOpas Bce OOJbIe pa3padaTbiBacT
CHCTEMY CBOMX B3aWMOOTHOIICHHH B CETH B KOHTEKCTE PA3BUTHUSI CPEACTB MAcCOBOW HMH(OpPMAIWH, 3aMEHsIs MPSIMOe
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oOIieHne couuaabHbIMU CeTsMU. JIMUHOCTHAsT COLMANbHO-CeTeBass KOMMYHHUKALUS UMEET TOANCPIKKY cpelu u(pOBBIX
TexHooruil. Ux oOwvenuHeHne (opMHpYeT OCHOBHOM pEXHM OpraHM3ald KOMMYHMKAllMd W Hauboiee BakKHbIE
CTPYKTYpPHI COBpeMeHHOTO0 obmiectsa [ 1, c. 207].

[Ipobaemuas cutryauus: CereBoe 00IIECTBO — ONpeAeICHNE, peutoskeHHoe B 1981 roay, KOTopoe OTHOCHTCS K
COLMATBHBIM, TMOJUTHIECKAM, SKOHOMUYECKHM M KyJIbTYPHBIM H3MEHCHMSAM, BBI3BAHHBIX PACHPOCTPAHEHHEM CETEBOH,
mudpoBoit nHGOpMAEH U KOMMYHHKAIIIOHHBIMH TEXHOJOTUSAMH. VHTEIUIEKTYalbHYI0 HICI0 MPOHUCXOKACHUS MOXHO
MPOCIIEANT, B paboTax COIMATIBHBIX TEOPETHKOB, TakmxX Kak [eopr Cummen, KOTOpHIH aHamm3upoBanl 3¢¢exT
MOJEPHU3UPOBAHHOTO U HHAYCTPHAIBHOTO KallUTaIN3Ma.

3agaun MccaeT0BaHUA: NPOAHATIM3UPOBATh CETEBOE OOIECTBO KaK HOBYIO Pa3HOBHIHOCTH OOIIECTBA, KOTOPYIO
CllelyeT pa3inyaTh Kak HOBYIO KOHCTPYHPYEMYIO MOJENb O0IecTBa, KoTopas TpeOyeT CBOel KOHLENTyalu3aluu |
0OBsICHEHUSI €€ IMOHATHHHO-KaTeropuaibHoro ammapara. CreoBarelbHO, 00bEeKTOM HCCIeI0BAHUS MOXXHO CUHTATh
UMEHHO CeTeBOoe OOINECTBO, a MPeIMETOM — BIHMSHHE J3TOrO SIBJICHHS Ha (OPMHUPOBAHHE COBPEMEHHBIX MPHHIUIIOB
o0IecTBa.

Heau ucciaenoBanns — chOpMUPOBATh KOHIIEIIIMIO CETEBOro OOIIECTBA, KOTOPOE BHICTYNAET KaK WHCTPYMEHT
mpeoOpasyromiei AeITebHOCTH.

MeToao010rusi McCJeI0BaHUA: TIPH PACCMOTPEHHH AAHHOTO BOIIPOCA HCIIONB30BAICS HMH(DOPMAINOIOTHIECKUH
METOJl HCCIIC[OBAHMs, KOTOPHIA IIO3BOJMI TJyOOKO NPOHHUKHYTH B CETEBOEC OOMIECTBO KaK HOBBIM COIMAIBHBIH,
KyJIbTYpHBIE M 3KOHOMHYECKHI (DEeHOMEH, KOTOPBIH pa3BHBacTC B 3MOXy VIHTEpHET, NPeACTaBISIONIYI0 HOBYIO
Ha/IHAIMOHAJIBHYIO PEaTbHOCTb.

PesyabtaThl: IlpoGremarnka ceTeBOro oOmecTBa paccMaTpHBacTCs B paboTax TaKMX TEOPETHKOB Kak M.
Kacrensc, A. Jlazapesuu, A. J[3ebanb. PaccmorpuMm paboty «CerteBoe oOmiectBo» SIna Ban [leiika, KoTopast OOBSICHSIET,
KakuM ceTeBoe OOIIECTBO €CTh M KakuM OyJeT B Oyayiiem. [1epBblii BEIBOA, KOTOPBIN C/ieNall aBTOp B CBOCH KHHTE, 3TO —
TO, YTO COBPEMEHHOE OOIIECTBO IOCTENEHHO HBOJIOIMOHHPYET B ceTeBOe. DTO O3HA4aeT, 4To VIHTepHEeT MOCTENeHHO
UHTErPUPYET MEXKJIMYHOCTHBIC, OPraHU3ALMOHHBIE W MacCOBble KOMMYHHKAIMH, K KOTOPHIM IIPHBBIKHYT BCE CJIOH
HAacCeJeHUs U CMOTYT HCIOJNb30BaTh 3TOT PECypC B SKOHOMUYECKHUX, MOJUTUUYECKUX U KYJIbTYPHBIX HHTepecax [1, ¢.836].
Konnenust cereBoro o0mecTBa BHEAPSETCS BO MHOTHX COBPEMEHHBIX HHU(POBBIX TEXHONOTHSIX. DTO IEMOHCTPHPYIOT
U/IeH COLMAIbHBIX U3MEHEHHUH 10 OTHOLIEHNWH K TOMY, YTO JIFOIM MOTYT OOIIaThesl, He oOparias BHUMaHUS Ha BpeMs [2,
c.128]. CereBoe 00mecTBO HE UMEET YCTOMYMUBOTO TOJOKEHUS, TOIBKO HAYMHACT CBOW IYTh K II100aTHPHOMY BHEIPECHHUIO.
OHo pa3pabaThIBacTCsl B COBPEMEHHOM MHpE, YTO ITO3BOJISIET BBIAABATH OOJNBIION 00BeM MHPOPMAIMU AJIS TOBBIICHHS
KayecTBa MH(pOpPManMM M KOMMYHHKAIIMOHHBIX TexXHONOTWH. [lodyueHwe TakMX INPEnMyIIeCTB TaKXe HMEET CBOH
MIOCJIEACTBHA. DTO BIMSHHE Ha TIIO0AIM3alMI0 — IIOJNydeHHE €XKEJHEBHO HOBBIX JIIOAEH, KOTOpPbIE IPUCOCTUHSAIOTCS K
CeTeBOMY OOIIECTBY, M U3Y4EHHE Pa3HBIX TEXHUK BCEMUPHOH MayTHHBL. B 3TOM 1 3akirodaeTcd HaydHas HOBH3HA. CeTeBoe
o0IIeCTBO TO3BOJISIET BbIJABaTh OONBIIOW 00beM uHpOpManWM Al TOBBILEHHS KadecTBa HHGOpPMALMH |
KOMMYHHUKAITMOHHBIX TEXHOIOTHH [3, ¢.85].

BuiBoabl 1 npakTuyeckne pexomMenaauuu: CereBoe 0OOIIECTBO MOCTOSHHO MEHSETCS, GOPMUPYS «KYJIbTypHOE
MIPOU3BOJICTBO NMPOMH(POPMHUPOBAHHOTO Mupa». CouuanbHble CTPYKTYpsl 000padMBalOTCS BOKPYT OTHOIICHHH
«IPOM3BOJICTBO/TIOTpEOIICHHE, CHJIa U ONBIT». Bce 3T0 OKoHYaTEIbHO GOPMUPYET KYJIBTYPY, YTO MPOIOIDKAET MOJIEPIKKY
CeTHU IIyTEM IOJy4eHHs MOCTOSHHOW mH(popmaiy. Hama connanbHas cucTeMa HallOMHHAET CHCTEMY CPEJICTB MacCOBOM
nHpopmanmy, B KOTOpOH BECcOMOE MECTO BBIIEISUIOCH HMMEHHO wWHpopManuu. Tenepp cucrema crama Oonee
WHJIMBHyaJIM3UPOBAHHON M NEPCOHN(UIIMPOBAHHOM, UTO SIBISIETCS] 3HAUUTEIBHBIM ITPEUMYILECTBOM CETEBOTO OOIIECTBa.
CeteBoe 0011eCTBO IpEACTaBISIET cOOOH HOBBIH TPEHI MH(GOPMAIIMOHHOTO O0IIECTBA, B KOHTEKCTE KOTOPOTO BBIIEIJISETCS
HOBBIH (peiiM — HMHHOBAIIMOHHO-HOOC(EpHOE 00pa3oBaHHE, KOTOPOE KyJIbTUBHPYET KyJIbTYpy HH(OPMALHMOHHOTO
o01mecTBa, KBUHTICCEHIIMEH KOTOPOTO BBICTYIAET CMBICIIOBAsI HArPYXEHHOCTh CETEBOrO OOIIECTBA, MHTETPUPOBAHHOTO B
cucTeMy 00pa3zoBaTelIbHOTO Mporiecca. [IpakTHueckoe 3HaU€HHWE CETEBOr0 OOmIecTBa KaK KOHIICHIIMM B TOM, YTO OHO
moMoraeT (OPMHPOBAHMIO IEIOCTHOM JNHYHOCTH, €€ MHPOBO33PECHHIO, CO3HAHUIO, HHTEUICKTYaIH3allud |
PO eCCHOHAIM3ANNY, TTOBBIIICHUIO KOMIETEHTHOCTEH, KOTOphIe (OPMHUPYIOTCS B TIPOLECCE IPEroIaBaHM
YIPaBICHYECKUX TUCIIUILIHH.

KuarwueBbie cjioBa: ceTeBoe 06IIIGCTBO, I/IH(i)OpMaL[I/IOHHOC 06IIICCTBO, I/IH(i)OpMaIII/IOHOI‘I/I"IeCKI/Iﬁ METOod, JUYHOCTHO-
CCTCBAask KOMMYHUKaIUs, rno6an1/13am/1;{.

Cnucok JUTEepaTyphbl:
1. ICT. "B. Book Summary". Gw.utwente.nl. Retrieved 2012-10-06.
2. Castells, Manuel (2010). The Rise of the network society (2 ed.). ISBN 9781405196864. Retrieved 1 December 2016
3. Castells, Cardoso, Manuel, Gustavo (2005). Network Society: From knowledge to Policy (PDF). The Johns Hopkins
University: Center for Transatlantic Relations. Retrieved 1 December 2016.

SMART-OBIIECTBO KAK HOBBIN 3TAII UH®OPMAIIMOHHOI'O OBIIIECTBA

A. Deoron
3anoposcckas eocyoapemeennas uHiceHepras akaoemusi, 3anopooicve, Ykpauna
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AKTYaJIbHOCTH HCCIeJOBAHUSA. AKTYaJbHOCTh TAHHOW TeMBI OOYCIIOBIIEHa TEM, YTO COBPEMEHHOE OOIIECTBO
OYeHb OBICTPO pa3BUBACTCA M TPeOYeT OMPEACICHHBIX W3MEHEHHH, KOTOpPbIC IOJDKHBI ITOJIOKUTEIBFHO OTPAa3HTHCS Ha
YEeIIOBEYCCTBE, TAK KaK MbI )KMBEM B HOBOM «MH(pOpPMaNMOHHOM oOmiecTBe». Tema Smart-o0miecTsa sSBISETCS HOBUHKOW
TaK Kak, ero pa3BUTHE HAYAJIOCh HE TaK JaBHO U YK€ HaOMPACT JIOCTATOYHO BHYIIUTEIHHBIX 0OOPOTOB B M3YYCHUHU ITOTO
Bompoca. Smart-00IIECTBO MMEET MHOKECTBO MMOJIOKUTEIBHBIX CBOWCTB, YePT U KaYCCTB, KOTOPHIC O0YCIIOBICHBI CBOUMU
yClieXaMd B UW3yUCHHM JAaHHOM TEMBbI, HO TaK € H €CTh OTPHUIATCIBbHBIC YEPTh, KOTOPHIC SBISAIOTCS CKOpee
MPOOJIEMATHUKOM JJAHHOTO BOTIPOCa, TpeOyromIei oOpaleHus Ha ce0s1 0c000ro BHUMAaHUS.

IpodnemMHasi cuTyamusi: U3yuyeHUE TUMA COIIMyMa, KOTOPOE JAeT TOJNBKO MEPBhIC POCTKU M (POPMHUPYET HOBBIC
TEH/ICHITNH, KOTOPbIe OYAYT MPOSBIATH CceOs B TaTbHEHIIIEM.

3agaun uccaeqoBaHUsA: U3ydeHHWE MpoOIeMaTHKH Smart-00IIecTBa W CONHMATIHHOTO PA3BHUTHS UYEIOBEYECTBA
JIETePMHUHUPOBAHHOTO HH(POPMAIIMOHHOM PEBOIIOIHEH.

Iesab10 H3yyeHUs AAHHOI0 BOMPOCA SBIICTCS YITyUYIICHHE aCTIEKTOB YEIOBEUECKOW KU3HH, TIOBBIIICHNE YPOBHS
pa3BHUTHS 3HAHWKA B 00JACTH WCCIEIOBAHWUN HOBOTO OOINECTBA, a Tak)Ke BHEAPCHHE HOBIIECTB B cdepy oOpazoBaHUS,
TOCYIapCTBEHHOM CIIy>KOBI, I MHOTHX IPYTHUX cep 3aHATOCTH, KOTOPHIC B MEPCIIEKTHBE MPUBEAYT K HOOCHEPHOMY THITY
o01ecTBa 1 00pa3oBaHUsL.

K MeTomam mcciiefoBaHUs YMHOTO-00IIECTBA YMECTHO Oy/IET OTHECTH aHKCTHPOBAHKE, UCCICIOBAHMS, aHAIIH3,
MOJICIIUPOBaHKE, TIPOTHO3UPOBAHUE, PEATH3aIINsA POCKTHO-KOHCTPYKTOPCKOTO METO[a KaK METO/[a KYJIbTYPOTBOPYECTRA.

PesyabTaThl. OOLIECTBO TEXHOJNOTHII —  3TO 0O0IIECTBO OONajaroniee HOBBIMH KauyeCTBAMH, B KOTOPOM
HCHOJIB3YIOTCA TCXHUYCCKHUE CPEACTBA MOATOTOBJIICHHBIC CIICIUAJIBHO O6y‘-ICHHI)IMI/I JIIOJIbMHU, TaK K€ HEMAJIYIO POJIb UT'PACT
WHTepHET NPUBOJS K KAUCCTBCHHBIM H3MECHEHHUSIM, KOTOPBIC TAIOT BO3MOXKHOCTh IOJIy4aTh HE0OX0MUMBI 3Q(HEKThl TakKue
KaK: COIMalbHBIC, SKOHOMHYECKHE W JAPYrHe TMPEHMYIIECTBAa UIA YIYUIICHHs XW3HH Iogei. OOIIecTBO 3HaHWMA,
(dopMHupyeTcss Ha OCHOBE Pa3BUTHs TpEX HAINPABICHHH, TECHO CBA3aHHBIX MEXKAY co0oi. DTo mpexkae Bcero Smart -
oOpa3oBaHHe, BTOPOE - 3TO TaK Ha3blBaeMoe SMart -ympaBieHue, TpeTbe - SMmart-okpyKeHue, STH HAIpaBICHUS UMEIOT
0oJpIoe BIMSHUE HA M3YYCHHE NAHHOTO BOIPOCA, BEIb OHU MEPEBOIAT TAK HA3BIBACMBIN «TSKEIBIN» TPYH B «YMHBII)
(MHTEIIeKTYyaIbHBIN), KOTOPBIH SBISCTCSA TJIABHBIM PECypcoM Hamiero oOmecTBa. Smart - oOpa3oBaHue Mpearoiaraet
YCUJICHUEC BHUMaHUA K Pa3sBUTUIO JIMYHOCTU - UHTCIIJICKTA U KOFHHTHBHO-SMOHHOH&HLHOﬁ C(bepbl. O‘-ICHI) BaXHYIO POJIb B
9TOM WrpaeT JOYHHBEPCHUTETCKOE OOpa30BaHME, HA KOTOPOE BO3JATAIOTCS OYCHb OOJBIIHEC HAACKIbI U OXKUIAHUA.
Uccrenyst Tteoputo Smart - oOimiecTBa, MOKHA MOYEPKHYTh TO, YTO MEPEAOBBIC CTPAaHBI YK€ JaBHO 3aHUMAIOTCS
BOIPOCAMHU Pa3BHUTHS OOIECTBA - TEXHOJOIHH, HEKOTOPBIC CTPaHBI JaXe pa3paboTanud CTPATETHI0 Pa3BUTHS TaKOTO
obmiectBa. HekoTophie CTpaHbl MOKA YKUBYT MPOrPAaMMOM pa3BUTH WHPOPMAIMOHHOTO OOIIECTBA M HE OYCHb MPU3HAIOT
HeO6X0)II/IMOCTI) KooOpJuHAaMK W METOANYECCKOI'O o6ecnequI/I;1 pa3BUTHUA O6HI€CTB8,, cTaiuu pasBUTUA CMapT
MIPEIIOIAraf0T THOKOCTh, OONBIIOE KOIMYECTBO HEOOXOAUMBIX HCTOUYHHKOB ISl H3YYCHUS HHTEPECYIOIIUX BOIIPOCOB.

BeiBoasl u npakTHyeckue pekoMenganuu. [Iyti ycoBepireHCTBOBaHUS Smart — 00IIecTBa MOTYT OBITh TAKUMHU
KaK H3yYeHHe MpoOJeM; MpOBEICHHE HEOOXOMUMBIX WCCICIOBAaHHN; aHaJ W3 IIONyYeHHBIX pEe3yIbTaToOB; CO3daHHE
HEOOXOIMUMBIX OpTraHW3aINi, WHCTUTYTOB;, BBIJCICHHE MaTEPHAJIbHBIX PECYpCOB HAa H3YUEHHUE ITaHHOW MpPOOJIEMEL;
MIPUBJICUCHIE CIICIUAIMCTOB B U3YUCHHUN, OCHAIICHUE y)KE CO3MAHHBIX OpPraHU3aIMid HEOOXOIMMBIMH MYJIbTUMEIUHHBIMU
pecypcamMu, TaKMMH KaK ayano, BuAeo, rpaduka. Smart - oOIIecTBO 3TO HOBBIA (EHOMEH, KOTOPBIA CTAaHOBUTCS
HEOTHEMJIEMOIl dYacThl0  Hameidl Xu3HM, W TpebyeT pa3BuTtus M wu3ydeHus. CraHoBmeHme Smart — oOmiecTsa
COIIPOBOXKJAETCS TIIIyOOKMMH KOPEHHBIMH HWHHOBAl[MOHHBIMH MpeoOpa3oBaHMsAMH BO BceX cdepax denoBeYecKoi
JKHN3HEACATCIBbHOCTH. MBI KMBEM B OIOXY, KOTOpasd BBIABUTACT MHOXKCCTBO HOBBIX npo6neM, KOTOpPBIC CICAYCT peilaTh,
TaKk KaK OHHM OTKDBHIBAIOT IEpel 4YeIOBEYSCTBOM OOJbIIMe BO3MOXKHOCTH. [lis 3roro nHeoOxomaumo: 1. Pa3puBarh
nH}pOpMaMOHHYI0 HMHPPACTPYKTypy OOIecTBa, B OCHOBE KOTOPBIX HPHOPUTET HHPOPMALUOHHO-KOMIIBIOTEPHBIX
texHosoruu. 2. dopmupoBate HHGHOPMAIIMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHOE OOIIECTBO, B OCHOBE KOTOPOE€ KOMMYHHKALUS H
0OIIeHUE, TUAIOT U TOJICPAHTHOCTH. 3. Pa3BUBaTh MHHOBAIIMY KaK TJIaBHEIA (PaKTOp MpOABIXKEHHS K Smart — oOmiecTsy. 4.
dopmupoBaHUe OOIIECTBEHHOTO HMHTEIUICKTa, KOTOPOE COCTABISACT CYNIHOCTh LUBHIIM3AIMOHHOIO 3Tama pa3BUTHA. 5.
Co3naHue pa3BepHYTOW KOHIEHIIMA HOOC(HEPHOro 00pa30BaHHS KaK COIHOKYJIBTYPHOTO ()eHOMEHa, B OCHOBE KOTOpPOTO
Pa3BUTHE MHTEIUIEKTa, TBOPYECKO-KPEATUBHON JTHYHOCTH. 6. DOpMHpPOBaHUEC KAaYSCTBEHHO HOBOTO THUIA MBINUICHUS, VIS
4ero Heo0XoAuMa «IePeCTPOrKa COSHAHUS) U CTAHOBIICHHE HOBOTO BUTKA WHAWBUIYAIEHOTO U OOIIECTBEHHOTO CO3HAHUSI.
7. ®opMHUpOBaHHE HHHOBAIMOHHOCTH SMart-obiecTsa, Smart-mu4HOCTH, Smart-ynpaBJieHHsI.

KiioueBble cjioBa: 00IIECTBO TEXHOJIOTHI, TyTH yCOBEPIICHCTBOBaHMUS Smart
Cnucok JUTEpaTyphl:
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2. Bnagumuposna, T. (2012). ['mobanbHast cTparerus pa3sutus smart-oomectea. MOCH Ha mytu kK Smart-yHUBEpCUTETY.
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OPOPMUPOBAHUE NMHUIKA PYKOBOJUTEJIAA KAK KOHKYPEHTHOI'O
HNPEMUMYIHIECTBA B YCJIOBUAX I''TIOBAJIN3ALIUN

. @env
3anopodicckas eocydapcmeennasn undicenepras axademus, 3anopoxcve, Ykpauna

AKTyaJIbHOCTh HMCCJIEJOBAHMA: B YCIOBHAX TIJOOANIM3alMM HMMHIK SIBISETCS BaXKHEHIINM aTpuOyTOM
npodeccHoHanbHOM nesTenbHoCTH. Oco0yio poilk B GOPMHPOBAHUH WMHUIKA OPTaHHM3AlNU HIPAET UMUK e€ MEepBOTO
JMNa, TO €CTh pyKOBOAWTENS. [IpwHSATHE peIIeHHH M BOCHPHATHE KOMIIAHHHM OOIIECTBEHHOCTHIO 3aBHCUT MMEHHO OT
pykoBoanTesst. C HUIM acCOIMUPYETCS BCS AESITENFHOCTD OpPTraHN3aIyu.

Ipo6aemnasi cutyauus: QopMHpOBaHHE HMMHUIKAa TpeOyeT OT PYKOBOAWTENSI CJEIOBAHUS OIpEACICHHBIM
NpaBUJIaM U [IPOLIEAYpaM.

3ajaun mcciieI0BaHUS: U3yYEHUE TEOPETHYECKOH OCHOBBI MOHATHS «UMHIDK» U aHATU3 (GOPMHUPOBAHHS UMHUIKA
PYKOBOJAUTEISI B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX

Llesau uccienoBaHus: pacCMOTPETh MOHATHE U (OPMUPOBAHHE UMHKA PYKOBOJUTEINSI B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSX,
KaK KOHKYpEHTHOE MPEUMYILECTBO Ha PhIHKE.

MeToab! U METO0JIOTHSI MCCIeJOBAHNS: METO]] aHAJIN3a, CHHTE3a, CPABHCHNSI.

Pe3yabTaThl: HMHIDK — 3TO BIEYATICHHUE, IIPOU3BOJNMOE UEIOBEKOM Ha OKpYXKalOMuX, ero obpas. OH Haxenser
PYKOBOAWTEISI OIPENEICHHBIMU XapaKTEPUCTHKAMH, BBIIEISACT €ro U3 psAaa nomoOHsx emy. CocTaBHBIC YacTH UMHIDKA:
BHEITHHH OOJIMK, TEMIIEPAMEHT, TOJIOC U peyub, MIMHUKA U HeBEpOaIbHbIEC CUTHANIBI. HeManoBa)XHOH 4acThIO HMHKA MOXKET
OBITH Xapu3Ma JINYHOCTH — CIIOCOOHOCTD TPHBIIEKATH JIFO/CH, HANPABIATh B HY)KHOE PYCIIO M yJepKUBaTh MX BHUMAaHHUE.
Crenyromasi COCTaBISIOMAs — 3TO CAMOIIPE3CHTALMS — YMEHHUE MOJaTh ceOsl, CBOH MUK, 3HAHHUSA M YMEHUS C JIydIIei
CTOpPOHBL. B cBsi3u ¢ 3THM HeoOXoJMMa KOMMYHHKaOENbHOCTb, pedieKCHBHOCT, M camooOnanaHue. Takxke B
(bOpMHUPOBaHNK HMHIKA €CTh TEXHOJOTHs, KoTopas HasbiBaeTcs «face building». IlepBbiii BapHaHT OCYIIECTBIISCTCS
creLuanicTaMu-BU3aXUCTaMu. BTopoil BapuaHT, Uil TeX, KTO CaMOCTOSITENIBHO XO4YeT clesaTh ceOe JIMIO, UCXOI M3
CJIOKMBILEHCS] CUTYallMU C UCTIOJIb30BAaHMEM Pa3IMYHBIX JHIEBBIX MacoK. Ocoboe BHUMaHUE OTBOAUTCS YJIBIOKE U Iiiazam,
BBIPA3UTENILHOCTh B3IJIsA/a MPHIAET CJIOBaM OOJbLIyI0 yOeauTenbHOCTh. Hayka, koTopas M3y4aeT MMHIDK, Ha3bIBaeTCs
UMHIDKEIIOTHS — 3aKOHOMEPHOCTH (OPMUPOBAHUS M BIMSHHUSA HMHIDKA PYKOBOAMTENS Ha IICHUXUKY W IIOBEICHUE
OKpyXaloummx ero mojed. Tpu OCHOBHBIE 4YacTH HMH/PKa PYKOBOIMTENS: JIMYHOCTHOE OOasHWE, HPaBCTBEHHBIC
XapaKTepPUCTUKN M TEXHHKa caMorpeseHTanuu. PopMupoBaHNEe MMHKAa HE HM3MEHSET JMYHOCTh 4eloBeKka. [loaTomy
Ba)XKHO 3HaHME OOWIEH IICHXOJIOTMH Ml TOTO, YTOOBI OLEHHWTH IICHXOJOIMYECKHE W IICHXHYECKHE OCOOCHHOCTH
COOCTBEHHON JIMYHOCTH U 3()(DEKTHBHO NCIIOIB30BATh CBOM CJIA0BIE U CHIIbHBIE CTOPOHBI, PEaIM30BBIBATh BO3MOXKHOCTH. B
poQeCCHOHANBHON  JIEATEIbHOCTH PYKOBOAUTENIO HEOOXOIMMO MPUAEPKHUBATHCS TPABWI  CIY)KEOHOTO 3THKETa.
[MpumeHeHne AEIOBBIX M TNPOGECCHOHAIBHBIX HABBIKOB OOIIEHHS SIBISETCS OCHOBOW 3((EKTHBHOIN JesTeIbHOCTH
PYKOBOAMTEIISL.

BbIBobI: COBpEMEHHBIE PYKOBOJHMTENM JOJDKHBI YJENSATh JOCTATOYHO BHHUMAaHUs co3laHuio umumka. C aToid
LENbI0 HEOOXOAMMO YMETh IOJIb30BaThCsl PA3IMUHBIMU  IICUXOJIOTMYECKUMH M yIPaBICHUYECKHMMH IPUEMaMHU.
[TpuBnekaTeabHbIH UMUK PYKOBOJMTEISI HEPAa3phIBHO CBSI3aH CO 3HAHHEM JEJIOBOTO ITUKETa U YBEPEHHBIM BJIAJICHHEM
COOTBETCTBYIOMIMMH HaBblkaMu. CyILECTBYET JOBOJHLHO MHOTO CIIOCOOOB YCOBEPIIEHCTBOBAHHS UMUK, OJJHAKO ISl BCEX
MOYKHO CUUTATh CIIPAaBEIJIMBEIM TO, YTO IJIaBHAS 3aj1ada — omnpenenenne nenu. [locie BpiOopa 11e1m BO3HUKAET BOIPOC 00
a/IeKBaTHOW CaMOOIICHKE U aHaIN3€ OLEHKH, KOTOPYIO MOTYT J1aTh OKpy>Karolue. Beioop MeTona hopMupoBaHus UMHUIDKA
SIBISIETCST WHAMBHUIYAJIbHOM 3ajaueil W omnpenenseTcs HaluduieM (QHUHAHCOBBIX, BPEMEHHBIX M IPOYHMX PECYPCOB.
Ipaktuueckue pekomeHganuu: 1) cieyaer COOPMHUPOBATH KOHIENIMIO MMHIDKA PYKOBOIUTENS KaK KOHKYPEHTHOI'O
NIPEeUMYIIEeCcTBa B YCIOBHAX Tiobanu3anuu; 2) pa3paboTaTh KOHKYPEHTBIE NPUOPHUTETHI NMPOQECCHOHAIBHBIX, NEIOBBIX H
JIMYHOCTHBIX KOMITETEHTHOCTEH MMH/Ka PyKOBOJMTENS KaK KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA B YCIOBUX To0anmu3anun; 3)
pa3paboTaTh KOHIEIIIHIO MPABUJI CIYKEOHOTO 3TUKETAa U MU PYKOBOJICTBOBATHCS B CBOEH MOBCEHEBHOW JIESTEILHOCTH;
4) mporpaMMHpOBaTh CBOH yCIIeX, UTPas IO TPaBMIaM HIPEI.

KnroueBble cj10Ba: UMHIDK, CAMOMPE3CHTAINS, UMHDKEIOTHs, PyKOBOIUTENb, GopmupoBanue, «face building»,
HOBEICHHE.

Cnucok JUTEpaTyphl:
1. Anexwuna, U. (2013). UMumk 1 3THKET nenoBoro yenoseka. M.: Jlemo. C. 11-17.
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HAITPABJIEHUS YCOBEPIIEHCTBOBAHUA MEHE/DKMEHTA ITPOEKTOB HA
YPOBHE I'OCYJAPCTBA, BUBHECA U OBIIECTBEHHOCTH B YCJIOBUAX
NHOOPMAIIMOHHOI'O OBIIECTBA
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10. I'peuxa
3anoposicckan eocyoapcmeennas undcenepuasn axademus, 3anopoicve, Ykpauna

AKTYaJbHOCTh MCCJEJIOBAHMA. AKTYaJIbHOCTh TEMBI HCCIICIOBAHMS MEHEI)KMEHTa IPOCKTOB B YCIIOBHSAX
HHPOPMALMOHHOTO OOIIECTBA MPEICTABIIET COO0I caMoe MepCIeKTHBHOE HAIIPABIICHIE PAa3BUTHS OOIIECTBA, IOTOMY YTO
CONEHCTBYeT MOIEpHU3AINH BceX chep MeATeTPHOCTH — YKOHOMHYECKOH, COIMANIbHOM, MOJMUTHYECKOH, KYJIBTYpHOH,
oOpazoBarenbHON. MEHEKMEHT MIPOEKTOB CONCHCTBYET BHEAPESHUIO IIPOEKTOB KaK pealn3anuy 3a1ad HHGOpMannoHHOTO
obmecTBa W MOTPeOHOCTEH HAIMOHANBHONH SKOHOMHUKH. (OOecredeHrne TPOETHBIX IMOIXOM0B [IaeT BO3MOXKHOCTh
o0ecreunTh MPHOPUTETHOCTh CTPATErMYECKUX MHTEPECOB OOIIECTBA M CO3Jae€T OCHOBBI /IS COTJIACOBAHHBIX JICHCTBUM
rocyiapcTa, Ou3Heca, OOIIECTBEHHOCTH. MEHEKMEHT IPOEKTOB KaK HOBOE Hay4yHOE HaIlpaBlICHHE COJECHCTBYET
3¢ PEKTUBHOMY pa3BUTHIO HH(POPMAIIMOHHOTO 00LIECTBa, KOTOpoe 0a3upyeTcst Ha IPOeKTax BHEAPESHUS HHPOPMAIIMOHHBIX
TEXHOJOTUH. MEHEKMEHT TPOEKTOB aHAIM3UPYET HAMpaBICHHOCTh WH()OPMAIMOHHBIX TIPOLECCOB B 0OIIECTBE
(opranmzanny, ¢upMme, NPEANPUSNTHH), BBINOJHSAET (YHKIMIO pa3BUTHS OW3Heca B YCIOBHAX HH(MOPMAIIOHHOTO
o0IecTBa.

IIpobGjemHass cuTyanmsi: pa3BUTHE MCEHEIKMEHTAa IPOEKTOB W CO3JaHME TaKUX IIPOEKTOB, KOTOpBIC
crocoOcTBOBaIM OBl yCOBEPIICHCTBOBAaHMIO HMH(OPMAIMOHHOTO OOLIECTBA, HAWIYYIIMM 00pa3oM CO3JaHHbBIC
MIAPTHEPCTBOM MEXIY ICHCTBYIOIIMMH (aKTOpaMH OOLIECTBEHHOTO M YacTHOTO CEKTOPOB [UI peaH3alliH MpoOiieM
COLMATBHON, KYJIBTYpPHOH, 00pa3oBaTenbHON c(epbl KU3HEASATEIbHOCTH. MEHEKMEHT IIPOSKTOB KaK HayKa, HOBOE
Hay4HOE HalpaBJICHUE M NMPAKTUHYECKas cepa NSSTENbHOCTH B YCIOBHSIX PBHIHKA BBICTYNACT PETYIATOPOM BCEH CHCTEMBI
COLMATBHO-?KOHOMHYECKHX OTHOIIECHUH, CIOCOOCTBYS Iporpeccy On3Heca M MapTHEPCTBA B HAILICH CTpaHe.

3ajaum nccce0BaHNs: KOHIENTYalIn3als MEHEDKMEHTA ITPOEKTOB B YCJIOBUSX MH()OPMALMOHHOTO O0IIECTBa,
YTO ¢ HEOOXOJMMOCTBIO TPEOyeT IepecMoTpa psijia TPAAUIMOHHBIX YKOHOMHUUYECKHX MOJI0KEHHUH, TaK Kak HE0OX0ANMOe
nHpopMannoHHOe oOecTieueHre 1 YeIOBEYECKUN NHTEIIIEKT SBISIOTCS HEOTPaHHYSHHBIM PECYPCOM.

Leau uccnegoBanusi — 000CHOBATh, YTO MEHEPKMEHT IPOEKTOB MPECTABISET COO0I CTPATErniecKyto IporpaMmy
W JIMHUIO Pa3BUTHUS MHPOPMAIMOHHOTO OOIIECTBa U JO0JDKEH OBITh BHEJPEH MO rOCYJapCTBEHHOW JIMHUM BO Bce cepsl
YeJI0BEUECKOH eATeIbHOCTH, TOCYIPaBIICHNs, OM3HECa U 00pa30BaTeNIbHbII MPOLECC BHICIICH MIKOJIbI.

MeTtoabl M MeTOHOJIOTHMSI HCCIeJOBAHMS: YCIOBCKOLCHTPUPOBAHHBIA IIOIXOM, KOTOPBIH BKIIOYAaeT BCE
HalpaBJCHUS COBEPIICHCTBOBAHUS WH()OPMAIMOHHOTO OOIIECTBa, B YAaCTHOCTH COLMAIbHOM, HWHTEIUIEKTYaJILHOMH,
0o0pazoBaTenbHOM cephl, HALETICHHBIX Ha YCOBEPIICHCTBOBAHHWE KITIOYEBBIX MApaMeTPOB Pa3BUTHA HMH()OPMALMOHHOTO
oOImecTBa, KaKk, HaIpuMep, B 00pa3oBaHMM — cepa MOKU3HEHHOTO O0y4eHUs; Iepeaada JIFoAIM YMEHUS HCIIOIb30BaTh
HOBbIe WH(OPMAIMOHHBIE TEXHOJOTMH M pelarh IPUKIAAHBIE 3a7add; BKIIOYEHHE JIOJeH B pa3BUTHE HOBBIX
IIPEAJIOKEHUN U YCIIYT, B IIPOLECCHI IPUHATHS PELLICHUN.

PesyabTarsl: HaroHamsHBINH MPOEKT KaK MHBECTHIIMOHHBIA NMPOEKT COCAUHSET YCHIIMS TOCyAapcTBa, OM3HEca U
OOIIECTBEHHOCTH  OTHOCHUTEJIBHO  peali3alliil  ONpPEIEJCHHOr0 COLMAJbHOTO TPOEKTa, B OCHOBE KOTOPOTO
YeNOBELIEHTPUUECKUI TIOAXOJ, HAIleJIeHHBIII Ha pelIeHHe ONpeAeNeHHOW couuanbHoW 3amauu. ClieayeT BBIACIUTHB
OCHOBHBIE KPUTEPHH OTOOpa HAIMOHAIBBIHX IPOEKTOB, KOTOpbIE (GOPMHUPYIOTCS B YCIOBHUSIX HH(GOPMALIOHHOTO
oOuiecTBa: 1) CUCTEMHOCTh BIMSIHUSI HA 9KOHOMHUKY U COLIMAIBHYIO cepy, KoTopasi BIHsSET Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
MIPOEKTa U CTUMYJIMPOBAHUS SKOHOMHYECKOTO Pa3sBHUTHS; 2) COIHMANbHas PE30HAHCHOCTh B MaciiTabax ONpe/esIeHHOH
OTpaciy U pelleHHe Ba)KHOH COIMANBHON 3a/1a4d; 3) OPHEHTHPOBAHHOCTH HA YJIy4YlIEHHE KadecTBa >KHU3HH, CTaH/IapTOB
HaceleHHs, pelIeHHe BAXHBIX OOpa30BaTENbHBIX YCIYr 3a CYET BHEIPeHWs WHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHH; 4)
T'YMaHUCTHUYECKas HAIPaBICHHOCTh MPOEKTA C LEJBI0 YIYyUIIeHUs] TyMaHUTapHOH cdepbl; 5) pa3BUTHE MEXOTPaciIeBOTO
PBIHKA TpY/a.

BeiBoapl. HampaBneHus ycOBEpIICHCTBOBAHMS MEHE/DKMEHTa IPOEKTOB IPEACTAaBISAIOT COOOH OCHOBY ISt
OCYIIECTBJICHUSI HIKOHOMHYECKHMX pedopM B CTpaHe, MPHUBICUYCHUS 3HAYUTENBHBIX WHBECTHINH, (OPMHUpPOBAHNE
MHHOBAI[MOHHON COCTAaBIIIOIIEH, KOTOpbIE MOTYT peajM30BaThCS HA OCHOBE MOJEIEeH TOCYyAapCTBEHHO-YaCTHOTO
TMapTHEPCTBA. NmenHo HWHHOBAIIMK, 4 HE CBIPHE HIIHU Maqu)aKTypa CTAaHOBATCA CCrOJHA )IBH)I(yIHeﬁ CUJION W TJIaBHBIM
q)aKTOpOM pa3BUTUA O6L[IGCTBa. MeHe}l)KMeHT IIPOCKTOB — OTO HOBasgd MHHOBAIIMOHHO-3KOHOMHYECCKAA MOJICJIb HAapOJHO-
XO3SUCTBEHHOTO KOMILIEKCa, B KOTOPOM TJaBHBIM ()aKTOPOM BBICTYIAET WHTEIIEKTYyalbHBIA pecypc HH()OPMAIIMOHHOTO
oOmecTtBa. B MeHe/KMEHTE IOCTOSHHO TPOMCXOAUT pEreHepalus 3aHHUM, Onaromaps 4YeMmy KOPHOPALMH MOYIT
NIepMaHEHTHO HapaluBaTh CBOIO KalUTanu3aluio. [IpuMepoB TOMy B MEHEIKMEHTE NMPOEKTOB MHOTO: B3SITh XOTS OBI
PHIHOYHYIO KaIUTATM3alHI0 TAaKKX Kopropauuid B chepe MHOOPMALMOHHBIX TexXHOJOTWH, kak Apple, Microsoft wnu
Google. CoippeBasi 5SKOHOMHKA PabOTAET ¢ OrPAHMYCHHBIMH ¥ HEBO30OHOBICHHBIMU UCTOYHUKAMH NPUPOAHBIX PECYPCOB, a
MEHEKMEHT IIPOEKTOB JIeJIaeT CTAaBKY Ha POCT J0OABIEHHOW CTOMMOCTH.

KiroueBble cjI0Ba: MEHEKMEHT IPOEKTOB, WH(GOPMAIMOHHBIE TEXHOJIIOTHH, WH(MOPMAIIMOHHBIE IIPOIECCHI,
nHPOPMAIMOHHOE O0IIECTBO.

Cnucok JuTEepaTyphl:
1. Boponkoga, B., Pomanenko, T., Auaprokaiitene, P. KoHuernuis po3BUTKY IPOEKTHO-OPi€HTOBAaHOTO Oi3HECy B yMOBaX
uudposoi Tpanchopmarii 1o smart-cycrinbersa (2016). I'ymanimapnuil sicnuk 3anopizvkoi 0epoicasnol ingicenepnoi
axaoemii, Ne 67. C. 122-134.
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POJIb PYKOBOJAUTEJIA B IEPUOJA KPU3UCA

A. Kabapyxuna
3anopoaicckas zocyoapecmeennas undicenepuas akademust, 3anopooicve, Yxpauna

AKTYaJIbHOCTb HCCJIEIOBAHNUSA: B NIEPHOJ KPU3HCA YBEIHIUBACTCS POJIb pyKOBoANTENS (upMbl. OH ABIAETCS TEM
«KaIMTaHOM», KOTOPBIN JaeT HaNpaBIECHUE JJISI BEIXOAA M3 KPHU3HCA, TIOCPEICTBOM HPUHATHS YIPABICHUYECKUX PEIICHHUH,
(OpMHpPOBaHUS KOHIENIUH AHTHKPU3UCHON TONUTHUKHA W (HOPMHUPOBAHMSA COOTBETCTBYIOHIEH KaJpOBOH IOJINTHKH;
(hOpMHPOBATE COOTBETCTBYIOLIYIO KYJIBTYPY OpraHH3aLlUH.

IIpoGjemHas cuTyanmsi: pPyKOBOACTBO BO BpeMs Kpu3uca TpeOyeT OT MeHemkepa OOJBIIEro ydacTus B
JeATEILHOCTH (PUPMBI, OCOOBIX HAaBBIKOB M 3HaHMHU. [Ipeamerom wmcciienoBaHus sBiseTcs (EHOMEH PYKOBOAMTENS Kak
camopeduiekcuBHas cucremMa. OOBKTOM HcCCJeT0BaHUSI - HarpaBieHUs 3(QQPEKTUBHOCTH KaJIpOBOIO MEHEIKMEHTa B
YCIIOBUAX KPU3UCA U MOBBIIICHUE POJIM PYKOBOAUTEIIS.

3agauM HccIel0BaHMA: M3YUYCHHE TEOPETHYECKOM OCHOBBI MOHATHUS «AHTHKPHU3UCHOTO MeHemkepay». Ileam
HCCIeIOBAHMA: PAaCCMOTPETh BO3MOXHBIE PONM PYKOBOAMTENS M HX NPUMEHEHHE BO BpeMs Kpuszuca. Meroabl U
METOJ0JIOTHSI HCCJICIOBAHUS: METO]] AHAIIN3a, CHHTE3a, CPABHEHHUS.

Pe3yabraTsl: MeHemkep M0 aHTUKPU3UCHOMY YIPaBJICHHIO — CIICIUANUCT B Cchepe aHTUKPH3HCHOTO YIPaBICHUS,
HUMEIOMINN COOTBETCTBYIOIIYIO NMPOPECCHOHANBHYIO MOATOTOBKY M ONBIT 3()()eKTHBHOTO YIIPABICHHS, OCYIIECTBIIIOIINH
KOMIUIEKC aHTUKPU3UCHBIX MEPONIPUATHI Ha IPEIPUATUH (OPTaHU3aIMN). AHTUKPU3UCHBIH MEHEIDKEp JOJDKEH HE TOJIBKO
YMETh CIPOTHO3HPOBATh CHTYAIHIO, TOCYUTATh YOBITKH M IOCIEACTBUS, OPTaHU30BATh MPOIECC PabOThI, HO U, B IIEPBYIO
ouepenb, yMETh paboTaTh CO CBOMM IepcoHaIOM. HeoOX0oAnMO MOHMMATh, YTO B CIIOXKHBIX CHTYAaIMSX CaMBIM IIEHHBIM
pecypcoM Ha MpennpuaTHH SBISIOTCS ero Kaapsl. Benp B mepuos Kpusnca 0COOEHHO BaXKHO TMOKA3aTh COTPYIHUKAM UYTO
9TO HE KOHEIl IyTH, a HayaJlo HOBOIl BETBH Pa3BUTHS, KOTOPAsl BbIBEJCT (PUPMY Ha Ka4ECTBEHHO HOBBIH YPOBEHb PaOOTHI.
AXTHBHOCTb M SHEPTUs PyKOBOJMTENS B IIEPHOJI KPU3KCA — INEPBbIA U BAXKHEWIINH (aKTOp aHTUKPU3UCHOTO YIIPABICHUS
MepCOHAIOM. BCTaHyT 1M MIOM PAIOM CO CBOMMHU JIMJEPaMH, IIPOSBAT JIM JIOAIBHOCTh U MPEJAHHOCTh OM3HECY, COXPAHAT
JI1 OHU BEpY B yCIIeX — 3aBHCHUT OT TOT'0, KAaKOW CTHJIb YyIpaBiieHHs1 OyJeT BhIOpaH ynpasisitomeil komanaoi. OTinyHo
«paboTaloT» TaKHe aHTUKPU3UCHBIE TEXHOJOIMH CaMOOpraHM3allMk KOMaH/bl MeHeIKepoB: Hannune xapu3mMaTHieckoro
nepa (Kpu3nuc-MeHemKepa) Bo Ti1aBe 00eBOH KOMaHIbl PYKOBOAWTENEH KOMIIAHUH. DTO MOXET OBITh COOCTBEHHUK HIIH
I'eHepanbHBI JUPEKTOp MO HalMy. ABTOPHUTET, BIHMSHHUE, MOJHOMOYMS JIHJEpa YETKO OIpEeAeieHbl AaHTUKPU3UCHOH
TIOJIMTHKON KOMITaHWH. J[eMOHCTpanus pyKOBOAMTENSIMH HEIOKOJIEOMMOW YBEpEHHOCTH B CTaOWIBHOCTH KOMIIAHMH B
nepros kpuzuca. CTpeMiIeHHE M peabHble JICHCTBUS, HAallpaBiIeHHbIE HAa COXPAaHEHUE KIIIOUEBBIX HAIlpaBICHUH OM3Heca.
[TpoBenenue onepaTUBHBIX U CTPATETHUECKUX COBEIIAHHMN, KMO3TOBBIE aTaKW», COOP MPETIOKEHUH «CHU3Y» OT JIMHEHHOTO
niepcoHana. CokpalieHne CoMaIbHON AUCTAHIINY ¢ KOJUIEKTHBOM. BBICTYIIIeHUS 1 Ipecc-KOH(EpEeHINN PYKOBOIUTEIEH B
KOJIJIEKTHBE (B peanbHOM OOIIEHNH, a HE TI0 KOPIOPAaTUBHOMY CalTy). OTKPBITHIN pa3roBop C JIIOJbMH, JOBEpHE, IPU3BIB K
CIUIOYCHUI0.  PyKoBOAMTENb IO/DKEH COBMEINATh B ceOe passiMuHble POJM: AUILIOMAT, HPo(ecCHOHAlNl, MEHEIKeED,
MIpeaIpUHIMATENb, X035SHH, WICH KoMaHIbl. EMy ciienyeT Ha O4eHb BBICOKOM YPOBHE BJaJ€Th TEXHUKAMU MOTHBALIUU U
CTHMYJIMPOBAHUS TIEPCOHANA, MIMETh HAJIAKEHHYIO0 OOPaTHYIO CBSI3b, YMETh pab0TaTh C TEXHOJOTHUSAMH, OBICTPO MIPUHHUMATh
yIpaBJIeHYECKHE PEIICHNUS U HECTH 3a HUX OTBETCTBEHHOCTbD.

BbiBoABI: B COBPEMEHHOM MHpE KaXXIbI PYKOBOAWTENb MOJDKEH BIaJeTh Oa30BBIMH 3HAHHUSAMH M HaBBIKAMHU
AQHTUKPU3UCHOTO MEHEKMEHTA. Poib pyKoBOIUTENs SBISETCS TJABHOM Ha NpeanpuiaTud. VIMEHHO OT TOro, Kakyio
TIO3UIMIO OH 3aiiMeT 3aBHCHUT ycreX (GupMbl. B mepmos xpusuca sta mpobieMa CTaHOBHUTCS Bce 0ojiee aKTyalbHOH T.K.
OOJIBIIMHCTBO PYKOBOJHTENICH HE YMEIOT M HE 3HAIOT KaK BECTH ceOsi M NMPUHUMAIOT HEOOyMaHHBIC PEIICHHUs, KOTOpPhIe
IIPUBOAAT K MHOXKECTBY HETaTHUBHBIX IOCJIEACTBHI.

IIpakTHyeckne pexoMeHIamuMMu: 1) HEOOXOIMMO IIEPECTPOUTH CO3HAHHE PYKOBOIUTENS OT «PYKOBOJHUTEIb-
UGB K «PYKOBOAWUTENb-TICUXOJIOT; 2) MOBBICHTh YPOBEHb OpPTaHU3AIMOHHOTO KoMdopTa; 3) yuecTb Bce BO3MOXKHBIE
MOCTICICTBUSI KPH3KCa M BBIABUTH €r0 NPHYUHBI; 4) HCIONB30BaTh CHCTEMHBIM MOAXOJ; 5) BKIAABIBATh CPEICTBA B
oOydeHne nepconaia; 6) MOBHIIIATH ABTOPUTET PYKOBOJAUTENS HA IPEANIPHATHH; 7) PykoBoauTe b JODKEH 3HATH BCE BUJIBI
MEHEIDKMEHTA - aHTUKPU3UCHBIH, CTPaTeTHYeCKUH, MHHOBAIIMOHHBIH, MEHEDKMEHT OparHU3aIiii 1 aJMIHACTPUPOBAHHE.
8) PykoBoauTens HOMKEH OBITH ICHXO0JIOTOM U KOH(MIMKTOIOTOM ISt TOTO, YTOOB! YCIEIIHO peIlaTh Bce KOH(MIMKTHEIC
CUTyaIlid ¥ yMEJO BBIXOJUTh M3 Kpu3uca. 9) YcHemHo mpuHUMATh pemeHus U d3PQPEeKTUBHO UX KOHTpoaupoBatb. 10)
Pa3paboTarh KOHIENIMIO BBIXOJA OPTaHM3AIMM M3 KPU3KMCa M I10J100paTh COOTBETCTBYIOUIYIO KaJpOBYIO TOJUTHKY. 11)
Pa3zpaboTaTth KOHLENIMIO BIMAHMA HH(OPMAMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHOTO IIPOIECCa Ha BBIXOJ OpraHM3allH U3
KPHU3HCHA, TaK KaK opraHu3anys paboTaeTr B YCIOBUIX HECTAOMIBHOCTH.

KiaoueBble cioBa: aHTI/IKpI/I3I/ICHI>II71 PpyKOBOAUTECIIb, MOTHUBALUA, CHCTEMHEIN noaxoa, IMnepcoHala, KpU3UC,
«nepeﬂpoﬁxa CO3HaHMUs).

CIHCOK JUTepaTyphl:
1. Boponkoga, B. (2004). Kagpossiii MmenemxmeHT. K. ¢. 192
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2. Ckuburkas, JI. (2009). Opranuzamus Tpyna MeHepkepa: yued nocodue. M. c. 257

CTAHOBJIEHUE M PA3BUTHUE CETEBOM OHJIAMMHOBOM KYJbTYPbBI JUYHOCTH B
JUCKYPCUBHOM ITPOCTAHCTBE BUPTYAJIbHOU PEAJIBHOCTH

H. Kupuuenxo
Yuusepcumem meneoscmenma obpasosanus Hayuonanwvnoii akaoemuu neoazocuveckux nayk Yxpaunol, Kues, Yxpauna

AKTYaJlbHOCTH HCCJIEAOBAHUA. AKTYalIbHOCTh HCCIEIOBAaHUS CETEBOH OHJIAMHOBOW KyNbTYpHl JHUYHOCTH B
JMCKYPCHBHOM IPOCTPAHCTBE BHUPTYaJbHOW PEAIbHOCTH NPHOOpeTaeT OOoJbIoe 3HaYeHHE, TaK KaK JINYHOCTH CETOHS
(dopMupyeTrcst B HCKYCTBEHHO CO3aHHOM BHPTyaJbHOM MHpPE, KOTOPBIH (POpMHpPYET ee HEUEJIOCTHBI M Pa3opBaHHBIN
o0pa3. B cBsi3u ¢ 3TUM neBaNbBUpYETCS T'YMaHUCTHYECKUH IOTEHIMAJ COBPEMEHHOW KyNbTYphl. UYeloBeK, KOTOPBIH
TEpSIET YEeJIOBEYHOCTh U TYMaHU3M, TepsieT MPUPOJLY, COLIMYM, a caM NepeMeliacTcsi B APYroi — BUPTYaIbHbIH MUpP. DTOMY
CHOCOOCTBYET aHTPOIIOJIOTHYECKUH KpHU3HUC, TIOTEps JOBepHs K Oynyliemy, HOpaBOBOMY TOCYAapcTBy, moOena
«OJTHOMEPHOTO YEJIOBEKa», KYJIbTHBHPYEMOTO MacCOBBIM OOIIECTBOM; BO3MOKHOCTh YIPABICHHS CO3HAHUEM MOJIOAEKH B
pe3ynbrarte HHPOPMAIIMOHHOTO M TEXHOJIOrHYecKoro ynpasienus [1, 1c. 123-127].

IIpoGaemHasi cuTyanusi: HCCIEAOBaHME INPOOJIEMHBIX (OOJIEBBIX) TOYEK CETEBOW OHIAWHOBOW KyJbTYpPHl B
JVCKYpPCHBHOM IPOCTAaHCTBE BHPTYaJbHOHW PEATbHOCTH, B OCHOBE KOTOPBIX IIEHHOCTH BHPTYaJIbHOTO MHpa, B KOTOPBIH
MIOTPYXKEH YEeJIOBEK, KOTOPBIH IBITAETCS MPEACTaBUTh €€ KaK JOCTBEPHOCTh-PEAIbHOCTh, HCKYCCTBEHHO IPOAYIHPYEMYIO
yepe3 ceTeBoe OOIIECTBO, KOTOPOE NMEPIENTHPYET OOIICHNE B CETH KaK UTPOBOE B3anuMoaeicTBre. B ocHOBe nccneoBaHus
JIMCKYPCOCMBICIIEHHE CIIOKHBIX TPOOJIeM OHIAHOBOW KYyJBTYPBI, KOTOpasi (JOPMUPYET HE-LEIOCTHOTO YeI0BEKa, KOTOPBI
BCETO JIMIIb OJHOOOKO peanu3yeT ceds B KakoW-TO OJHOU cdepe IesTeTbHOCTH COTIACHO MIPOBOH penpe3eHTalyu ceost
Kak 00bEKTa CETEeBOIl OHIaHHOBON KYJBTYpbI, KOTOPask BCELEIIOCTHO MOTPYKAET YeJIOBEKa B MUP CBOETO OBITHSI.

3agauM HMcccleJOBAHUS: KOHIENITyaldu3allUs CETeBOH OHJIAMHOBON KyJIbTYphl JHYHOCTH B AUCKYPCHBHOM
MIPOCTAHCTBE BUPTYAJIbHOH PEANbHOCTH M BBISBICHHE KIIOYEBBIX JETEPMHHAHTOB IYXOBHOCTH, KOTOPBIE (DOPMUDPYIOT
aJlaniTBUHbIE CIIOCOOHOCTH YeNioBeKa K MH(POPMAIIHOHHOMY OOILECTRY.

Iean muccieqoBaHUs — pacKpbITh CTAHOBICHWE M pPa3BUTHE CETEBO OHJIAMHOBOM KyJbTYpHl JIMYHOCTH B
JMCKYPCHBHOM TIPOCTAHCTBE BHPTYaJbHOH peajbHOCTH, crenuduuexas KOHKPETHOCTh KOTOPOH COCTOHUT B
WHTEPJMHAMUYHOCTH U HHTEPIBOJIOIIMOHHOCTH OBICTPO MEHSIOIIET0CS MUPA, K KOTOPOMY aJalITHPYETCs YETIOBEK

MeTtoabpl M MeETOJO0JIOTHSI HMCCJEIOBAHHUS: AKCHOJOTMYECKHH II0/X0/A, B OCHOBE KOTOpPOro (hopMHpOBaHHUE
LIEHHOCTHBIX OPHEHTALNI OHJIAHHOBO-CETEBOH KYyJIbTYPBI, B KOHTEKCTE KOTOPOH YeJIOBEK MOXKET ObITh M PEIUIHEHTOM, U
YHTaTeNeM, U cO3epLaTeieM, U COKpeaTopoM, TUCKYPCOCMBICIINBAs OTHOILIEHUS CETEeBOTr0 00IIecTBa M KOHCTUTYHPYS CBOM
o6pa3-«S» Ha ypOBHE CO3HAHUS U MOJCO3HAHHUS, KYJIbTYPbl M aHTHKYJIBTYPHI (CYOKYIBTYpHI) [2, c. 174-179].

Pesyabrarsl: OHIIaiiHOBO-CETEBOE OOLIECTBO CIEAN0 CTABKYy Ha OMAacCOBIICHHOTO YeJIOBEKa, «YEJIOBEKa TOJIIBD),
KOTOPBII pa3pymlaeT MPHUBBIYHYIO CHUCTEMY LEHHOCTEH M JlelaeT CTaBKy Ha HIPOBYIO MOJENh caMopeanu3aliy, Ha
MOTPEOUTENIBCTBO M OTCYTCTBHE KPEATHMBHOCTH B MHPE OHJIAWH-KYJIbYTpbl. MrpoBasi cocTaBisolias CTaHOBHTCS
COCTaBIAIONICH JAOMHHAHTOH COBPEMEHHOTO BHPTYaJbHOTO MHpa, a caMa WIpa CTAaHOBUTCS  MapKepoM
MTOCTMOJIEPHUCTCKOTO OOIECTBa, B LIEHTPE KOTOPOTo NepdomMaTHBHOE, UTPOBoe «SI», yenoBeka. CeromHst poib UIphl €CTh
(akTopoM caMOMAEHTU(HUKANUKN JINYHOCTH, Pa3BUTHS COLMAIBHBIX KOMMYHHUKAalWH, TpaHC(HOpPMaluu BHPTYaJIbHOU
PEaTbHOCTH, YTBEPXKACHHS ITOJMOHTUYHOCTH MHUpa. B kapHaBagbHOM croco0e OBITHS BUPTyaIM3allMH MPOIUIbIE Taly
TPAIUIMOHHOTO O0IIeCTBa OTOPOIICHBI, YTO W OOYCJIOBJICHO IIOSBICHHEM IPOCTPAHCTBA WIPOBOW JIESATENBHOCTH, B
KOHTEKCTE KOTPOOH (hPOPMHUPYETCSI «aBTOHOMHBIH CHUMYJISIKP», Ubsi JOCTOBEPHOCTH BOCIIPOU3BOHUT JUCKYPCPEAILHOCTD, B
KOTOpOIl 4eNoBeK MMEET JEeJI0 He C BelllaMH, & C CUMYJSKpaMHu, MacKaMH, KOMUSIMH, KonusiMu konui [3, ¢.57-67]. Iloxg
BJIMSIHUEM WIPbl BUPTYaJbHOW CTHXUM MHTETPaIis dK3UCTEHIMAIBHOTO U MH()OPMALMOHHOTO ToJieit TpaHchopMupyercs,
YeJIOBeK TepsieT IMyTH JUis MOWUCKA CBOMX MMMAaHEHTHBIX CHJI, CAMOMJCHTH(UKAIMS TepseTCs KaK MPOLECC CYIIHOCTHBIX
CHJI 4eJIOBEKa, a IPEBPAIAeTCs B UTPY, KOTOpas UMEET HEKOTOPHIH 3JIEMEHT KPEaTHBHOCTH.

BbiBoabl M mpakTHYecKHe pekoMeHaanumu: [IpakThyeckoe 3HaUYEHHE HCCIENOBaHMs MPOOJIEMbI OHJIAHHOBO-
BUPTYAJIILHON KYJIBTYPbI B TOM, 4TO CETOHS HEOOXOJMMO M3y4aTh BCE MPOLECCHI, KOTOPHIE HPOUCXO/ST B COBPEMEHHOM
HHPOPMAIMOHHOM MHpE, YTOOBI IPOHUKHYTH B chepy BUPTYyaIbHOCTH. [103TOMY ayKTyadbHBIM OBLIO OBl M3ydeHHE TaKOil
JMCIMIUINHBI, Kak «Bupryanmucrukay win «HpopMannomorus.

KiaroueBble cj10Ba: ceTeBast OHJIAHHOBAs KYyJIbTYypa, JIUIYHOCTDL, aJalTalqus JUIHOCTH, I/IH(l)OpMaHI/IOHHOC 06IHCCTBO,
HrpoBas AeATCIbHOCTb

Cnucok auTepaTyphbl:
1. Boppuitsp, XK. (2006). Cumynskpbl 1 cumystsiiun. Ounocodus 3MoXu MOCTMOepHa: ¢0. epeBoIoB U pedepaToB. MHUHCK,
c. 123-127.
2. Boponkosa, B. T'. (2015). Iureprer sik rio0anbHa TEHACHIsI PO3BUTKY iH(opMariiiHoro cycmijbersa. ['ies : HayKoBHii
BicHUK: 30. Hayk. npank. K.: Bun-Bo YAH TOB “HBIT” “BIP”, Bum. Ne 93 (2). C. 174 -179.
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3. Kupuuenko, M. O. (2017). IndopmauiiiHo-cemioTHuHi BuMipH iH(opMaIil sSK TOJOBHOrO TpeHAy iH(opMaiiiHOro
cycminbeTBa. ['yMaHiTapHHI BicCHUK 3amopi3bKoi AepikaBHOT iHKEHEpHOI akazemii» : 30ipHHK HayKOBUX mpaus / 3a pend. B.
I'. BopoukoBoi. Bum. 68. 3anopixoks, PBB 3/IIA, c. 57-67.

KOHIOENTYAJU3AIIUS THOOPMAIIHOHHOI'O MEHE/IZKMEHTA KAK HAYKH 1
JAOINOJIHUTEJIBHOU ®YHKIOUH JJIA YCIIEITHOT'O YIIPABJIEHUA BU3HECOM

B. Menvnux
Hayuonanenuiii nedazocuueckuii ynusepcumem um. M. I1. [lpacomanosa, Kues, Yxpauna

AKTYaJbHOCTb HCCJIE0OBAHUSA. AKTYaJIbHOCTh TEMBI MCCIIEA0BaHNS NH(POPMAIMOHHOTO MEHEKMEHTA KaK HAyKH
OTPENCIICTCS CIACIYIOIUME MpUIHHAMHU: 1) HHGOPMAIMOHHBI MEHEIXKMEHT TMPEACTaBIICT cOo00i HOBOE HAaydyHOE
HarpasJeHUE, B KOHTEKCTE KOTOPOTro KyJIbTUBUPYETCS BHEJPCHUE HHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIl B y4eOHBIN nporecc; 2)
WH(OPMALMOHHBI MEHEIPKMEHT aHAJIM3UPYET HalpaBICHHOCTh WH()OPMALMOHHBIX IPOLECCOB M HAXOMUT CHOCOOBI
obecrieueHust 6aaHca COLMATBHBIX, SKOHOMUYECKHUX, KYJIBTYPHBIX U 00pa30BaTeNIbHBIX IPOLECCOB; 3) MH(pOpMaMOHHBIH
MEHEIDKMEHT HM3y4aeT PEeHTHHI TOM WM WHOH CTpPaHbl B KOHTEKCTE DPa3BUTHSA c¢€ WH(POPMANMOHHOW Mapaaurmel; 4)
WHPOPMAIMOHHBIA MEHEPKMEHT BHITIONHSCT (PYHKITHIO pa3BUTHs OHM3HECA B YCIOBUAX TII00ATM3AIINH.

I[Ipo6aemMHas cuTyamusi: CO3JaHNE YCIOBUH, HEOOXOMUMBIX IS BHEAPCHISI HH(POPMAIIMOHHOTO MEHEKMEHTA KaK
CJI0)KHOTO COIHANBEHOTO, 9KOHOMUYECKOTO M KYJIBTYPHOTO SIBIICHHSI, CIIOCOOHOTO BBICTYIIATh PETYJISATOPOM BCEH CHCTEMBI
SKOHOMHYECKUX OTHOIICHUH, B OCHOBE KOTOPBIX MEXaHM3MBI HH()OPMATH3ALNH, KOTOPEIE TIOMOTAIOT JOCTHYh HEKOTOPHIX
YpOBHEH pa3BUTHA WHPOPMANMOHHBIX CTAHAAPTOB M HH()OPMAIIMOHHOTO O0eCIIeYeHNUs pa3BUTHS OU3HECa, CITOCOOCTBOBATH
(hopMHUPOBAHUIO OU3HECOBBIX OCHOBAHUI COBPEMEHHOI'O O0IIECTRA.

3agaum HMccciieIOBaHUS: KOHIENTyanu3anuss HHOOPMALMOHHOTO MEHEIKMEHTa KaK HayKH W CIIOXKHOTO
COLIMAJIHOTO SIBJIEHUSI CBMJIETEJILCTBYET O TOM, 4YTO HAy4YHbII M TEXHOJOIMYCKHMI IIPOIPEcC YCKOPHUJ 3BOJIIOLHIO
YeI0BeYeCTBA B (POPMHUPOBAHUH HH(DOPMAITHOHHON [TUBUIIM3AIINH, KOTOPAs TIEPEXOIUT OT UH(OPMAI[HOHHOTO 00IIEeCTBA B
«00II1eCTBO 3HAHUIT» U CMAPT-OOIIECTBO, KOTOPOE TPEOyeT pa3BUTHs HHPOPMAITMOHHOTO MEHEPKMEHTA.

Leau ucciaenoBanusi — 000CHOBATh, YTO MHPOPMAIIMOHHBIN MEHE/PKMEHT JIOJDKEH OBbITh BHEAPEH BO Bce cepsl
YeIIOBEYECKOH IeATSIFHOCTH, TOCYIIpaBIeHHsI, On3Heca 1 00pa30BaTeBHBIHN MPOIECC BBICIICH MIKOIHI.

Metoabl 1 METOTO0JIOTUS MCCJIEAOBAHUSA: KPUTHICCKAST METOIOJIOTHS, KOTOPAast KyJbTHBHPYET WH(POPMAIIMOHHBIH
MEHEIDKMEHT KaK OOBEKT KYJIHTYpOTBOPYECTBA. METOMONOTHS ISl MCCHJICIOBAaHHUS MH()OPMAIMOHHOTO MEHEKMEHTA —
9TO HE MPOCTO HA3BaHHE METOJOB HCCICAOBAHMSA, a H3YYCHHE CBS3M MEKOY TEOPETHUYSCKUMH KOHICIIMSIMHA U
000CHOBaHHBIMH BBIBOJIaMH O peaTbHOM HH(POPMAITHOHHOM MUpE.

PesyabTarhl: MHTENIEKTyalbHBI MNOTEHIMAN OOIIECTBA HIPaeT BaXXHYI COCTAaBISIONIYI0 MJIS BHEAPEHHUS
PIH(bOpMaL[I/IOHHOI‘O MECHCEIP)KMECHTA BO BCE CJIOH 06IJ_[eCTBa U HACCJICHHUA BIUIOTH 10 BBICIIIEH MIKOJIBI, Pa3BUTHUA 6I/I3Heca,
3JIEKTPOHHOTO IPABUTENILCTBA U (DOPMHUPOBAHHS «IKOHOMHKH 3HAHHi». PElUTh BCe 3TH MPOOIEMbI BO3MOYKHO, CCIIH
pa3paboTaTh MEXaHHW3M BHEAPEHHS MHPOPMALMOHHOTO MEHEIXMEHTa M C(HOPMHUPOBATH YCIOBHS JUIS €r0 pealu3aluy.
WudopmManmoHHbIil MEHEDKMEHT Kak Hayka M CJIOXHOE COLMAlbHOE SBIICHHE MNPEACTAaBIsIET COOO0M KaueCTBEHHOE
obecrieueHre U peanau3anuio QYHKIUN YIPABICHUS W Pa3BUTHs OM3HEca, CIIOCO00B 00pabOTKU WHGOpPMAIIMU, KOTOPHIE
CIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO JAHHOTO COIMANBHOTO SBICHHSA Kak Oojiee 3(QEKTHBHOTO U PE3YIbTATHBHOTO, 00SCIIEINBACT
yIpaBjeHue KOMMYHHUKAIUSIMH Ha BCEX YPOBHSX — OT pa3BUTHUs OM3HECA JI0 CIIOPTa M TypHU3Ma.

BriBoapl. Copepkanne MH(GOPMANMOHHOTO MEHEKMEHTA ONpENeIIseTCs KOHIENIMEH pa3BUTHA HOBOH cgepsl
3HAHMS — KOMMYHHUKAIMOHHBIX M HMH(QOPMAIMOHHBIX OCHOBAaHWHM B Pa3BUTHM YIpaBJeHUs, Ou3Heca, BBICIIEH IIKOJIbI,
KOTOpBIE MMEIOT CBOIO CHEUM(UKY B KaxIpod m3 3Tux oOmacrtedl. CeromHs B YCIOBHSAX IioOanu3anuy MHOOPMAIHS
SIBIISIETCSI CaMBIM TJIaBHBIM TOBAapOM, KOTOpPas IIEPEXOJUT B 3HAHHE U CIIOCOOCTBYET (POPMHUPOBAHUIO MHTEIUIEKYTAIBHOTO
pecypca obmectBa. MTHGOpMAaIMOHHBIA MEHEPKMEHT KaK HayKa TeCHO CBS3aH C Teopuer nHPOPMAUK H KOMMYHUKAITIH 1
crocoOCTBYeT pa3BUTHIO 3TUX sBICHHH. [lmg pa3BuUTHS MHPOPMAMOHHOTO MEHEKMEHTa HeoO0XoanMa pa3BHUTast
nHpOpManMOHHAsA MH(PACTPYKTpa, TOCYAAPCTBO IOJDKHO Pa3BHBAaTh WH(GOPMAIMOHHYIO IOJMTHKY M HH(OpPMAIOHHOE
IpaBo. I/IH(bOpMaLH/IOHHBII\/’I MCHC/PDKMCHT KaK HayKa OXBIBATHIBACT TAKHC COIMHAJIBHBIC ABJICHUA, KakK I/IHq)OpMaLII/IOHHBIe
PECYPCHhI, I/IH(pOpMaHI/IOHHBIC CHUCTEMBI, TCIICKOMMYHUKAIIUH, I/IHq)OpMaHI/IOHHO-KOMHB}OTepHy}O TEXHUKY W TCXHOJIOTHH,
HEOOXOIUMO pa3padaTbBaTh METOJBI HMCCIEIOBAaHUS HH(MOPMAIMOHHBIX MponeccoB. VHGOPMAIMOHHBIA MEHEIXKMEHT
CIIelyeT aHAIN3UPOBATh B KOHTEKCTE TAKHX IOJXO0JI0B, KAK OpPraHHU3AIIMOHHAs KOMMYHHKAIHS, HHPOPMAIIOHHBIE YCITyTH
W MapKeTHHI, METOJbl OparHu3anuy OOIIECTBEHHBIX CBS3€H W SBJICHUWH, HCCICOBaHUE pbIHKA M ayAMTOPHH,
(¢uHAaHCHpOBaHME WHPOPMAIMOHHON Cpelbl M JESTeJIbHOCTH, KOMMEpUYeckoe W HH(OPMALMOHHOE MpaBO, CEMHOTHKA
peKJlaMbl, KOTOpbIE HEOOXOIWMBI JUIsi YCHEUIHOro BeaeHus OusHeca. MHQopManmoOHHBIH MEHEIKMEHT Kak
JOIIOJIHUTENbHAs (QYHKIMS YIpaBieHUS OM3HECOM OPHEHTHUPYETCS Ha pecypchl, B OCHOBE KOTOPBIX HH(OpMALHs
(nHGOpMAITMOHHO-TeXHIUYECKass HHPOpMAIlHsI) KaKk OCHOBA M COJEpKaHWE YCIICITHOW peann3aliy KOHIICTINYA Ou3Heca B
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YCJIOBUAX rno6ann3aunn, KOoTOpass Aa€T CUCTEMHOC H3JI0KCHUC 3HAHUH B 06L€M€, HeO6XOﬂI/IMOM n JO0CTAaTOYHOM JJIsA
CaMOCTOSTEIBHOTO OM3HECa.

KaroueBble cioBa: uHPOPMAIMOHHBI MEHEKMEHT, HH(OPMAIMOHHBIE TEXHOJOTHH, HWH()OPMAIMOHHbIC
TIpoIIeCChl, OU3HEC, TIT00aTH3aIIHsI.

Cnucok JuTepaTyphbl:
BoposkoBa, B., Pomanenko, T., Anzaprokaiitere, P. (2016). Konreniiist po3BUTKY MPOEKTHO-OPi€HTOBAHOTO Oi3HECY
B yMOBax IdpoBoi TpaHchopmanii 10 smart-cycninbersa. [ yuanimapnuil gichuk 3anopizvkoi 0epcasHor
inorcenepnoi akaoemii, Ne 67. Crtp.122-134.
2. Mensnuk, B.(2012). ®opmyBaHHS KOHLEIIiT iHGOPMAIIHHOTO MEHEXKMEHTY: CYyTHICTh, 3a/1a4i, OCHOBHI HAIPsMH
PO3BUTKY. I ymanimapnuii gichux 3anopizeroi 0epacasHoi inocenepnoi akademii, Ne 49, c. 122-134.

P®OPMUPOBAHUE KOHIHENINA NTH®OPMAIITHOHHOI'O MEHE/UKMEHTA KAK
IPPEKTHBHOI'O YIIPABJIEHUSI OPTAHU3ALIMEN B YCJIOBUSIX
NHO®OPMAIIMOHHOU IUBUWIN3ALIUHU

B. Menvnux
Hayuonanvnoiii nedacocuueckuii ynusepcumem um. M. I1. [ipacomanosa, Kues, Yxpauna

AKTyaJbHOCTh TeMbl HcciaenoBanusi CyIIHOCTh KOHLIENIMH HH(GOPMAIMOHHOTO MEHEPKMEHTa KaK HayKH
oIpeeNsieTcsl pa3BUTHEM HH(GOPMAaIMOHHO-KOMMYHHKATUBHBIX TEXHOJIOTHH, KOTOpBIE ONPEIEISIIOT PEHTHHr TOW WIIH
WHOI CTpaHbI M MPOJIBM)KEHHE €€ K YPOBHIO KOHKYPEHTOCHONOCOOHBIX. OCHOBHBIE HANPABICHUS Pa3BUTHS 0a3UPYyIOTCs Ha
OCHOBaHMSAX — O3KOHOMHYECKHX, OOpa3oBaTElbHBIX, KYyJbTYPHBIX, KOTOPBIE CHOCOOCTBYIOT YCOBEPIICHCTBOBAHHIO
nH(pOpPMaMOHHBIX OCHOBaHWI 00IecTBa U (OPMHUPOBAHHIO KPEeaTHBHO-MHHOBAI[MOHHOW JTMuHOCTU. VH(opMannoHHbIi
MEHEDKMEHT KaK HayKa MpPU3BaH YIIyONIATh 3HaYCHHE HAyYHO-KaTETOPHANBHBIX (opM HHOOPMAIMOHHOTO TUCKYpCa,
KOTOPBII crmocoOcTByeT (OPMUPOBAHUIO WHHOBAIIOHHO-UH(DOPMAITMOHHON JIMYHOCTH KaK TJTABHOTO MHTEIUICKTYallbHOTO
pecypca obmecTBa.

[Ipobaema ucciienoBanus — vHGOPMAIIMOHHBIN MEHEPKMEHT KaK HayKa, KOTOPBIH HEIOCTaTOYHO eIle pa3padoTaH
B COBPEMEHHOH HAay4HOH JIMTepaType, MOPTOMY OYCHb BAXKHO M3Yy4YaTh 3apYOC)KHBIH OIBIT BHEIAPEHUS JaHHOW HAyKH 3a
pyOexoM, U3yYUTh BCE HOBBIC TIOIXO/IBI K €€ CTAHOBJICHUIO M Pa3BUTHIO, a TAKXKE BHEAPEHUS B yUeOHBIN MPOIIECC.

Leabr uccienoBaHusi — KOHIENTyalu3alus WHPOPMAIIMOHHOIO MEHE/PKMEHTa KaK HAayKd, B OCHOBE KOTOPOW
BBICTYNAIOT HMH(GOPMAMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIE TEXHOJIOTHM ¥ MeXaHM3Mbl HH(OpMaTh3alnmy, CIoCOOCTBYIOIINE
BBISBJICHUIO MH(OPMAIMOHHO-MHHOBAIIMOHHOT'O MOTEHIMAJIa Hallled CTpaHbl, Pa3BUTHI0 MH(POPMAIIMOHHBIX CTAaHIAPTOB U
peanu3auy HHTEJIEKTYalbHOTO YeJI0BEYECKOro KamuTaia, B OCHOBE KOToporo nHpopmanus. [Tostomy nepexon k HOBOH
nH(pOPMAIMOHHON IMBMWIM3AMA HOCUT B YCJIOBHSX IJIOOQIM3AlMU — SKOHOMHYECKOW, MOJIUTHYECKOH, KyJIbTYPHOH,
00pa3zoBaTeNIbHOM — XapaKTep «TeXHOKPATHYECKUX MPOEKTOB», B OCHOBE KOTOPHIX MH(OPMAIMOHHOE pa3BUTHE OOIIECTBa,
KOTOpOe KYJBTUBUPYET WH()OPMAIMOHHBIN MEHEKMEHT, KOTOPBIH IMPeoOpa3oBBIBAET BCIO HAIy JCHCTBUTEIBHOCTD.
WudopMannoHHBII MEHEIKMEHT KaK HayKa JIOJDKeH COOTBETCTBOBATH TEXHOJOTHMYECKOMY YKIAIy IPOU3BOACTBA W
CHUCTEeMe YIpaBJeHHs, KOTopas Oa3mpyercs Ha HH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHUKATHBHBIX TEXHOJOTHAX W CIIOCOOCTBYET
YKPEIUICHUIO €€ OPraHU3allMOHHON KYJIbTYpPHI.

BuiBoapl. YkpanHa 3ajelcTBOBaja MHOTO CPEICTB Uil pa3BUTHs HH(OpMannOHHOTO OoOIIecTBa Ha YpPOBHE
rocyJapcTBa, NPUHATO MHOTO TOCYZAPCTBEHHBIX MPOTpaMM Ui JajbHEHIIeH TEeXHOJIOTH3AaIlH OO0IIecTBa U
(opMHupOBaHUS OOIIECTBA, KOTOPOE KyJIBbTHBHPYETCS Ha «3HAHHUAX». YKpPawmHAa CTPEMHTCS YKPEIHUTh TAaKOE pa3BUTHE Kak
nHPOPMAMOHHO-KOMMYHHUKAIIOHHBIE TEXHOJOTMH, B OCHOBE KOTOPBIX VYKpPEIUIGHHE PBIHOYHON Tio0anm3aiu |
MIPOJIBMKEHHNE OO0IIecTBa K WHHOBanWsAM. CTpaTerwio pelieHus B YKpawHe MpoOiieM HHQOpMATH3AIMU OYEepPUYCHO B
HammonansHON mporpamMMe HHGOpPMATHU3AIUH, OONIMX OCHOBAaHMAX (OPMHPOBAHUS, WCIIONHEHHS W HCIOIH30BAHUS
KOTOpO# ompeneneno 3akoHoM YKpauHbl «O HalMOHAIBHON Tporpamme uHGopmaTuzauny (1998), kotopas cocTouT u3
Konnenmmmu HanuonanpHol mnporpamMMbl  MHGOPMAaTH3ALMM, CTPATEIMYECKHX LeJeil M OCHOBaHHBIX IPHHIUIIOB
TOCYIapCTBEHHOHN MOJMTHKH B MH(QOPMAaLMOHHOH cdepe, 0’KHTaeMbIX pe3yIbTaTOB PEeaIN3alii IPOrPaMMBbl; OTPACIEBBIX
IIpOrpamMM U MPOEKTOB MH()OpMATU3ALNK; NPOTpaMM M IIPOEKTOB MH(OPMATH3ALMN OPTaHOB MECTHOI'O CaMOYIIPaBJICHHUS.
CerojHsi BO3HMKAaET MHOTO pa3HOOOpa3HBIX BHIOB M THUIOB MH(OPMAIMOHHOTO 3HaHUS — 3KOHOMMKa MH(OpMannoHHO-
KOMMYHUKaTHBHBIX TEXHOJIOTHH, CETeBasi SKOHOMHKA, IJKOHOMHKA TJI00AIBHBIX MTPOIECCOB, SKOHOMUKA HHTEIUICKTYaJIbHOM
COOCTBEHHOCTH, MHHOBAI[MOHHASI SKOHOMHKA, WHBECTHLHOHHAS SKOHOMHKA, MH(POpMAIOHHAs SKOHOMHKA, COLMAJIbHAsS
9KOHOMHKA, OKOHOMHKA 3HAHWH, KOTOphle Oa3upyroTcs Ha HWHGOPMAIMOHHOM MeHemkMeHTe. (OOO0CHOBaHUIO
MHPOPMAIMOHHOTO MEHEKMEHTa KaK CHCTEMBI YIPaBICHUS KOMMYHHKAIIMOHHBIMH TIpoIieccaMH OyIeT COIeHCTBOBATh
YTBEpXKICHUIO €Tr0 Ha MpPaKTHKEe B KadyeCTBE WHTETpaTropa BCeX CYOBEKTOB HH()OPMAIMOHHO-KOMMYHHKAIIHOHHOTO
nporiecca. MHPOPMAITMOHHBI MEHEIDKMEHT COJCHCTBYET pa3BUTHIO HWH(MOPMAIMOHHONW TOJUTHKA TOCYAapCTBa,
YIyYILIEHUs] YNpaBICHHUs SKOHOMMKOW CTpaHbl, DPAa3BUTUI0 HAyKOEMKHMX IPOM3BOACTB U BBICOKMX TEXHOJIOTHUH,
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YCOBEPILIECHCTBOBAHUIO COLIMAJILHO-ODKOHOMUYECKUX OTHOWIEHWH. H(OPMAMOHHBI MEHEDKMEHT - 3TO YIpaBlieHUE
JICATEIbHOCTBIO OpraHM3alliil OTHOCHTENILHO HCIIOJIb30BaHUs HWH(OpMalMK B HHTEpPEcaXx CaMOH OpraHu3aliH |
obecrnieueHrs 3(G(GHEKTUBHOTO PA3BUTHS OPraHU3aLMK B IPOLECCE MCIOJIB30BaHMA MHPOPMAIHOHHO-KOMMYHHKAIIHOHHBIX
TexHonoruit. KoHnenuuro MHPOPMALMOHHOTO MEHEIKMEHTAa CJIEAYyeT BHEAPHTh HA BCEX HANPABJICHUAX DPa3BUTHUA
oOmiecTBa, BKIIOYAas W BBICIIYIO MIKONY, KOTopas TpeOyeT (opMupoBaHHS KPEaTUBHOW IJIMYHOCTH KakK CyOBeKTa
WHPOPMANOHHO-WHHOBAITMOHHOTO O0IIIeCTBa

KaoueBble cioBa: UHQOPMANMOHHBIA  MEHEKMEHT, HWHpopManusi, UHPOPMAIMOHHAS  LUBHIH3ALIHS,
UHPOPMAIMOHHOE 00IIeCTBO, HH(pOpMaTH3AIIHS

Cnucok JuTepaTyphbl:

1. Vvainhardt, J. R, Andriukaitene, R. M. (2013). Influence types of organizational culture on the develop corporate social
responsibility //Problems of Economics and management: scientific-practical ma lzhevsk. No. 12 (28), p. 62-75.

2. Boponkoa B.I'. (2017) ®opmyBaHHs smart-CycHiiibcTBa K (HaKTop CTAIOro po3BUTKY Ta HOTro BIUTUB HA CTAHOBJICHHS
HOBOI OCBITsIHCBKOI apagurMu // T'inest: HaykoBHil BicHHK. 30ipHUK HayKoBHUX mpanpb / [on. pen. B. M. Bamkesnu.- K.
: Bua-Bo «'inest», Bum. 117 (2). C.189-193.

3. Boponkosa B.I'., Pomanenko T.I1., Auaprokaiitene Perina. (2017). I'ene3a Bin iH(MOpMamidHOTO CYCHIIBCTBa JIO
«SMart-cycminabCTBa» B KOHTEKCT] iICTOPHYHOI €BOJIIONIT Cy4acHOTO CBITY : TEOPETHKO-KOHIENTYaJIbHUH KOHTEKCT // //
lNines: HaykoBuii BicHUK. 30ipHHUK HaykoBHX npans / ['omn. pex. B. M. Bamkesnu. - K. : Bua-Bo «ines». Bum. 116 (1). —
C. 128-133.

4.  Menpuuk B. B. (2017) IadopmaniiiHo-koOMyHIKaTHBHA KyJIbTypa ocobucrocti / B. B. Menbnuk // I'ymanitapHuii
BiCHHK 3amopi3bKoi Aep>kaBHOI iHKeHEpHOI akameMii: 30ipHHK HayKOBHX mIpaib. — 3anopixoks: 3IA, Ne 68. C.168-
178.

MMOJATOTOBKA IEJATOTA K ®OPMHUPOBAHUIO HABBIKOB MEKKYJIbTYPHOM
KOMMYHUKAIMU YYEHUKOB

B. Monooviuenxo, H. Monooviuenxo
Menumononscokuii 2ocydapcmeennblil nedazo2uyeckuil yrugepcumem umenu bozoana Xvenvuuyrkoeo, Merumononw,
Yrpauna

B koHTeKkcTe OOHOBIEHHOTO pa3BHTHS 00pa3oBaTeNbHOM cdepbl B YKpanHe, (HOPMHPOBAHHE MEXKKYJIbTYPHOH
KOMMYHHUKAIIMU YYEHHUKOB CJIEJYeT pacCMaTpHBaTh KaK PEIIAIONINHA (aKTop pa3BUTHUS JIMYHOCTH, KOTOPas B COCTOSHUU B
COBPEMEHHBIX YCJIOBHIX B COBEPIICHCTBE BRICTPAUBATh «YCTOHUMBBIE MEKKYJIBTYPHBIE OTHOIICHUS.

OcoOeHHOe 3HaYeHUE JAaHHas MpodiieMa MPHOOpETaeT B pealusiX MPOJOIDKUTEIbHBIX MUTPALMOHHBIX MPOLECCOB,
po0JIeM BBIHYK/ICHHBIX NIEPECEIICHIEB, B3aUMOBIHSHUS PA3IHYHbBIX KYJIbTYP.

«KynpTypa — MexaHU3M, KOTOPBIHA PETYIUPYET U PErIaMEeHTHPYET MTOBEICHHE U )KU3HEAEATEIbHOCTD JII0AEH, a caM
YEeJIOBEK SIBJIACTCS €€ HOCHTENIEM H peTpaHcisiTopom» [3].

AHanmuzupyst mpoOiieMy MONUKYIbTYpHOCTH, y4ueHble B.bopucenko, O.'ykamenko [1] ykas3pIBaloT Ha TO, 9TO
COBPEMEHHBI HYEJOBEK  OTOXIECTBIISIETCS CO BCEM MHPOM, a 3HAYUT, PEaJbHOCTh Ha4yMHAeT (POpMHPOBATHCS B
KOOP/JMHATaX, KOTOpPHIE 3aJaHbl JOTUKOW Pa3sBUTHUS Pa3IWYHBIX KYJIbTYp, HOCHTEISIMH KOTOPBIX SIBISIOTCS pa3lIndHbIC
COLIMAIbHBIE TPYIIITHI.

Bomnpocam ¢opmMupoBaHus MEKKYITYPHOH KOMMYHHKAIuu mocBamieHbl padotel M.bexa, I'.Komxacmuposoid,
A.Komxacmposa, B.ITomorckoro O.CyXOMIHHCKOM.

Taxxe 3acmyxuBaroT BHHMaHHA pabotel B.AxcenoBa, B.Kocromapoa, C.Tep-MuHacoBoi, B KOTOPBIX
paccMatpuBaeTcs nmpobiaema GopMHUPOBAHUS MEKKYIBTYPHOTO B3aHMOICHCTBHSA .

Uro xacaercs Bompoca MNpo(ecCHOHANFHOW TOATOTOBKH OYIOyIIOro ydwTens K (OPMHPOBAHUIO HABBIKOB
MEXKYJIBTYPHON KOMMYHHUKAIIUN, MOXHO BbAETUTH padoThl O.bepestok, O.Bmacenko, O.I'pussi, O.KoTeHKO.

Ha mam B3risa, moAroToBKy OyAymiero y4urens K (OPMHUPOBAHHWIO HABBIKOB MEXKYJIBTYPHOH KOMMYHUKAIMH
HEOOXOAMMO MPOBOAUTH C YYETOM METOAOJIOTHYECKUX IPHHIMIIOB: I'e€PMEHEBTHYECKOTO (BO3MOXHOCTH peQIICKCHN),
KYJIbTYPOJIOTHYECKOTO (CIIOCOOHOCTh K IMOCTOSSHHOMY CaM000pa30BaHMIO, CAMOBOCIIUTAHHUIO M Pa3BUTHIO), TYMaHH3ALUH
(oBnaieHNE EHHOCTSMH PA3IMYHBIX KYJIBTYP), AaKCHOJIOTHYECKOTO (aHAJIN3 IIPHOPUTETHBIX 00IIEUEI0BEYECKUX [IECHHOCTEeH
B 00pa3oBaHUM).

KonnenryanbHble MOJI0KEHHsI, HA KOTOPBIX MOXKET OBITH MOCTpOeHa padoTa 1Mo MOATOTOBKE OyIyIMIMX yduTeden K
(OpPMHUPOBAHNIO HABBIKOB MEXKYJIBTYpOH KOMMYHHKAI[MH MPEIyCMAaTPHBAIOT: TOATOTOBKY CTYAEHTOB K IIEHHOCTHO-
CMBICIIOBOMY ONPEAETICHHUIO MPeaMeTa HABBIKOB MEXKYIbTYPHOM KOMMYHHUKAIMHM YYEHHKOB; (HOPMHUPOBAHHE yYMEHHS K
OTIPENICTICHNI0 KPUTEpHEeB C(HOPMUPOBAHOCTH Yy YYCHHKOB HABBIKOB MEXKYJIBTYpHOW KOMMYHHKAaIlMM B y4eOHO-
BOCIIUTATEIIBHOM  TIpoIiecce; HH()OPMANMOHHO-TEXHOJIOTHYECKOE M  MaTepHaIbHO-TEXHOJIIOTHUECKOE OOecIeucHNe
peann3aluyu MEXKyJIbTypHOH KOMMYHHMKAIMM YYCHHKOB; METOJWYECKOE OOECIedeHHe Iuajora KyJIbTyp B IIpOIECCe
MEJarOTHYECKOM  JICATENIBHOCTH ~ YYHTENs; TOTOBHOCTh y4HTENs K (OPMHUPOBAHHIO MOJOXKUTEIBHOTO  OIBITA
MEXKYJIbTYpDHOH KOMMYHHUKAlMU Yy YYEHHKOB; 3(QeKTuBHOE ymnpasjeHuEe (OPMUPOBAHHEM MEXKYJIbTYPHOMH
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KOMMYHUKAallMd y YYEHHMKOB;, ONTHMajbHOE OOBbEOMHEHHE (OPM M METONOB CYOBEKT-CYOBEKTHOTO IElaroruuyeckoro
B3aMMOJIEHCTBUS; MCHXOJIOr0-IIeJarorndeckoe COMPOBOXKICHUE OpraHU3alMM MEXKYIbTYpHOIO B3aUMOJEHCTBUS B
3aBeICHUAX 00pa30BaHMA; OPraHU3ALM B3aHMMOJCHCTBHS IIKOJbBI, CEMbH M OOIIECTBEHHBIX OPTaHU3alUi M yJaCTHHKOB
MOJIMKYJIbTYPHOH CpPEIbl; OpraHu3anusl O0meH NesITENbHOCTH U OOIIEHNS YI€HUKOB Pa3IMYHBIX TPYH M HAMOHATBHOCTEH
B paMKax oOOpa30BaTENbHOrO Ipoliecca; NPHUBICUCHHE NETEH K pasHBIM BHAAM TBOPYECKOH, CaMOCTOSTEIBHOU
JEATENTPHOCTH KyJIbTypHO-0OPa30BaTENPHOTO TMPOCTPAHCTBA; OOOTAIEHWE COAEPKaHMS IIKOJIBHOTO 00pa3oBaHMS
HMHTEPKYJIBTYPHON COCTaBIIAIOIIEH — KaK OCHOBA CHHEPTETHYECKOTO MEXKKYJIbTYPHOTO B3aUMOJICHCTBHSI.

Y4uuTeIBass BCE BBINIECKAa3aHHOE, CIEAYEeT OTMETHTh, YTO IIOJArOTOBKA OYyAyIIero ydurens K (OPMHPOBAHHUIO
HaBBIKOB MEXKYJIBTYPHOH KOMMYHHUKAalIMM JIOJDKHA IIPEOoJieTh JaucOalaHc B COBPEMEHHOM 00pa3oBaTelbHOM
IIPOCTPAHCTBE B YCIOBUAX POCTa STHUYECKOTO U MACCOBOIO CO3HAHUSA, PACIIUPEHUS MEXIYHApOJHOIO COTPYAHUYECTBA,
(opMHpOBaHUs HIEANOB MOJHUKYJIBTYpHOro obmecrtBa. OOpa3oBaTenbHas cpela IPU 3TOM paccMaTpUBAeTCs Kak
¢dbyHnaMeHT (QOpPMHUpPOBaHHS CHOCOOHOCTH CyObeKTOB OOIIECTBEHHOTO IPOCTPAHCTBA K  MEXKYJIbTYpPHOMY
B3aMMOJICHICTBUIO Ha NMPHUHIUIIAX PABHBIX NIPAB U BO3MOXKHOCTEH.

KaroueBble c10Ba: oAroToBKa negarora, (pOpPMHUPOBAHHUIO HABBIKOB, ME)XXKYJIBTYPHAs! KOMMYHUKAIWS YICHUKH

Cnucok JuTepaTyphbl:

I'yxanenxo6 O. (2003). INonmukynsTypHOE 00pazoBaHue: Teopus u npaktuka: MoHorpapus/O.['ykanenko. — Poctos-
Ha-Jlony:U3n-Bo PTTIY.

2. Tep-Munacosa, C. I'.(2008). SI3bIk ¥ MEKKYJIbTypHas KOMMYyHHKaiusa: YueOHoe nocobue/C.I.Tep-MuHnacosa.-
M.:Crnoso/Slovo.

3. IHaxpaii, T. (2012). TeopeTn4Hi OCHOBH KyJIBTYPHOTO PO3BHTKY ocobucrocti MaiibyrHsoro nemarora /T.Iaxpait
//KynbTyposoridyaa ckiajoBa npodeciiHoro po3BUTKy menarora: 30.Hayk.npanb/3a pen. JI.Xomuuy, JI.CynaraHoBofi,
T.1axpaii.- Kuis-Hixwun: Bupasens I1I1 JIncenko M.M.

KOHIIENIIXS YCOBEPIIEHCTBOBAHAMS KOMYMHHUKATHUBHBIX TEXHOJIOTI MiA
B PABBUTHUU TYPUCTUYECKOI'O BU3HECA B YCJIOBUAX UHOOPMALIMOHHOI'O
OBLIECTBA U I'VIOBAJIM3ALINN

K. Hukumenko
3anopooicckas eocyoapcmeennas undicenepHas akademus, 3anoposicve, Yxpauna

AKTYaJIbHOCTh MCCJIEAOBAHUSA. AKTyaJbHOCTh HCCICIOBAHMUS TYPUCTHUYCCKOrO OHW3HECAa KakK CJI0KHOTO
COIMAIILHOTO U KYJIBTYPHOTO (PEHOMEHA B YCIOBUAX HH(GOPMAIIMOHHOTO 00IIecTBa U TJ00amu3aiuu 00yCIOBIMBACTCS
MPUYNHAMH, KOTOPHIE CBUIETENBCTBYIOT O KAYECTBEHHBIX M3MEHEHHSX B JKH3HEHCATEIHHOCTH COBPEMEHHOIO YeOBeKa.
DT0 KacaeTcsi YBHJIMUYCHHUS POJIM TYPUCTHUECKOrO OHM3HECA B CHCTeMe OOIIECTBEHHOTO MPOU3BOJCTBA B YCIOBUSIX PHIHKA,
YCHUJICHUsI 3aBUCUMOCTH COIMAIM3AIMK YeJOBeKa U pealu3allid €€ MOTCHIMata OT TYPUCTHYECKOW aKTHBHOCTH,
MOBBIIICHUSI MOOUJIBHOCTH YENIOBEKA, YTO CTUMYJIUPYET pa3BUTHE TYPHUCTHYECKOW wuHAycTpuu. TypucTHYecKas
JIeSTEIbHOCTh YEIOBEKA PACCMATPHUBACTCS KaK MMOJHOIIEHHOE Pa3BUTHE U BOCIIPOM3BE/ICHUE YeJIOBeKa KaK OMOCOIHUABHOTO
CYIIECTBA, MPUIAHUE JIMYHOCTH HOBBIX SMOIMOHAIBHBIX U 3CTETUUECKHUX BIICUYATICHUI U YCBOCHHE IO MEePeIoBbIX (HopM
oTIbIXa W camopeanu3anuu 4enoBeka. [locneanee TpeOyeT pasBUTHSL M JTQJIBHEWIEr0 YCOBEpIICHCTBOBAaHHUS
KOMMYHHUKATHBHBIX TEXHOJOTHIl B Pa3BUTHH TYPUCTHYECKOro OM3HEca B YCIOBHSIX HH(OPMAIMOHHOTO O0LiecTBa |
rinobamusanuu [1].

33213‘"/[ HCCCJICA0OBAHUA: (l)OpMI/IpOBaHI/Ie KOHIECIIUN YCOBCPHICHCTBOBAHUA KOMMYHHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUH B
Pa3BUTHHM TYPUCTHYECKOTO OHW3HEca, HAINpaBICHHBIX Ha MJaIbHEHIIYI0 HHTETpAliio YKpaWHBl B MEXIyHapOJIHOE
paznmenenne Tpynaa. VMeHHO Typu3M BIHMSET Ha pa3BUTHE BCEX OTHONICHWH B YCIOBUSIX IJIOOATM3alMA H
WH(POPMALMOHHOTO O0IIECTBA M CTAHOBUTCS CAMBIM BOCTPEOOBAaHHBIM TOBAPOM Ha PBIHKE YCIIVT.

Lenn nccaenoBaHusi — MCCIIEAOBATh MPOTBUPEYHS W HETATHBHBIC TEHACHIIMH, KOTOPHIC €Ille BO3HUKAIOT B chepe
TYPUCTHYECKOTO OW3HEca, KOTJa YeNOBEK pealM3yeT 3TOT BUJA OTIbIXa 3a PyOexoM; CHOpPMHPOBATH HANPABICHHUS
YCOBEPUICHCTBOBAHUSI KOMMYHUKATHUBHBIX CBSI3¢H B Pa3BUTHU TYPUCTHICCKOTO OM3HECA B YCIOBUAX HH(DOPMAIIOHHOTO
oOmiecTBa u rio0anu3anuu, 4ToObl MOKa3aTh, YTO Pa3BHTHE TypuU3Ma B YKpawWHE OTBEYACT BBHICOKUM MEXTYHAPOIHBIM
CTaHJapTaM, AarceHIUM TypHU3Ma COBEPIICHCTBYIOT BCE CTOPOHBI PAa3BUTHSA TypH3Ma — OT YCOBEPIICHCTBOBAHHS
KOMMYHKAITMOHHBIX CBSI3¢H JI0 MAapKETHHTOBOW JEATEIbHOCTH B cdepe TypusMa U, 3aKaHUYMBas PEKJIAMHOMN
JIeSTEIbHOCTBIO.

MeTtoabl U MeTOXOJIOTHSI UCCIeT0BaHUs. B cTarhe MCIOIB3yeTCS MapKETHHIOBAas METOIOJIOTHS HCCIICIOBAHMS
MOACIN Typu3dMa U KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TeXHOJ’[OFHﬁ, KOTOPBIC yFJ'[y6J'[HIOT CYIIHOCTb M COACPKAHUE TypHU3Ma KakK
CJIOKHOT'O0 COIMUOKYJIbTYPHOTO ABJICHUA. Ecimn OG'LHCHI/ITCJ'[BHBII\/’I IIoaAX0a U KJIaCCHYECKass METOA0J0THUs OCHOBBIBAKOTCS Ha
MOHATUH U TPOLCAYPE UX OMpPEICIICHHs, TO B KAY4eCTBE MPOILEAYPhI, 0000NIA0IICH, CHHTE3UPYIOLICH 00BSICHUTCILHBIN U
JIeSITeIBHOCTHBIN MTOJIX0bI, H30UpaeTCs MPOLEAypa MOCTPOCHUS MOJICNU Typu3Ma. [IpyruMu clioBaMu, MOJEIh U IPOLIECC
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€e TMOCTPOCHHUS SIBIISIOTCS KOTHUTHUBHBIM OCHOBAaHHMEM KOHCTYPKTMBHOM METOJOJIOTUM KaK KyJIbTYPOTBOPUECKOTO
mpouecca.

Pe3yabTrarnl. VYKpamHa BIafeeT CaMbIMH Pa3sHOOOpa3HBIMH TYpPHCTHYIECKU-PEKPEAllMOHHBIMH PECYpCAMH,
3HAYUTEIbHBIM ITOTEHIMAIIOM B Pa3BUTHH KyJIbTypHOTO Typm3Mma (EBpoBuIeHue), nmeeT Bce MPEOCHUIKH, YTOOBI CTaTh
OJHH U3 CaMbIX TYPUCTHUYECKUX JEpXaB MUpPA, IOTOMY YTO YKpamHa — 3TO €BpOIIeicKas AepkaBa. B mocienHee BpeMs
YBEIMUYMIOCh KOJIMYECTBO (DUPM, KOTOpBIC 3aHMMAIOTCSI TYPU3MOM, KaueCTBEHHBIX M KOJIMYECTBEHHBIX ITOKa3aTeseH
TypuctHieckux ¢upMm. KimroueBbIM (aKTOpOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYPUCTHYECKHX IPEANPHATHA B YKpawHe
CTaHOBUTCSA CHCTEMa MAapKETHHIOBBIX KOMMYHHKAIMH, KOTOPBIE CIOCOOCTBYIOT HMPOIBIKCHUIO TYPIPOAYKTa OT Hadaja
€ro MOTpeOJEeHUss W 10 KOHLA TYpPUCTHYECKOTO OT/bIXa. 3aJlOrOM yclieXxa TYypPHCTHYECKOH (UpPMBI CTAHOBHUTCS e
CHOCOOHOCTh ONTHMANBHO OpPraHW30BaTh B3aUMOJCHCTBHE MHOTOYHCIICHHBIX JJIEMEHTOB M (hakTOpoB Oiarojaps
KOMMYHKAI[HIOHHBIM TEXHOJIOTHSIM, KOTOpPBIE LIMPOKO BHEIPSIOTCS B MEXaHU3M pPabOThl TypdHUpPM, M CTYICHTHI, yKe Ha
YPOBHE IMPOXOXKAEHHUSI NPAKTHKH B TYPUCTHYECKHX (HUPMax, 3HAKOMSATCS C TYypIPOAYKTOM Ha MEXIyHapOJHOH apeHe.
OcoOeHHO CIIOKHOM peKJIaMHOM 3ajgaderl sBisieTcst OpIH[ TypH3Ma, IMOITOMY BaXKHOW 3aaueil TypHCTHYECKOro Ou3Heca
€CTh pa3BHTHE PEKJIAMHOro OW3Heca B CpEICTBaX MAaccOoBOW MH(OpPMAalMM W MpoONaraHaa peKIaMHOW KOMIIaHUH
TypucTHYeckoro 6msneca uepe3 Mureprer [2].

BuIiBoAbI M MPaKTHYECKHE PEKOMEeHIAMH:

[lepcriekTHBBI pa3sBUTHS TYpUCTHYECKOTO OM3Heca B YKpaWHE BO MHOTOM 3aBHUCAT OT TOCYJapCTBEHHOTO
PETYIHPOBaHUS TaKOH CIOKHON cepbl Ha OOIICHAIMOHATHHOM yPOBHE, KOTOPOE JOJDKHO COCAMHSITHCS C COBPEMEHHOU
CTapTerueil NPOJBIDKCHUS PETHOHAIBHBIX TYPIIPOXYKTOB — 3€JEHBIH Typu3M B 3alOpoXKbe, 3alOpoXkKbe Kak CTOJHILA
KO3a4ecTBa, KyJIbTYpHBIE TPAANUIMN XOPTHIIBI, CEIbCKUHA TYPU3M.

KiroueBble c¢JI0Ba: KOMMYHHKATHBHBIC TEXHOJIOTHH, TYPHCTHYECKUN OW3HEC, HMH(POPMAIMOHHOE OOIIECTRO,
rnobanu3anys, Typu3m
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CTAHOBJIEHUE U PA3BUTHUE CETEBO OHJIAHMHOBOH KYJbTYPbI IHYHOCTHU B
JUCKYPCUBHOM IMTPOCTAHCTBE BUPTYAJIBHOU PEAJIBHOCTH

H. Kupuuenxo
Yuusepcumem menedscmenma obpasosanus Hayuonanvroil akaoemuu neoazoeuveckux nayk Ypaunoi, Kues, Yxpauna

AKTYaJlbHOCTh HCCJICA0BAHUA. AKTYaJbHOCTb HCCIIEJOBAaHUS CETEBOM OHIAWHOBOM KyNIBTYpBl JIHYHOCTH B
JMCKYPCHBHOM TIPOCTPAHCTBE BHUPTYAIbHON pEalbHOCTH IpHOOpeTaeT OOJbIOe 3HAYCHHE, TaK KaK JINYHOCTH CETOJHS
(dbopMupyercst B HCKYCTBEHHO CO34aHHOM BHPTYaJlbHOM MHpE, KOTOPBIH (POPMHpPYET ee HENEeJIOCTHBI M Pa3opBaHHBIN
o0pa3. B cBsi3u ¢ 3TUM JAeBabBUpPYETCS T'YMaHUCTUYECKUH IOTEHIIMAl COBPEMEHHOW KyNbTYpbl. UYenoBek, KOTOPBIH
TepsieT YeJIOBEYHOCTh M TYMaHH3M, TePsIeT MIPUPOY, COIIUYM, a caM IepeMeIIaeTcs B APYyroi — BUPTyaJIbHBIN MHUp. DTOMY
CIIOCOOCTBYET AHTPOINOJOTMYECKUIl KpU3UC, MOTeps JoBepus K OyAymeMmy, IPaBOBOMY TOCYAapcIBY, mobOena
«OJITHOMEPHOTO YEJIOBEKA», KYJIbTHBUPYEMOIO0 MacCOBBIM OOIIECTBOM; BO3MOXKHOCTD YIIPABICHHUSI CO3HAHHEM MOJIOJCKH B
pesynbrare HHGOPMAIIMOHHOTO M TEXHOIOTHIecKoro ynpasnenus [1, 1c. 123-127].

IIpobiemHas cuTyanms: wmccieqoBaHHE NPOOIEMHBIX (OOJIEBBIX) TOYEK CETEBOW OHIAWHOBON KyIbTYpHI B
JUCKYPCUBHOM NPOCTAaHCTBE BUPTYaIbHOM PEalbHOCTH, B OCHOBE KOTOPBHIX LIEHHOCTH BUPTYalbHOTO MHUpA, B KOTOPBIN
MOTPY>KEH Y€JOBEK, KOTOPBIA MBITAETCA MPEACTaBUTh €€ KaK JOCTBEPHOCTb-PEATBHOCTD, UCKYCCTBEHHO MPOAYLUPYEMYIO
Yyepe3 ceTeBoe O0IECTBO, KOTOPOE MEPLENTHPYET O0IEHNE B CETH KaK UI'POBOE B3auMoJiecTBHe. B ocHOBe HcciietoBaHus
JMCKYPCOCMBICIIEHHE CIIOKHBIX POOJIEeM OHIAHOBOW KyJIbTYPBI, KOTOpasi (JOPMHUPYET HE-IIEIOCTHOTO YeJIOBEeKa, KOTOPBII
BCETO JIMIIb OJJHOOOKO peann3yeT ceds B KakoH-TO OJHOW cdepe AesATeTHHOCTH COTJIACHO WIPOBOW pernpe3eHTanuy ceds
Kak 00BbEKTa CeTeBOIl OHIAHHOBON KYJBTYpPbI, KOTOPask BCELEIIOCTHO MOTPYXKAET YEJIOBEKa B MUP CBOETO OBITHSI.

3agaum uMcccleOBAHUS: KOHICTITYyaJdH3alMs CETEeBOH OHJIAHHOBOW KyNbTYyphl JHYHOCTH B IHCKYPCHBHOM
IIPOCTAHCTBE BHUPTYAJIBHOW DPEANBHOCTH M BBISBICHHE KIIIOYEBBIX JCTEPMHHAHTOB TYyXOBHOCTH, KOTOpPBIE (OPMHUPYIOT
a/lafiTBUHbIE CIIOCOOHOCTH YeNI0BEKa K HH(OPMAIIMOHHOMY OOILECTBY.

Ienu ucciegoBaHUsl — PacKpbITh CTAHOBICHUE U Pa3BUTHE CETEBOM OHJIAMHOBOM KyJbTYpbl JIMYHOCTU B
JMUCKYPCUBHOM TIPOCTAHCTBE BHPTYaNbHOW peambHOCTH, chenupuiIeKas KOHKPETHOCTh KOTOPOH COCTOMT B
HMHTEPJMHAMUYHOCTH U MHTEPIBOJIOIIMOHHOCTH OBICTPO MEHSIOIIETr0CsS MUPa, K KOTOPOMY aJallTHPYETCs YETIOBEK

MeToabl M MeTOIO0JIOTHS WCCJIEAOBAHMSI: aKCHOJIOTHYECKUH IOJIXO0J, B OCHOBE KOTOpOro (opmupoBaHue
LICHHOCTHBIX OPHEHTALMI OHJIAHHOBO-CETEBOM KYJbTYPBI, B KOHTEKCTE KOTOPOIl YEIOBEK MOXKET OBITh M PELMITHEHTOM,
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YHUTATENEM, U CO3EpLATENIEM, U COKPEATOPOM, TUCKYPCOCMBICIINBAs OTHOLLICHHUS! CETEBOTIO OOIIECTBA U KOHCTUTYUPYsI CBOM
06pa3-«S» Ha ypOBHE CO3HAHUS U MOACO3HAHUS, KYJIbTYPbl U aHTHKYJIBTYPHI (CYOKYIBTYpHI) [2, ¢. 174-179].

Pe3yabTaThl: OHIaHHOBO-CETEBOE OOIIECTBO CAEIANO0 CTABKY HA OMAaCCOBJICHHOTO YEJIOBEKA, «UEJIOBEKA TOJIIBD»,
KOTOPBIN pa3pylIaeT MPUBBIYHYIO CHCTEMY IIEHHOCTEH M JENacT CTaBKy Ha WTPOBYIO MOJENb CaMOpealn3alyd, Ha
MOTPEOUTETBCTBO M OTCYTCTBHE KPEATHMBHOCTH B MHpPE OHIAHH-KYIbYTphl. MrpoBas COCTaBISONIAas CTaHOBHTCS
COCTABISIIONICH  JOMHHAHTOW COBPEMEHHOTO BHPTYaJbHOTO MHpa, a caMa Hrpa CTaHOBUTCA  MAapKepoM
MTOCTMOJIEPHUCTCKOTO OOIIECTBA, B LICHTPE KOTOPOTo MepdomaTiBHOE, UTpoBoe «SI», yenoBeka. CeromHst poib UIPHl €CTh
(akTOopoM caMOMAEHTU(HUKALUN JIMIHOCTH, Pa3BUTUS COLMAIBHBIX KOMMYHHKAIWH, TpaHC(OpPMAIMHM BHPTYyaJIbHOU
PEasIbHOCTH, YTBEPXKACHHS MOJMOHTUYHOCTH MHUpa. B kapHaBajgbHOM croco0e OBITHsS BHPTYajJH3allMH IPOILLIbIE Tady
TPaIMLIMOHHOTO O0LIECTBA OTOPOIIEHBI, YTO M OOYCJOBJICHO IOSBJICHUEM IPOCTPAHCTBA WIPOBOM JEATENHHOCTH, B
KOHTEKCTE KOTPOO# (hOPMUPYETCSI «aBTOHOMHBIH CUMYJISIKP», Ubsi JOCTOBEPHOCTH BOCIIPOU3BOJHUT JTUCKYPCPEAILHOCTD, B
KOTOpOIl 4eNoBeK MMEET JEJI0 He C BelllaMH, a ¢ CUMYJSIKpaMH, MackaMu, KONUsIMH, KonusmMu konuit [3, ¢.57-67]. Iloxg
BIIMSIHEM WIPBl BUPTYaJbHOW CTUXUM MHTETpalys 3K3UCTEHIUAIBHOTO ¥ MH()OPMALMOHHOTO ToNei TpaHchopMupyeTcs,
YeJIOBEK TepsieT IMyTH JUIs MOUCKa CBOMX MMMAaHEHTHBIX CHJI, CAMOMJCHTH(HKAIM TepseTCs Kak MPOLECcC CYIIHOCTHBIX
CHJI 4EJIOBEKA, a MMPEBPAIIAETCS B UTPY, KOTOPask HIMEET HEKOTOPBIH 3IEMEHT KPEaTHBHOCTH.

BeiBoabI M mpakTHYeckHe pekoMeHaaunuu: [IpakThdyeckoe 3HaYEHHE HCCIEIOBAHHS NMPOOIEMBI OHIAWHOBO-
BUPTYJILHON KYJIBTYPBI B TOM, YTO CETOIHS HEOOXOIMMO M3y4aTh BCE MPOIECCH, KOTOPHIE IPOUCXOAAT B COBPEMEHHOM
nH(pOpMaAMOHHOM MHpE, YTOOBI IPOHUKHYTH B chepy BUPTYaIbHOCTH. [103TOMY ayKTyanbHBIM ObUIO OBl M3yYeHHE TAKOH
JHMCUUIUTAHBI, Kak «Bupryanuctukay unu «Aupopmarnmonorus» [4, c. 168-178].
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3APYBE)KHBI OIBIT MEHE/KMEHTA ITPOEKTOB KAK ®AKTOP YCTOWYHUBOTO
PA3BUTHSA B YCJOBHUSIX CTAHOBJIEHUS U PA3BUTHUS UTHOOPMAIIMOHHOT O
OBLLECTBA

JI. Ocunosa
3anopoorcckas eocyoapemeennas undicenephas akaoemusi, 3anopodicoe, Yxpauna

AKTYallbHOCTbh HCCIeJOBAHUSA. AKTYyaJbHOCTh HCCIICIOBAHHS 3apyOE’KHOTO OMNBITA MEHEIXKMEHTa INPOEKTOB B
YCJIOBHUSIX CTaHOBJICHHS M Pa3BUTHS WH(OPMAIMOHHOTO OOIIECTBa MMEET MHOTO OPUTHMHAJBHBIX HJCH, Pa3BEPHYTHIX B
HaIMOHAJIBHBIE TPOTPAMMBI, KOTOPBIE PEAH3YIOTCS Ha TOCYIapCTBEHHOM YPOBHE M CIIOCOOCTBYIOT OJCPHHU3AIINN CTPAHBI.
OT peanu3anuu KOHIENIUH MEHEJ)KMEHTa MPOEKTOB 3aBUCUT MNPOABHKEHHE CTPAH JO YPOBHS BBICOKOPA3BHUTHIX.
AKTyanbHOCTb TE€MBI CBSI3aHa C YCOBEPIICHCTBOBAHHEM MEHEPKMEHTa MPOEKTOB KaK HOBOTO HAYYHOTO HAIPaBIIEHUS,
CHOCOOHOI'0 MOBBICUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaHbI, €€ PEWTHHI M MMHJUK, CHOCOOCTBOBaTh MH(MOPMATH3ALUH H
KOMITBIOTEPH3allMH OOIIECTBa, HCIONIb30BAHNSI WHBECTHIMOHHBIX PECYpCOB M BIIOKCHUH B HAyKy, KyJIbTypy H
o0OpazoBaHue, YTO B LIEJIOM CIIOCOOCTBYET YCTOMYMBOMY Pa3BUTHIO

IIpo6aemuasi curyanusi: KOHIENTyaIN3amus 3apyOe)XKHOTO MEHEIKMEHTA MPOEKTOB B YCIOBHSAX CTAHOBJICHHS H
pa3BUTH HHPOPMAITMOHHOTO O0IIECTBA, 7S Yer0 M3YYEH ONBIT MHOTHX CTPaH C LENbI0 BRIBEICHUS HOBEHIINX TeHICHINN
pa3BUTHS 00IIecTBa, KOTOPHIE CHOCOOCTBYIOT MPEOIOJICHHIO CTOXaCTMYHOCTH W BBIBEICHHS CTPaH Ha YIPOBEHb
MePEeIOBBIX W Pa3BUTHIX, B YACTHOCTH MEPEX0/a K «CMapT-00IIECTBY» U «cMapT-9KoHOMHKE» [1].

3agaum mcccieNOBaHUSA: AHATIN3 SKOHOMHUYECKOTO YCIexa IepeloBBIX W pa3BUTHIX cTpaH Kwuras, Anoxuwm,
O6pennHeHHBIX Apabcknx DMHPATOB, HA YbEM IPUMEpE MOKa3aTeIBHBIM €CTh MEHEDKMEHT MPOEKTOB Kak A PeKTHBHOE
HarpasJeHUEe MOJICPHHU3AIMH W BBHIPAOOTKA WICOJOTUHU Pa3BUTHSL — MOJECPHM3AINH, a TaKKe (OPMUPOBAHUS LEIOCTHOH
KOHLIETIIMY MEHEIKMEHTA POEKTOB Kak (pakTopa yCTOHYMBOTO Pa3BUTHSL.

Lean nccienoBanusi — copMUpOBaTh KOHIEIMIO 3apy0eKHOTO OIbITa MEHEIPKMEHTa NMPOEKTOB Kak (akropa
YCTOHYMBOTO Pa3BHUTHs B YCIOBHSX CTAHOBJICHHS M Pa3BUTHS MWHPOPMAIMOHHOIO OOIIECTBA ISl YCHEIIHOTO pPELICHHS
npoOJieM MOCTPOEHHs NEepeJoBOro OOILIECTBa, HCHOJNb3YS POJIb HHTEIUICKTYaJIBHOTO pecypca, KOTOPbIH NPHUHOCHUT
J00aBJIECITHHYIO0 CTOMMOCTb, a TaKke (opMUPOBaHMs Cpellbl HHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHSL.
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MeTtoabl M MeTOI0JIOTHS MCCIETOBAHMS: HCIIOIb30BaHUE KOHLENTYaIbHOH MOJENN HCCIEOBaHUS MPoOieM
MEHEPKMEHTa IPOEKTOB, KOTOpasi IPEACTaBIseT CO00i 0COOBIH BHJ OIMHMCAaHMS COCTOSHUM MPOOJIEMHOTO TOJIS B JIBYX
acrektax: 1) cymero (Toro, YTo UMeeTCsS B HATMYHON PEabHOCTH), U 2) JOJDKHOTO (TOTO, YTO JOJDKHO OBITH B pealbHOU
JEHCTBUTEIBHOCTH KaK PE3YNbTAT PEAIN3aNy IIPOEKTHO-KOHCTPYKTHBHOTO Moxoxa). KoHnenTtyansHast MOJEnb CTPOUTCS
Kak MOHATHHHAS CETKa OTHOLICHUH HA OCHOBE IOHATHH, BBIPAKAIONIMX HX THOCEOJIOTHYECKOE 3HAYUCHHUE, BBEACHHE B
HAY4YHBINA 000pOT MPOOIEMBI M HAXOXKICHHE CITOCOO0B ee paspemeHus [2].

PesyasTatsl: Kak npumep, npusenem, uto B Kurtae nmpunsita «[Iporpamma XXI croneTus», B KOTOPOi 000CHOBaHEI
LIENIEBBIE OPUEHTUPHI M CIIOCOOBI UX JTOCTIIKEHHUS, KOTOPBIE B CBOEH LIEMIOCTHOCTH CIIOCOOHBI BEIBECTH CTPAaHYy Ha yPOBEHb
BBICOKOPA3BUTHIX, IMPOBECTH MOJECPHU3AIMIO COLHAIUCTHYECKOTO CTPOUTENBCTBA, a TaKKe peaju3alldi0 KOHPETHBIX
NIPOEKTOB B chepe oOpazoBaHus U KylbTyphl. B Kutae Takxke ObUTH peaian30BaHbl BEIMKUE HHBECTHIIMOHHBIEC ITPOCKTHI KaK
OCHOBHBIE CTPaTErMYeCKUe MPOEKTHI PABUTEIbCTBA. BakHBIMM HaNpaBICHUSMH B pealM3alliy IPOEKTOB OBLIO pelIeHHe
3a7a4: TPEOJOJICHHE OTYYKAECHHS TrocyJapcTBa OT OOIIECTBa; MapTHEPCTBO TIOCYAAapcTBa W OM3HECA; KpEIUTOBAHUE
9KCIIOPTA; TEPEXOJ OT OSKOHOMHUKM — K KYJIbTYpe; INEpeXoJ OT KYyJbTYPHOH PEBONIIOLMHM K MOJCPHH3ALUH IO
PYKOBOJCTBOM KOMMYHHUCTHUYeCcKOH maptuu. [lyTh SIMOHMM OT NpaKTHYECKH MOJHOW 3aKPBITOCTH M OTCTANOCTH JIO
BBICOKHX TEMIOB 3KOHOMHYECKOTO pa3BUTUS SIMOHWS mponuia OyKBaJbHO Ha MPOTSIKEHHM SKU3HH OJHOTO YENIOBEKa.
OKOHOMHYECKHH YCIEX COJCHCTBOBA BO3HMKHOBEHHIO TYBCTBA IPEBOCXOACTBA, B OCHOBE KOTOPOTO LUBHIM3AaTOPCKas
MHCCHS 3TOH cTpaHbl Ha Boctoke. OnbIT SImoHMM npuBen K HEOBIBAIOMY SKOHOMHYECKOMY IpopsiBy CuHramypa, Kopen,
TaiiBanst u Manaiizuu. ApaOCKuii MHp [OBEN, 4YTO MYCyJbMaHE TOKE MOTYT ObITh WHHOBALMOHHBIMH, TEXHUYECKH
TPaMOTHBIMH M KPEaTHBHBIMH. JlOCTaTOYHO MPUBECTH KaK NMPHMEpP MOCTpoeHHoe 31aHne B OObeAMHEHHBIX ApPaOCKuX
OmupaTax BbICOTOM B 828 M, cTOMMOCTh KOTOporo 1,5 mumnuapaa nomnapos CILA [2].

BbIBobI M MpaKTHYEeCKHE PEKOMEHIANN:

W3zyyenune 3apy0exXHOTO ONBITa MEHEXKMEHTA IIPOSKTOB CBUAETEILCTBYET, YTO OT MPOSKTHPOBAHUSI MHOTHE CTPAaHBI
NepeXoJWIn K UX BHEAPCHUIO, UCIIOJIB3Yd KOHICIIIUN MOJACPHU3AINU U BBICOKUE TEXHOJIOTMHU, NHHOBAIITUOHHOC Pa3sBUTUC
U 9KOHOMHUKY WHHOBALIMH, COIMOTEXHUYECKOE MPOCKTUPOBAHUEC WHHOBALMOHHOW CTPYKTYPbl W NPOEKTHPBOAHHE IapKa
BBICOKHMX TE€XHOJIOTHil KaKk CyObeKkTa HHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS, CO3/laHHE WHHOBAIIMOHHOW OM3HEC-Cpebl 1 00pa3oBaHus
Kak 3JIeMeHTa HH(POPMAIIMOHHOTO 00IIecTBa U HHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHHKATUBHBIX TEXHOJIOTHH.

KiaroueBble cjioBa: MCHCIPKMCHT IIPOCKTOB, 33py6€)1(HLII>i OIIBIT, I/IH(I)OpMa].[I/IOHHoe 06H.IGCTBO, WHHOBAaIITMOHHAaA

cpena
Cnucok JuTepaTypbl
1. Bopoukosa, B., Pomanenko, T., Auaprokaiirene, P. (2016). KoHuemnitist po3BUTKY IPOEKTHO-OPIEHTOBAHOTO Gi3HECY
B yMOBax IU(POBOI TpaHCHOPMAIIi] 10 smart-CycniibcTBa. I ymanimapuuil gicHux 3anopizskoi 0epaicaghol
iHotcenepHoi akademii, Ne 67. €. 122-134.
2. Crapxunckuii, B. IT., enkano, B. B. (2016). Ha mytu k o6mecTBy nunoBarmii. Munck: PUBILIL.
YEJIOBEYECKHW KATIUTAJI B UHOOPMAIIMOHHOM OBIIIECTBE
A. Paouyeea

3anopooicckas zocyoapecmeennas undicenepuas akademus, 3anopooicve, Yxpauna

AKTYaJIbHOCTh HCCJIEJOBAHMA: Ha JAHHOM OJTalle pPa3BUTHUS YEJOBEYECTBO MEPEXOIUT HA HOBBIE CTAaHIAPTHI
JKU3HU, KOTOpBIE OCHOBBIBAIOTCSI HE Ha KOJMYECTBEHHBIX, a Ha KAuye€CTBEHHBIX MOKa3zareisx. B mpuopurer craBuTCs
9KOHOMHYECKAs! JeSTeILHOCTD, CONPSDKEHHAs C MCIOJIB30BAHNEM MH(GOpMAIMK M MPUMEHEHHEM 3HAHWH M HAaBBIKOB. JTH
KaTeropuu — HeOTheMJIeMasl YacTh MHANBUAYYMa U TJIABHOE MECTO B SKOHOMHYECKOM Pa3BUTHU CTPAaH HAYMHAET 3aHUMAET
yesoBeK. IHbIMU Cl10BaMU 4eJIOBEUECKHUH KaruTall.

IIpobaemMHas cUTyanMs: MHOXKECTBO Pa3BHBAIONIUXCS CTPAH MMEET 3HAYUTEIbHBIM MOTEHINAT — (QU3WYECKUHA H
YeNOBEYECKHA — IS TOro, 9YTOoO0 COBEPIIUTH IIar BHEpEén M TEpPerTH OT TPAagUIMOHHOM MOJAETH pa3BUTHI K
WHHOBaMOHHOH. OpmHaKo TOT (hakT, YTO OCHOBY COCTaBIsIeT BcE€ emé Qusmyeckuid moTeHIuWan (Kamwurtan), a He
YeJIOBEUECKH, MPUBOIUT K 3aMEIJICHUIO MpoIiecca Mepexoia K LIEHHOCTSIM U CTaHAapTaM Pa3BUTHIX NOCTUHAYCTPHUATIBHBIX
ctpaH. CMeleHre aKIICHTOB B YIIPABJIICHUH B CTOPOHY Pa3BUTHS KamuTajia (QU3HYECKOr0, HEKOTOPOE OTCTABaHHUE PA3BUTHE
KaIuTalia YeI0BEUYECKOr0 U OTCYTCTBUE OajaHCca BHUMAHUS B 3THX JIBYX BaXXHEUIIHX cdepaxX MPUBOAUT K 3aTPYAHCHISIM B
Pa3BUTHH YKOHOMHKH U OOIIECTBA.

3agayu McciIe0BaHUsI: TEOPETUYECKOE U3YUEHUE POJIM YEJIOBEKa M YEJIOBEUYECKOTO KaluTaja B HOBBIX YCIOBHUSIX
SKOHOMHYECKOTO ¥ COIIMATBHOTO Pa3BUTHSA

Henn wucciaenoBaHusi: 0OOCHOBAHWE W3MEHEHHS NPUPOABI HYEIOBEYECKOTO KamWTana B HWHPOPMAIHOHHOM
obmiecTse.

MeToabl 1 METOL0JI0THSI UCCACAOBAHMS: aHAIN3, CHHTE3, aHAJIOTHsl, MOJICTIUPOBAHUE.

Pe3yabTarhbl: B KaTeropuu 4eJOBEUYECKOIO KalWTajda B OCHOBHOM BBIJIEISIOT TPU COCTABIISIOLIME: KaruTal
3I0pOBbs (OTpeAcnEHHbI 00pa3 JKU3HM, HANPABICHHBIM Ha IMOJJEPKAaHUE 3JOPOBBS YEIIOBEKa), KamuTal oOpa3zoBaHUS
(ompenenser COlMAaIbHBIA CTATYC, KOTOPHIH MOXET OBITh JTOCTUTHYT WHIUBUIOM, U CO3MAaET OCHOBHI IS KapbepPHOIO
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pocTa), KamuTal KyJbTYphl (3a1aéT CTEPEOTHUIHbIE MOJENU IOBEICHUS M CUCTeMy LieHHocTei). Hanbonee 3Haummoit
SIBJIISIETCSL BTOpasi cocramisitomas. I[lepexon K MHPOPMAIIMOHHOMY OOIIECTBY BBI3BIBAET OOBEKTHBHYIO HEOOXOAMMOCTD
CO3/IaHUSI HOBOW, WH(OPMAIMOHHON KOHLENINHK YEIOBEYECKOTO KamuTala, Iie WHPOPMAIMOHHO-KOMMYHHKATHBHBIE
texHonorun (MKT) momydaroT KirodeBoe 3HA4UEHHE KaK TEXHOJOTHMM HANpaBICHHBIC HAa CO3JaHUE W TPAHCISILIUIO
nHdopmanun. IlapamiensHO ¢ POCTOM PONM HAYKOEMKHX TEXHOJOTHH B SKOHOMHKE (IIPOM3BOACTBEHHBIX TEXHOJIOTHH)
MIPOUCXOIUT POCT TEXHOJIOTHH B IIMPOKOM IIOHUMAaHUH (TEXHOJIOTHH MapKETHHTa, YIIPABICHU), a TaK )K€ TpaHC(hOpMaIys
caMoil cucTeMbl oOpa3oBaHusA. Ilepexon K HOBOW KOHICTIIMU CBSI3aH C TpaHC(OpMaIedl SKOHOMHUYECKOW CHCTEMBI U
COLMyMa B IIEJIOM IIOJ BIMSHHEM HAyYHO-TEXHHYECKOTO IpOrpecca, YTO NMPHBOJUT K HEOOXOAMMOCTH (OPMHUPOBAHHS
COBCEM HOBOTO THIIa COTPyJHHMKa. Ha mepBbIi IUIaH BBIXOAAT TakHe KadecTBa KaK KPEaTHBHOCTb, CIOCOOHOCTH K
WHHOBALIMSIM, BBICOKAasl CTENCHb aJanTallid, yMEHHE OBICTPO NPHHUMATH pPEIIeHHe W Jp. DTO NPUBOAUT K OTKA3zy OT
MOHATHS HaéMHOTO pabovero Kak HOCHTENS YeJIOBEYECKOro KaluTalla, MOCKOJbKY B HEM 3aJI0)KeHa HacCHBHOCTh H
OTCYTCTBHE KpEaTWBHOCTH. Ha cMeHy NPHXOAMUT OCO3HAHHME TOTO, YTO YEJIOBEK SIBISIETCS (PAKTOPOM IKOHOMHYECKOTO
pocra. UKT BcTpauBaroTCs B JKU3HEHHOE NMPOCTPAHCTBO MHAMBHJA, SBIAACH OJHOBPEMEHHO MEXaHM3MOM YIIy4dlICHUS
YeJIOBEUECKOT0 KamnuTajia (JUCTaHIHOHHOE 0Opa3oBaHWe, HApPHUMEp), M YacThO YeJOBEUECKOro Kamutana. [lanbHeiiee
pas3BHUTHE OOILIECTBA 3HAHMII IPENIONaracT BO3pacTalolIe TEMIIBI OOMEHa M MPOW3BOJCTBA 3HAHWH. B 3TOM KOHTEKcTe
mepa BnageHnss MKT u cmocobHocth paboTath ¢ HUMH Oyner BcE Oosiee ONMpeneNnsTh CIIOCOOHOCTH YEIOBEKa
peaIu30BBIBATh COM HABBIKM M YMEHUS B CHCTEME 3KOHOMMKH. IIOHSTHE YemoBEYecKOro Kamuraia M HHGOPMAIIHOHHBIX
TEXHOJOTH TecHO mepermieratorcss Mexay coboil. MKT wm3 mexaHmsmMa (OpPMHpPOBaHHS YEIOBEYECKOrO KamuTasa
MIOCTETICHHO TPaHC(OPMHUPYIOTCS B €r0 COCTaBIIOMIMI 3JIEMEHT, CO3[aBas OCHOBY ISl ITOCTOSHHOTO MOBBIIICHHS
Ka4yeCcTBa YEI0BEYECKOT0 KalnTala.

BbIBOABI: pa3BUTHE COBPEMEHHOIO OOIIECTBAa, KOTOPOE COMPOBOXKIAETCA YCIOXKHEHHEM HH(OPMAaIMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTMH, TaéT BO3MOXHOCTH YTBEp)KAaTh, YTO H3MEHSETCA cama IpHUpOJa YeJOBEYECKOIro
Kanurana. YeroBeueckui KamuTal NpuUoOpeTaeT BCE HOBBIC YEPThI. SIBISSACH OAHOBPEMEHHO MEXaHU3MOM, HCIIOJNB3Ys
KOTOPBIH WHIWBHJ pPa3BUBacT COOCTBEHHbIE HABBIKW W YMEHHS Ha MPOTSHKEHHUH JKU3HHM, WH(OPMAMOHHO-
KOMMYHHUKAaTHBHBIE TEXHOJIOTUH B TO K€ BpEMs BCTpaUBAIOTCA B CTPYKTYpBI 4eJIOBEYECKOTo KamuTaia. Mepa BiajeHUsS
HKT oOecriednBaeT YCIEMIHOCTh pEATM3AIMK JKU3HEHHOTO IIOTEHIMAla WHAWBHAA B YCIOBHAX HH(POPMAIHMOHHOTO
o0ImecTBa, CTAaHOBSICH BMECTE C yPOBHEM 00pa30BaHMS OJHHMM M3 HanOojee 3HAUYMMBIX ()aKTOPOB, KOTOPHIE ONPEIEISIOT
Ka4ecTBO deJoBeuecKoro kanurana. MadopmMannoHHOe 00IEecTBO 3BOMIOIMOHUPYET B SMart-o0mecTBo, KoTopoe TpedyeT
Oonmee 3(GQPEKTUBHOTO pa3BUTHS YEIOBEYECKOTO KallUTana, II0TOMY YTO SBIAETCS BBICOKOTEXHOJOTHYECKUM,
BBICOKOMHTEIUIEKTYIbHBIM OOIIIECTBOM, INOCTPOCHHOM HA HHTEIICKTYyaJbHOM KalluTaje, KOTOPBIH accOLMHUpYeTcs C
YeJI0BEYECKUMH PECYPCAMHU.

KnaroueBble clioBa: dYelOBEK, YENOBCUCCKUI KamuTan, WHOOPMAIMOHHOEe 00IecTBo, HWH(POPMAIMOHHO-
KOMMYHHUKATUBHBIE TEXHOJIOTHH, SKOHOMUKA, TOCTHHAYCTPHAILHOE OOIIECTBO.

Cnucok IuTepaTyphl:
1. Boponkosa, B., CocHin ,0., Hikirenko, B., Makcumeniok, M. (2016). @inocodis inpopmariiiHo-KOMyHIKATHBHOTO
CYCHUIBCTBA: TEOPETHKO-METOOIOTIYHII KOHTEKCT.. 3anopixoks. 276 c.
2. Tlerposa, L. (2013). Ctpareriune ynpaBiiHHs JT0AChKUMHU pecypcamu. K.: c. 27-29.

IBOJIOIUA KOHIEIIIUHU PASBUTUA TIPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOI'O
BU3HECA OT UH®OPMAIIMOHHOI'O OBHIECTBA K SMART - OBLLIECTBY

T. Pomanenko
3anopooiccras I'ocyoapemeennasn Huoicenepnas axademust, 3anopooicve, Yrpauna

AKTYaJlbHOCTh MCCJIEA0BAHUA. AKTYaJlbHOCTh TEMBI HCCIEJOBAHUS  OMNpENENsIeTcd TeM, YTO B YCIOBHUAX
COBPEMEHHON Ou3HEec-CpeJpl OJHWUM W3 TJIaBHBIM YCJIOBHHA i KOMIAHWM (OpPTaHM3aIMH) CTAHOBUTCS OBICTPOE
pearupoBaHWE Ha BHEIIHHE H3MEHCHHsS M COOTBETCTBYIOIee BHeIpeHHE 3S(PQPEKTUBHBIX MEPOIPHATHH U METOIOB
B3auMojieiicTBus. B mHQOpManmoHHOM 001IecTBe, KOTOpOe Ha 3amajie MOCTEIICHHO MePEXOIUT B TOCTUH(GOPMAITUOHHOE U
smart -oOmectBo, TpeOyercs W pa3BuTHEe SMart - Ou3Heca W smart -3KOHOMHUKH. BH3HeEC-TIpOLECCHl B YCIOBHUSX
nH}opMannoHHOTO 0O0IIeCTBa, KOTOPOE IEpPEeXOAWT B smart - OOIIECTBO, TNPEJCTABIAIOT cO0OH COBOKYIHOCTD
B3aMMOYBSI3aHHBIX JICHCTBUH, HANIPABJICHHBIX HA CO3JIaHIE KOHEYHOT'O IIPOIYKTA, - OT pa3pabOTKH KOHIENTYATbHOW UACH K
€€ BOIUTOUICHHIO, KOTOPOE SIBISIETCS] TEXHOJIOTHYECKUM NPUHIUIIOM OPTaHU3AIMOHHON (HOpMBI MHPOPMALMOHHON MTOXH-
cetn. CeTn KaK OpraHU3aIIOHHBIE CPEACTBA NMPOCTPAHCTBA VHTEpHET MMEIOT KOJIOCCANbHBIE NPEHMYINECTBa Oiaromaps
CBONCTBEHHBIM MM THOKOCTH W QJaNTUBHOCTH KaK BaXKHBIX KAuyeCTB JJI BBDKUBAHHS M yCTeXa B OKPYKaloIIeM MHUDE,
KOTOPBIi GpICTpO M3MensteTces [ 1, ¢.122-134].

[IpoGiaeMHas cUTyamusi: DBONIONMS KOHIENIMHM Pa3BUTHA MPOEKTHO-OPHEHTHPOBAHHOTO Om3HEcCa OT
HHPOPMAIMOHHOTO OOIIeCTBa K smart - oOmecTBY OmpeAemnseTcs Kak HCKYCCTBO NMPUMEHEHHS CHCTEMBI COBPEMEHHBIX
meronoB UKT mns noctuxkeHHsl ONpelesieHHbIX Pe3yJbTaTOB MPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOW OpraHU3allMy Kak OJHON H3
MEPCIICKTUBHBIX B IUIAHE Pa3BUTHS CMapT - OOIIeCTRa.
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3agaun nccje10BaHNUS: MPOCTEINTH IBOJIONHNI0O KOHIENIHH PA3BUTHS NMPOEKTHO-OPHEHTHPOBAHHOTO
O0u3Heca oT HHGOPMANMOHHOIO 00IIecTBa K Smart — 001IeCTBY, VISl Yero0 PACKPBITH 1I€]U, CYLTHOCTh HOBOTO THUIA
obmecTBa — Smart-odmiecTBa, KOTOPOE Pa3BUBACTCS B COBPEMEHHYIO SII0XY HHPOPMAITHOHHON PEBOIOIIUH.

Iesan uccie0BaHNA: KOHIENTYIH3AIH Pa3BUTHS IPOSKTHO-OPUEHTUPOBAHHOTO OM3HECA OT MH()OPMAMOHHOTO
obmecTBa K smart - o0mecTBy U (OPMHPOBaHHE HOBOH poim smart - MeHemKepa (YMHOTO, HHTEIIEKTYaJIBHOTO), YTO
BKITFOYaeT 0a30BbIE 3HAHUS HEOOXOAUMBIC [UIS YIIPABICHNS IPOCKTAMH.

MeToabl M MeTO0JI0THS MCCJIe0OBAHUSA: CHHEPIETUIECKasi METOMOJIOTHH, KOTOpas UCCIEAyeT cMapT-00IIecTBO
KaK CHCTEMY CaMOOPTaHM30BaHHBIX E€IWHUII, KOTOpbIE 0a3MPYIOTCS HA NMPHHIMIAX CAMOOPTaHH3ALUH, CAaMOCTaHOBIICHUS,
caMmomnpe3eHTauuu. VIMEHHO  NpPUHOMO  CaMOOPraHM3allMd  CHOCOOCTBYET — BBISIBJICHHUIO — CYLIHOCTHBIX — CHII
CaMOOPraHW30BaHHBIX EIUHMI], CIOCOOHBIX CaMOOpraHm3oBaThcs W I(PQEKTUBHO NEHCTBOBAaTH Jake B YCIOBHSAX
KPHU3HUCHBIX CUTYyaluil BHE rOCYJapCTBEHHOTO pEeryIMpoBaHus. MeTopl aHali3a cMapT-00IIecTBa - COCOOBI peain3alnuu
PE3yIbTaTOB aHAM3a KOHKPETHO-HATMYHOW PeanbHOCTH, HIMCHYEMOM HHPOPMAIHOHHBIM 001ecTBOM [2, ¢.174-179].

Pesyabrarsl: OCHOBHBIMU IPUHIUIIAME KOHIEIIIMKA Pa3BUTHS MPOEKTHO-OPHEHTUPOBAHHOTO OM3HECA B YCIOBHAX
nH(pOpMaMOHHOTO 00IIeCcTBa ABIAIOTCS: 1) yriyOneHne ypoBHS OOOCHOBAHHOCTH MHBECTHUIMOHHBIX PEIICHUH, KOTOPHIE
MPUHUMAIOTCA Yepe3 IMOCPEIHMYECTBO MHOTOBAPHMAHTHBIX (HE MeHbIIE 3-X) HW MHOTO(aKTOPHBIX  OICHOK
(TEXHOJIOTUYECKHMX, SIKOHOMHUYECKHX, CONMAIBHBIX M APYTHX); 2) BBICOKas Mepa KOOpAMHAIMK W KOHTPOJISL B IpoLecce
BBIITOJTHEHNS WHBECTUIIMOHHBIX INPOCKTOB; 3) CHCTEMHBIH aHAIW3 M IIOCTOSHHOE OTCICKHBAHHE BHEIIHUX H3MEHEHHH
(KOHBIOHKTYpBI pBIHKa M3 BCEX BHIOB PECYPCOB, Pa3HBIX HEONPENEICHHBIX OOCTOSTENBCTB M HETaTHBHBIX (HaKTOPOB,
KOTOpBIE BO3ZHHMKAIOT Ha ITyTH WHBECTHIMOHHOTO IuKia). CMapT - oOIIECTBO BKIIOYACT y ce0sl «yMHBIE TEXHOJIOTHHY,
oOpazoBaHue, ypaBiIeHHE TOPOIOM, SIEKTPOHHOE yNPaBICHUE, BCE TO, KOTOPOE CBA3aHO ¢ MHTEpHETOM, U CIIOCOOCTBYET
MOBBILICHUIO 3(QQEKTUBHOCTH HOBOH poiyd HMHOOPMALMOHHBIX TEXHOJOTHH, KOTOpHIE BBICTYIAIOT B KadyecTBE
€IMHCTBEHHOW MH(QPACTPYKTYphl HOBOTro obmiecTBa. Texnonorun Smart Home yxe Hayasiu 3amoyiHATh MHPOBOM PBIHOK.
TeXHOJIOTHH CTaHOBSATCSI BOCIPUUMYMUBBIME Uil cOopa MH(GOpPMALMKM O peajJbHOM MHUpPE W TPEBpAIaloT ee B 3HaHUS,
BOCIIPUUMYUBBLIE JJIs TMPAKTUYECKOro ucmojbp3oBaHusi. B wutore 3a cuer UKT wusmensitorcs OusHeC-IpOIIECCHI,
rOCYapCTBEHHOE M OPraHW3allMOHHOE YIPaBICHUS, IPOUCXOIUT peOPMHUPOBAHUE MEHEIKMEHTA, KOTOPBIH IpeBpaaer
SKOHOMHYECKHE, COIMAIBHBIC M YIPAaBICHYECKHUE IPOIECCHl 33 CYET ONTHMH3ALMUK, aBTOMATH3alUH M OOECIICYEHHS
BO3MOXKHOCTH JIJIsS KOJUIEKTHBHOU paboTsl [3, ¢.122-134].

BeiBoapl. TakuM oOpazom, Smart - oOmECTBO - 3TO HOBOE KadyecTBO OOINECTBA, B KOTOPOM COBOKYITHOCTb
UCTIONIb30BAaHMA HOBBIX TEXHOJIOTHH MO3BOJIUT JIIOJSM IOBBICUTH KaueCTBO CBOEH JKM3HM, a OCHOBHAs HAES IPOEKTHO-
OpPHEHTHPOBAHHOTO OM3HECA - KaK M3 HJIEeH CAEJaTh IPOEKT, a U3 HEero - OM3HeC.

KiroueBble cioBa: mHpOpMalmoHHOE 00IIecTBO, smart -00IIecTBO, MPOEKTHO-OPHEHTHPOBAHHAS OpPTraHM3aAINS,
MIPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHBIH OM3HEC, sSmart - TEXHOJIOTUH, KOHIETIHS IIPOEKTHO-OPUEHTHPOBAHHOTO OU3Heca.
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OIIEHKA BU3HEC-CPEJIbI IPU ®OPMUPOBAHUU MAPKETUHI'OBOM CTPATETUH
MAJIOT'O TPEAITPUATHUA

10. Canynosa
3anopooicckas 2ocydapcmeennas undxicenephas akaoemust, 3anopodicve, Ykpauna

AKTYaJIbHOCTD HCCJIeOBAHUS: BOIIPOCHI OIIEHKH OU3HEC-Cpeabl ipu (GOpMUPOBAHUH TI00aTHPHONW MapKETHHTOBOM
cTparerud OOYCIIOBIMBAETCS HEOOXOMMMOCTBIO OTpECNICHUs] CTENeHW CTAaHIApTH3AIlMM W HamnpaBlIeHUH aJanTaiuu
3JIEMEHTOB MapKETHUHI'OBOM CTPAaTErvy B YCIOBUSX PHIHOYHOMN Cpebl.

IIpobGiemHast cuTyauuM: B COBPEMEHHOH cleUUaJIbHOW JHUTEpaType TMPaKTUYECKH HE paccMaTpUBAETCS
CTpaTerNIeCKUH aHAIN3 B KOHTEKCTE 3TAloB (POPMHUPOBAHUS TI00ATHHON MapKETHHTOBOM CTPATETHH.

3agaunm mccaeqOBAHMSA: ONPEACIUTh CYIIHOCTH MPOLECCa ONCHKH OW3HEC-CpPelbl M HAIMPABICHUS aHAN3a IPH
(hOpMHUPOBAHUU MAPKETHHTOBOM CTPATETUH MAaJIOTO MPEIITPUATHSL.

Hens uccieaoBaHUs: ONPEACTUTH CYITHOCTh W MOCIEIOBATENBHOCTH 33134 OLCHKH OM3HEeC-Cpelbl Ha KaXIOM
sTane GOPMHUPOBAHUSI MAPKETHHTOBOM CTPAaTETHH MAJOTO MPEAPUATHS.

MeToabl H METOI0JIOTHS HCCAe0BAHMSA: METO aHATIN3a, CHHTE3a, CPAaBHCHHSI.

Pe3yabTarel: ®opMupoBaHre MapKETHHTOBOW CTPATETHH SBISETCS MHOTOATAITHBIM TPOIIECCOM, KOTOPEI TpeOyeT
MIPUHATHS YIPaBICHYSCKUX PEIICHUH Ha KaXIO0M H3 3TamnoB. [Ipemmaraercss pacCMOTPETh CTpaTeTHUECKUI aHa3 Ou3Hec-
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cpeabl B KOHTEKCTE DPELICHHWH, NMPHHHUMAeMbIX Ha KaXAOM W3 JTarnoB (OpMHUPOBaHMS TIIIOOAIBHON MapKeTHHTOBOM
ctpareruu. IlepBeIM ypOBHEM TaKuX PEIICHMH SIBISIETCS ONpPEAEICHHE BHICHUS Pa3BUTHUS NMPEANPUSTHS U JOJITOCPOUHBIX
cTparerndeckux neneil. Ha mx ocHoBe Qopmupyercs 6a3oBast KOpHOpaTHBHAs CTPATErHsA, NMPEXIE BCEro mopTdenpHast
cTpaTerus (Ha ypOBHE HAIlIPaBIICHUH JESITEIHPHOCTH), CTPATETHS POCTa, CTpaTerus rIIo0anbHON reorpadmaecKoi YKCIaHCHU
u 0a3oBasg KOHKypeHTHas ctparerus [1, c. 21]. Ha BTopoM ypoBHEe HEOOXOAMMO MPUHATH CTPATETHUYCCKUE pEIICHUS,
Kacarolluecs] CTETNEH! aJanTanuy TI00aJbHOH MapKETHHIOBOHW CTPaTErWy MOA CHENM(UKY PHIHKOB OTACNBHBIX CTpaH, a
MMEHHO KOHKYPEHTHOTO TTOBEJICHHS Ha reorpa)MuecKuX peIHKaxX NPUCYTCTBHS, CTPATETUH 0XBaTa U MO3UIMOHNPOBAHUS U
(YHKIMOHANBHBIX CTpaTerHi (IICHOBas M acCOPTHMEHTHas IIOJUTHKA, COBIT M TpoaBmxkeHHe). Ha Tperbem ypoBHe
NIPUHUMAIOTCSl PEICHNs] HallpaBJIEHHbIE Ha ONEPaTHBHYI0O KOPPEKTHPOBKY TEKYIIMX NeHCTBHH. B KOHTEKCTe 3ajaHHOM
Hepapxuy CTPATETHUECKUX PEIICHUH MOXXHO BBIACIHTH CJIEAYIOLIME JTAIlbl CTPATErMYecKOro aHaimu3a Ou3Hec-cpeabl: 1.
(byHIaMEeHTaNbHBIA aHaKM3; 2. IPUKIIaJHbIE UCCIIEOBaHNUs; 3. MOHUTOPHHTOBBIE UCCIIEAOBAHUS ISl OLIEHKU JOCTUTHYTHIX
PpE3YJBTaTOB.

KiroueBbiMu 3aauamMy GyHJaMEHTANBHOTO aHAIM3a SIBISIETCS! OIIEHKA KOHBIOHKTYPBI INIOOAIbHOTO PhIHKA, aHAIN3
MOJIETIH MIOBEICHHS OTpeOUTENIeH 1 aHaIU3 ObITa pabOTHl NPEANPUATHS, TIOUCK BHYTPEHHUX BO3MOXKHOCTEH. Pe3yapraTel
(yHIaMEHTaNbHOTO aHANIN3a COCTAaBISIIOT OCHOBY HOPT(EIHHOW CTPAaTETHH, KaK Ha ypOBHE ONPEACICHHS HAaIlpaBICHHH
JEATEIbHOCTH, TaK M Ha yPOBHE BBHIOOpa TeorpauIecKuX PHIHKOB IIPUCYTCTBUS. [JIs 3TOTO aHAIM3UPYIOTCS: III00aIbHbBIC
TEHJICHIUHN DPAa3BUTHS DPBHIHKA; ABIKYIIUE CHJBl OTPAciIH; OCHOBHBIC Treorpa)MuecKdHe pPErHOHBI PAa3BHUTHS OTPACIH;
cnenuduKa pasBUTHS OTPACIH B Pa3IWYHBIX peruoHax. Ha sTane ¢pyHIaMeHTaIpHOTO aHalHM3a TakXkKe MPeayCMaTpUBACTCS
NIPOBEJICHUE AaHAM3a CHIBHBIX M CHAa0BIX CTOPOH MNPEINPHATHS, aHalN3a HaJIW4dMsl pPECypcoB, HEOOXOIMUMBIX IS
OCYIIECTBJICHHUSI €r0 IJIO0ATbHOM AEATEIBHOCTH C HENbI0 MPEABAPUTEIBHOTO OMNPEIEIICHUS BO3MOXHBIX HAlPaBICHUH
JCATCIIBHOCTH.. Hpe}alI/IHTI/IIO CJICAYCT OLCHUBATH BO3MOKHOCTU MOCTABKU MNPOAYKTa U BO3MOXKXHOCTH MAPKETUHIOBOI'O
conpoBoXkJeHUs. Takoit aHaIu3 Ha3bIBaeTCs "BHYTPEHHAA AMAarHocTuka ". IIpu ocyIiecTBICHNN BHYTPEHHEH TUarHOCTHKU
OIIPEACIAIOTCA: CTPATCTUUCCKUEC LICTIM MapKECTUHT'a (BI/I[[GHI/IC, MHUCCHUA U TEJIN TPEANPUATHA, X B3aUMOCBA3b C peCypCaMu,
CUIIbHBIC U CJ1a0ble CTOPOHBI, OPraHU3allMOHHbBIE CTPYKTYPBL,.

BuiBoapl: O0o0mIasi BbIIECKa3aHHOE, CIEIYeT OTMETHTh, YTO MMEHHO pEe3yJbTaThl CTPATETHYECKOTO aHajHn3a
Ou3Hec-cpenpl SIBIISIETCS OCHOBOM NPUHATHS YNpPaBICHYECKHX pemieHui. [Ipenmpusrtue, neicTByromee Ha pBIHKE,
MIOJTHOCTBIO 3aBUCUT OT TEHICHIMH PHIHOYHOW KOHBIOHKTYpHI. Crienm¢uka aHamm3a Ou3Hec-cpensl Mpu (HOpMHUPOBAHUU
MapKETHHTOBOI CTpPaTEeTHH COCTOUT B IIEJIECOOOPA3HOCTH NMPUMEHEHHS NUKIMYHOCTH HCCIIEN0BATENBCKUX IpoleccoB. B
CBS3M C OTUM TMPEAJIOKEHO KIACCH(UIMPOBATh HCCICAOBaHUS, Kak: (yHAaMEHTaJbHbIE (HA YPOBHE pa3pabOTKH
r100aIpHON KOpriopaTuBHOH cTpareruii). [1o 3aBepiueHnIo 3TOro neprosaa KOpropaTHBHAS CTPATErus IepecMaTpuBaeTCs,
YTO HYyXIaeTcs B OOHOBICHWM MJaHHBIX, OTHOCHTENHHO (DAaKTOPOB pBHIHOYHOM cpenbl. Pe3ynbraThl HpHKIIAIHBIX
WCCJIEJOBAaHUH JIOJDKHBI CTaTh OCHOBOHM Uil  ONpeJeNeHHs CTpaTernd KOHKYPEHTHOIO TOBEJCHUS, CTpaTeruu
TIO3UITUOHUPOBAHUSA u q)yHKHI/IOHaJ'H)HI)IX CTpaTeFHﬁ. TaKue HUCCIICAOBAHUA CIIeayeT MMpOBOAUTH CXKCTOaHO,
MOHUTOPHHIOBBIE UccieaoBanus. Llenecoobpa3Ho, N0 HaleMy MHEHHIO, TAKHE UCCIIEJOBAHUs TPOBOAMTH MIIM OAMH pa3 B
KBapTaJl, WIX OJUH pa3 B MOJIT0Ja.

KoaioueBble ciioBa: olieHKa OU3HEC-CpPe/bl, MAPKETUHIOBas CTpaTerusi, JOPMUPOBaHHE MapKETHHIOBOM CTpaTern,
3a/1a4¥ B KOHTEKCTE PEATU3aLl1 CTPATETHH.
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IBOJIIOIUSA OBIIECTBA OT «OBIIECTBA 3HAHUI» K «OBIIECTBY NHHOBAIIUI»
KAK CJTOKHOI'O COOUOKYJbTYPHOI'O ITPOLECCA

C. Caguenko
Hayuonanvuvlil uncmumym cmpamezuieckux ucciedosanutl, Kues, Yxpauna

AKTYyaJIbHOCTh HCCIETOBAHUS. AKTYalbHOCTh HCCIICHAOBAHHS JBOJIOIHMU OOMIECTBA OT «OOINECTBAa 3HAHHI» K
«00IIecTBY HHHOBALIMI BBI3BaHA TEM, YTO MHTEILICKTyalbHOE Pa3BUTHE O0IIeCTBA 00SCIIEYMBACT KAYECTBCHHOE Pa3BUTHE
obmectBa. «OO0IECTBO 3HAHUIN KOHCTHTHHPYET HOBAIIMOHHO-YKOHOMHUYECKYIO MOJICNb Pa3BUTHS OOIIECTBA, B KOTOPOM
MIPOUCXOUT KOHCTPYHPOBAHUC HOBAI[MOHHBIX TEXHOJIOTHH, IUIABHO TPaHCPOPMHPYIONIMXCS B WHHOBAIMH KakK (aKTop
YCTOWYUBOrO pa3BuThsA. MH(MOpMAIMOHHOE OOMIECTBO COIPOBOXKAACTCS CMEHOW IICHHOCTHBIX OPHUEHTHPOB Pa3BUTHUS
COLIMYMa, B KOTOPOM Ha CMEHY ChIPhEBOI 3KOHOMHKE MPHUXOAWT MHTEIUIEKTYallbHasl, MOCKOJIbKY CTapas MOJENb TepsieT
cBOI0 3((eKTHBHOCTh, @ 3KOHOMHMKA HHHOBAIIMHA CTAHOBHUTCS JIOKOMOTHBOM, KOTODBIH MPEoOpa3oBbIBACT CTpPAHBbI,
dhopmupyromuecss THHOPMAMMOHHONW NUBHIU3AIIMEH. AKTYaIBHOCTh TEMBI CBSI3aHA C YCOBEPIICHCTBOBAHHEM «OOIIECTBA
WHHOBALUi1», CIIOCOOHOTO MOBBICUTh MHTEPHET-9KOHOMHKY MIIM HEOIKOHOMHUKY COBPEMEHHOTO Pa3BUTHSL.
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IIpo6aemuasi cuTyanmsi: KOHIECNTyaln3alusi «oOIIeCTBa HWHHOBALMil», B KOTOPOM MPOMCXOJIUT HE TOJIBKO
COLIMO’KOHOMHYECKAs, HO U COLMOKYJIbTypHasi TpaHcopMarust o0IecTBa, KOTOpasi OCYLIECTBIISIETCS. B MyJIbTHIIPOLIECCaX
WHHOBAI[MOHHOTO DPAa3BHUTHSA, TPeOYIOMEro WHHOBAIMOHHOTO YeJOBeKa KaK KPEaTUBHON JIMYHOCTH, KOTOpas MOXKET
BBICTYIIUTE OOBEKTOM WM CYOBEKTOM HHHOBAIIMOHHOCTH, a 3TO BBICTPAWBACT T€ WU TOTPEOHOCTH COMHOKYIBTYpHON
mapagurMbl WHHOBAaIlMOHHOTO pAa3BUTHA, YTO HANPAMYIO 3aBUCHT OT TAJAHTOB M CIIOCOOHOCTEH CyOBEKTOB
peoOpa3zoBaTeIbHO-HHHOBAMOHHEBIX TIpotieccoB [1].

3agaum mMcccJeA0BAHHUSA: aHAIM3 SBOJIONUHN 00mecTBa OT «oOmecTBa 3HAHWKW» K «OOIIECTBY WHHOBAIHN»,
CBS3aHHOW C Ooiee BBICOKMM pa3BUTHEM NPOW3BOAUTEIBHBIX CHJ, TPEOYIOIIMX COOTBETCTBYIOMICH AKOHOMHKH U
COOTBETCTBYIOIIETO Pa3BUTHUS KYJIBTYPhI U CO3aHHUS CyOBEKTOB 3TOr0 00IECTBA, B OCHOBE KOTOPBIX aHAJIM3 HHHOBALUI KaK
(akTOpa yCTOHYMBOrO Pa3BHTHS HOBOTO TpaHc(hopMHpYrolerocs oOIiecTBa, KOTopoe Ae(HUHHLIUPYET DBONIOLHOHHBIC
MIPOLIECCHl aKKOMOJIAIIMOHHOH JIESITENIbHOCTH CYOBEKTa M €T0 JIbSHCOB.

Heau uccienoBanusi — chOpMUPOBATH KOHIETIIUIO IBONIOLUUH OOLIECTBA OT «OOIIECTBAa 3HAHWUI» K «OOIIECTBY
WHHOBALlMiT», B OCHOBE KOTOPO#l (ha3bl, CTAaaMH, MOJUIPOLECCHl 3BOJIIOIMOHHOTO COLMYMa, IMBWIM3AIMH, TO €CTh
(opMHpOBaHHE MEXaHWU3MOB JIBI)KECHHS HCTOPUYECKOW SBOJIIOLMH T'€HE3HCA COLMOKYJIBTYPHBIX M COLMOHTOJOTMYECKUX
OCHOBAaHHH, CBSI3aHHBIX C IOSBICHHEM BCe OOBIIETO KOIMYECTBA HHHOBAINHA, KOTOPHIC JAIOT OCHOBAHKE CAENATh BEIBOJ O
MIOSIBIICHIH Ha UCTOPHYECKOH aBaHCIICHE TAKOTO (PeHOMEHa, KaK «0OIIecTBO HHHOBAIHI [2].

Metoabl M METOMOJIOTHSI HCCAECAOBAHMSA: HCIOJb30BAaHUE HAY4YHON, KOTHUTHBHOM, METOAOJIOTMM, KOTOpast
perIaMeHTHPYeT MO3HABATEIFHBIN MPOIece ¢ TOUYKH 3()(HEKTHUBHOCTH IPUMEHIEMBIX METOAOB — CHCTEMHOTO, CTPYKTYPHO-
(YHKIMOHAJIPHOTO, TEPMEHEBTHUYCCKOTO, (EHOMEHONOTHYECKOTO — KaXKIOBIH W3 KOTOPBIX IIPEACTABIIET COOOH
pedIeKCHBHYIO CUCTEMY COOTBETCTBYIOILETO YPOBHsI [2].

PesyabTaThl: VIHHOBaluu B IOCNEAHEE BpEMsS HCIOIB3YIOTCA KaKk TEOpETHKaMM, TaK M INPAaKTHKaMHU, TaK Kak
pa3BUTHE OOLIECTBA 3aBHCUT OT MHHOBAI[IOHHOT'O PAa3BHUTHs M TaKUX €ro NpeoOpa3oBaHMi, KOTOPHIE OCHOBBIBAIOTCS Ha
HUHTEJUIEKTYaJIbHO-IMYHOCTHOM YPOBHE, KOTOPBIM TpeOyeT 3aIlUThl MHTEIIEKTYaIbHOW COOCTBEHHOCTH. [IHHOBalMOHHOE
pa3BUTHE OCHOBBIBACTCS HAa BHEJPEHHH HOBOM TEXHHKH W NEPEIOBBIX MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATHBHBIX TEXHOJIOTHH,
KOTOpBIE yKpenenu HHpOPMALMOHHOE OBIIECTBO 1 IIIABHO HBOJIOIMOHIPOBAIM B «00IIecTBO HHHOBaNuii». M. Illymnerep
eme B 30-e rr. XX CT. YETKO pa3rpaHUyYMBajl OTKPHITHE HOBOI'O TEXHMYECKOIO 3HAHMS OT MHHOBALMM — MPAKTHYECKOIO
NPUMEHEHHST HOBOTO 3HAaHHUA B Npou3BOACTBE. CyIIHOCTP MHHOBAaLMM HE HCYEPIBIBAETCS CMBICIOM HOBOBBEACHHS, a
CYITHOCTh UMEET KYJIBTYPOIOTHUECKYIO PHPOLY. ITO TOBOPUT O TOM, YTO Pa3BUTHE SKOHOMUKH HUMEET 0T COOOH OCHOBY
COLIMOKYJIBTYPHOTO pa3BUTHs, TaK KaKk CYOBEKTOM «oOIIecTBa HWHHOBAIIMN» BBICTYMACT YEIIOBEK KaK CYOBEKT
KyJIbTYpOTBOpUECKOro mporecca [3].

BbiBOABI U IPaKTHYECKHE PEKOMEHAALNU:

«O01IecTBO MHHOBAIUIND) KaK CIIOKHBIA COIMOKYIBTYPHBIH MPOLIECC MPEACTABISIET cO00i COBOKYITHOCTh HAy4YHBIX,
TEXHOJIOTHYECKUX, O00pa30BaTEIbHbIX, OPraHW3ALMOHHBIX, KYJIBTYPOJOTMYECKHX, (DMHAHCOBBIX W JPYTMX OCHOBaHHA,
KOTOpBIE B CBOEM  pPa3sBUTHM  NPUBOIAT K  YKPIUICHHIO  COLMOKYJIBTYPHOTO  IIporiecca  «oOImecTBa
MHHOBAIMi». IHHOBAIIMOHHBINM MPOIIECC B «OOIIECTBE WHOBAIMIN) TPEACTaBIsIeT COO0N CHHEPTHIO HAYKH U TEXHUKH, C
OJIHOW CTOPOHBI, TOCYIapCTBA, 00pa3oBaHMA M TNPEANIPUHUMATEICTBA ,- C JAPYroil. MIMEHHO MOTOMY, YTO WHHOBAIHUA
MIPeCTaBIsIeT COOOH OCHOBY MHTENIEKTYaJIbHOTO pecypca, HallPaBJIeHHOTO Ha TOCTHKEHHE SKOHOMHMYECKOT0 ycIexa.

KiaroueBbie cioBa: «O6H.IGCTBO 3HaHPII7D), ((O6H.IGCTBO HHHOBaHHﬁ)), HWHHOBAIIMOHHOC PA3BUTHC, MHHOBAIIMOHHBIN
YCJIOBCK

Cnucok JUTEepaTyphl:

1. Boponkoga, B., Pomanenko, T., Auaprokaiitene, P. (2016). KoHuemniiisi po3BUTKY MPOEKTHO-OPIEHTOBAHOTO Oi3HECY B
yMoBax Iu(poBoi TpaHcopMarii 1o smart-CycrinbeTBa. [ ymanimapnuil sicnux 3anopizekoi depoicagnoi indcenepHol
axaoemii, Ne 67. C. 122-134.

2. Menbhauk, B. B. (2012). ®opmyBanHs KOHUEIIT iHHOPMALIHHOTO MEHEDKMEHTY: CYTHICTh, 3a/a4i, OCHOBHI HAIPSIMU
PO3BUTKY. I ymanimapuuii gicnux 3anopizbroi deparcasnoi inocenepnoi axaoemii, Ne 49. C. 122-134.

3. Crapxunckuii, B. I1., Llenkano, B. B. (2016). Ha mytu k o0iiectBy uuHoBarwmii. Munck: PUBILL.

CROSSCULTURAL AWARENESS IN MANAGEMENT EDUCATION

I. Shavkun, Y. Dybchinska
Zaporizhzhya National University, Zaporizhzhya, Ukraine

This research is aimed at investigating the problem of providing the future manager with knowledge, skills and
values to adapt to different cultures and business norms in order to tackle the task of long-term economic viability and thus
to be effective in a global context. Methodologically the work is based on the philosophical principle of determinism and
the system and information approach. The first suggests a universal relationship and interdependence of social phenomena,
reveals their essence; the latter - constitutes a basis for the generalizations of various concepts and involves considering the
object of study as complex organized system with its inherent elements, subsystems and relationships between them and the
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social environment.Assessing the relevance of culture to management practices in different cultural settings resulted in
identifying effective cross-cultural communication issues and consequently in defining the communicative competenceas
challenge of modern managementeducation.

Modernorganizations operatein a complex, self-contradictoryethnic andmulti-culturalsocio-economic and political
environment. Transnational processesputbusinessfar beyondthe national framework drawinginto its orbita growing number
ofpeopleof different culturaloutlook and thus inevitably influencing the marginal efficiency ofthe businessactivities of
managers’ multinationalteams. Cross-cultural management attempts to challenge the existing ways of thinking about the
management of multiple cultures and tries to define a new conceptual model.lt tackles the issues ofassisting
managingbusiness relationshipin multicultural environment, creating tolerantinteraction, successful communications,
productive workenvironmentandprofitable businessat the intersection ofdifferentbusiness cultures,regulating cross-
culturalconflict.Besides it focuses on developing cross-culturalcompetenciesof business owners, managers and personnel

[1].

On the one hand, different cultures intersectioncan result inserious conflicts, on the other— in mutualcultural and
materialenrichment,new interesting ideas, discoveries and useful knowledge. The influence of cultureis often oflatent
character. It has been proved by experience thatculturaldifferences become obviouswhile representatives ofdifferent
cultures are comparing, contacting, interacting[2]. You can feelthese differencesonly in case of merging with theother
society-bearerof different culture. The problem ofcross-culturalassessmentof confidence ininternational business
developmentand itssuccessful solutioninvolvesa new approach tothe linguistic and culturaldifferences. First and foremost,
cross-culturalcommunication  complexity is often due tounawarenessof their  culturalpeculiarity  byits
participants.Knowledge of theircultural identity, as well as specifics ofthe business cultureof other ethnic groups,
nationalities, peoples, civilizationsbecomesenormouslyimportantdue to the close correlation ofreputational risks and
thediversityinthe cultural field ofbusiness. Cross-culturaldifferences exacerbation increases communication barriersand
promotes criticalrequirements for manager’scross-culturalcompetence. The above mentioned presupposesamong the
followinglearning goalsof cross-cultural management:identifying the approaches to cross-cultural issues tackling; building
social competence(effective interaction, conflict resolution, decision-making); enhancingcultural andemotional
intelligenceof participants(the development ofsensitivity tocross-cultural differences); developing cross-cultural
management skills(setting goals, employee motivation, control, business etiquette, negotiating skills, small talk) [3].

There are two approachesto prepare managers for cross-culturalcommunication.The firstoneimplies profound
studying of language,cultural attributes, traditions and socialrules ofa particular country, a representative ofwhich the
manageris going tocommunicate with. Thesecond -envisagesmastering ofcommonintercultural communicationskillsthat
will help to adapt to a widerangeofenvironments. Among the obligatory skillsofa professional manager there may be: taking
responsibility forcommunication(attentive listening without rushing tojudgment, readiness to positively perceivethe
differences);demonstratingrespect in different cultures (throughgestures, eye contact etc); empathy(putting yourself in the
placeof your companion); tolerance; flexibility (readinessto change your habits, preferences, attitudes).

Communicative competence as far as cross-culturalaspect is concernedprovides a framework forprofessional
mobility, attachesentrepreneurs and managersto thestandards of the worldachievements, increases the chances
ofprofessional self-realizationbased oncommunicativenessand tolerance, that in turnallows tosuccessfullymanage the
businessin differentbusiness cultures, to properlypromotecross-culturalinteraction, to determine thecauses ofcross-cultural
conflictsand preventthem in order toimprove the organizations efficiency in globalized economy. Manager’sskillsbuilding
to providecommunicationwith a business partner ofdifferent culturedevelops the ability toadapt todynamically
volatilebusiness environment andservesa core argumentin favor ofapproving the managerial decisionabout
furthercommunication,and ultimately-an important part ofthe company's imagein general.
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AKTYaJIbHOCTh HCCJIEAOBAHUS. AKTYaJlbHOCTh HCCICIOBAHUS KyJIbTYyphl OM3HEC-KOMMYHHKAIMH B YCIOBHAX
pa3BuTH MHGOPMAIIOHHOTO OOIIECTBa M TI00aNN3aliy 3aBUCHT OT NPEIOCTABICHHS OOIIECTBOM YCIOBHH AL pa3BUTHUS
OuzHeca u GOPMUPOBAHUS KyJIbTYPHBIX OCHOBAHUH BeleHHS OM3HEC-KOMMYHHKAIMOHHOHN aesTenpHOCTH. OT peanu3anun
9TOM KOHIIETIIINX 3aBUCHT yCIIEX Pa3BUTHs OnM3Heca Kak MHCTUTYTa M MCHOIB30BAHUE MEXaHHU3MOB KyJIbTYpPOTBOPYECTBA B
KOHTEKCTE NWH(POPMaNNOHHO-KOMMYHHKAI[HOHHOTO MEHEPKMEHTA. AKTYaJIbHOCTD TEMBI CBSI3aHA C yCOBEPIICHCTBOBAHUEM
MEXaHHM3MOB BHEJIPEHUS KYJIbTYpbl OM3HEC-KOMMYHHKAIIMOHHOM NIESITENBHOCTH, KOTOpas MPEACTaBIseT COO0H KOMIUIEKC
(GopM M METOMOB CO3JaHHUS M MCHOJB30BAHUS PECYPCOB, MEHTAIBHBIX XapaKTEPHCTHK, MAaKCHM JTHKETa B OOIIECTBE,
CaMOCOBEPIICHCTBOBaHMS 00pa3a OM3HeCMeHa B OOIIECTBE, COBEPILICHCTBOBAHMUS SI3BIKOBBIX MATpPUIl U 3aKOHOJATEILHBIX
HOPM U IIPaBWJI ISt 0OecrieueH st KOMMYHUKAIMOHHOM eITeIbHOCTH B LIEIISIX Pa3BUTHS OU3Heca.

IIpo6aemnas curyanusi: GOPMHUPOBAHUE KYJIBTYPHI CIIELHAINCTOB OM3HEC-KOMMYHUKAIIMOHHOW JIEATELHOCTH,
CHOCOOHBIX BJIQJIETh MHCTPYMEHTApHEM YIIpaBJIeHHsI OM3HECOBOM NESATENBHOCTBIO B YCIOBHAX ritobanuzanuu. Kynerypa
On3HEC-KOMMYHUKALMI NPEJOCTABIIET MOJIOJOMY CHENMAINCTy CHCTEMHOE H3JI0XKECHHE 3HAHHH O KYyIbType Pa3sBHTHS
OM3HEC-TIPOLIECCOB U KOMMYHHKAILUHA, (OPMHUpPYET LEJOCTHOE MHPOBO33PEHHE, KaK MpaBMIbHO M 3(deKTHBHO BecTH
On3HEC B KOHTEKCTE JIETI0BOTO OOLICHUS U OU3HEC-KYIbTYPHI.

3ajaun ucccIeJ0BaHMA: KOHLCTITYaIN3ays KyIbTypbl OM3HEC-KOMMYHHKAIMH, B OCHOBE KOTOPOH (hOpMHUpOBaHHUE
y Oyaymux CIEIHaNuCTOB KOMIIETCHIMH YHHBEPCAIFHOTO WHCTPYMEHTApHs KYJIbTYphl OHM3HEC-KOMMYHHKAIUH,
(hopMHpPOBaHUS HETOCTHOW KOHIENIMN OM3HEC-KOMMYHHKAIIIOHHOTO Pa3BUTHS OpraHM3alUi Kak (akTopa MOBBIICHHS
KYJIBTYpbl HH)OPMALIMOHHOTO B3aUMOJICHCTBHSI C LIENbI0 YCBOCHUS TPaAULMK BeJleHns] Ou3Heca.

Heaun wuccienoBanust — cHOPMUPOBATH KOHLEMLHUIO KYyJIbTYphl OW3HEC-KOMMYHUKALUH, HEOOXOJUMYIO st
ycnemHoro 1 3¢ (GeKTUBHOTO BEeJCHUs OM3HECa, B KOHTEKCTE KOTOPOM BBIOOP HampaBiieHUs! OU3Heca, KOHIETIHS, KaK CTaTh
YCHEIIHBIM TpEeINPUMHUMETENIEM, CO34aTh KOMIIAHUI0 M CcOpMHpOBaTh KYJIbTYpY OHM3HEC-KOMMYHHKAIIMOHHBIX
mporieccoB (Bko4as THTEpHET), YTOOBI CHCTEMATHUYECKH TOOMBATHCS yCIeXa.

MeTtoabl M MeTOHOJOTUSI MCCIeJOBAHMA: KyIbTypPOIOTHUECKHH ITOIXOJ, B OCHOBE KOTOPOro (hOpMHpPOBaHHE
OpraHM3aINH KaK €INHOTO COIMOKYIBTYPHOTO IENOro, GopMHpOBaHNE OPraHU3AMNOHHON M JENOBOI KyIbTypHhl, KOTOpas
0azupyercsi Ha OCHOBAaHMAX KyJIbTypOTBOpYECTBA M KYyJIBTYPOTCHE3WCAa OpraHM3alMi, KOTOPBIH Oa3WpyeTcs Ha TaKUX
MOHATHAX, KaK XapakTepbl, HPaBbl, IOPUCIPYICHIMS, TPaluluH, OOBIYAH, PEIUTHS, KOTHUTHUBHBIE MOJCIH, YEpPTHI-
TIPUBBIYKH-HABBIKH, COIMAILHO-3K3UCTEIUATIbHbIE KOJUTH3HH, ETEPMIHNPOBAHHBIE MEHTAILHOCTHIO HApO/a.

Pesyabrarsr. @opmupoBaHne KOHIENIMH OM3HEC-KOMMYHHKALMH MPENCTaBIsAeT cO00i BBIpAOOTKY MeXaHW3Ma
6I/I3HeC-KOMMyHI/IKaLII/IOHHOI‘O MCHC/PDKMEHTA, B OCHOBE€ KOTOPOI'0 KOMIUIEKC CPEIACTB, HAIIPABJCHHBLIX Ha ITOBBIMICHUEC
KYJIBTYpPBl YHPaBJICHUYECKOTO Tpyda. MeXaHn3M KOMMYHHMKAIIIOHHOTO TIpoliecca HalelIeH Ha BBIPAaOOTKY OMNpe/IesICHHOH
KOHIETIIUH KYJIbTYPHI, B OCHOBE KOTOPOH HOBAIMOHHBIE ()eHOMEHBI Iporpecca oOIIecTBa 3a cUeT BeJeHHUs On3Heca U ero
KYJIBTYPHOH (hOpMBI pa3BUTHSI, KOTOPBII CBSI3aH C COLMOKYJIBTYPHBIMHM YCIOBHUSAMU pa3BuTHs Ou3Heca B
AAAUTUBHOCTH C TIIPAaBOBbBIMHU, I3CTCTUYCCKUMH, ITHUYCCKUMU, q)HHOCO(bCKI/IMI/I, COIIUOJIOTUYECKUMU, PECIUTUO3HBIMHU,
MOJIMTHYECKUMH, SK3UCTEHIMANBHBIME TeHAeHIusIMH. KynbTypa OnM3HEC-KOMMYHUKAIIMOHHON AESTEIBHOCTH CBOAUTCS K
TOMY, 9TOOBI pa3BUBATh KyJIbTYPY PYKOBOJHUTENEH OM3HECOBON NESTEIHPHOCTH OTHOCUTEIHHO OCHOBOIIOIATAIONIINX MTPABHII
Be/ieHHs Ou3Heca, B OCHOBE KOTOPOTo KyJbTypa KaK CUCTEMHOE W30)KEHHUE IIPaBWII MIPBI, UCIIOJIb30BaHHE MH(POPMAIUU B
LEJISIX BEIeHUsl yCIeHOM koMMyHuKany [1 ].

BbIBOAIBI M ITPAaKTHYECKHE PEKOMEH AN

C uenpro moseimeHns 3GPEKTHUBHOCTH OM3HEC-TIPOIIECCOB CIIEAyeT pa3paboTaTh KOHLEIIHIO CaMOPETryJIITHBHOTO
MEXaHu3Ma KYJIbTYPbI 6H3HeC-KOMMyHI/IKa[H/IOHHBIX IpoueCCOB OpraHu3alnu, CIIOCOOHOT0 MOBBICUTH 3(p(1)eKTI/IBHOCTI)
OpraHM3alMM 3a CYeT KOMYMHHUKAIIMOHHBIX CBS3€H, HalpaBieHHBIX HA MOHMKEHHE SHTPOIHMHHBIX (pa3pyHIMTEIbHBIX)
TEHJICHIMH U 3aMEeHbI CYOBEKT-00BEKTHOTO B3aUMOAEHCTBHS Ha CYyOBbEKT-CyOBEKTHOE, KOTOPOE TIOMOTaeT (opMHpOBaHHIO
3¢ (PeKTHBHOTO KOMMYHHMKAIIMOHHOTO Mporecca. B ycimoBusax mHpOpMannoHHOTO oOIIecTBa M Iiodain3anyuy BO3HHKIIA
HeO6XO}IHMOCTB q)OpMPIpOBaHI/IH HOBOT'O 61/I3HCC-KOMMyHI/IKaHI/IOHHOFO MBIIIJICHUA 3a CYET BHEAPCHUA ONITUMU3UPOBAHHBIX
oOpaTHBIX CBsi3e Ha BCEX YPOBHAX M  (OPMHPOBAHHMS KYJIBTYPbl HOBOIO MEHEKEPCKOTO  MBIIUICHHS,
JNETePMUHUPOBAHHOTO KOMMYHHKAIIHOHHOW KyJIBTYPOH C IENbI0 MPEOJOJICHHS CTOXACTUYHOCTH (HEONpeIeIIeHHOCTH)
MHPOPMAMOHHON YKOHOMHKH, a TAaKXKe MOBBIIICHNUS KYJIbTYpHl OM3HEC-KOMMYHHUKAINK B YIIPAaBJICHUN OpraHU3amyei.

KaioueBble cnoBa: OM3Hec-KOMMYHHKaIMK, HHQOPMAaLMOHHOE OOIIECTBO, KyJIbTypa On3HEC-KOMMYHHUKAIIMOHHOMN
JeSITeIbHOCTU
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THE ROLE OFFINANCIALCONTROLLINGINTHE MANAGEMENT SYSTEM OF
TOURIST-AND-RECREATIONAL COMPANY

M. Seliverstova
Sochi State University, Sochi, Russia

The article reveals the role, importance and place of financial controlling in the management system of
touristenterprises, its main tasks and functions.

The methods used are analysis, synthesis, comparison, classification and grouping. In time of globalization and
intense competition the role of analytics and planning increases, both at the macro and micro levels. All economic entities
in a market economy aim to achieve the efficiency of economic activity, and to obtain the maximum possible profit.
Controlling - the most important function of enterprise management, as well as one of the most effective methods of
operation.

There are various interpretations of the "controlling” concept in the scientific literature.Number of Russian and
foreign scientists have devoted their work to studying the essence of this process:Hahn D. (1997),Danilochkina N.G.
(1998), Kazansky D. (1999), Mann R. (2004) etc.

Financial controlling is a part of the system of company's internal environment management.Its organization is based
on the functions, tasks and content of financial management, depends on the features of the business activity.Initially,
financial controlling was used primarily in industrial enterprises with complex production processes.Today, financial
controlling is an effective tool for representatives of any industry, including tourism.

Controlling as a modern concept of business management takes on an increasingly important role in the tourist and
recreational sphere.

The main task of financial controlling is to maintain profitability and ensure liquidity, i.e. the ability of the enterprise
to fulfill its payment obligations at any time that is most relevant for the tourism industry.Among the key challenges faced
by resort companies, it is important to headline the seasonality of demand, which largely affects the using of their material
resources.

In this way, an effective system of financial controlling at a tourist and recreational enterprise allows fully assessing
the current position of the company, making forecasts and successfully resisting external destabilizing factors.

Keywords: management system, financial controlling, tourist-and-recreational company
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY: SUSTAINABLE DEVELOPMENT
FRAMEWORK

R. Andriukaitiene’, J. Greblikaite®
!Lithuanian sports university, Kaunas, Lithuania
*Aleksandras Stulginskis University, Kaunas, Lithuania

Corporate social responsibility is related to ethics and compliance with the principles of sustainability. There is no
doubt concerning the practical implementation benefits of social responsibility concept when it comes to the public's
expectations, but it is quite difficult to draw a boundary between these benefits and costs of the organization to realize
socially responsible behavior. Long-term success and reputation of the organizations depend on how sustainable they are
while integrating into the environment and assessing stakeholders' social sentiments - the relationship between the
organization and the surrounding environment should be formed on the basis of social responsibility, where ethical
principles and development of sustainability are essential component parts.. Changes in the global environment inevitably
lead to harmony and responsibility, that is why management concepts inevitably vary and overlap, are supplemented with
the problems discussed by each other. In the scientific works of recent years there is observed a growing interest in the
expression of the organizations® social responsibility and sustainability concepts in total quality management. In
discussions about profitability, according to Erhemjamts et al. (2013), there remain contentious issues, and the studies show
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that socially responsible activities are positively related to investments and organizational strategies, and there is
highlighted the indirect effect of social responsibility on the company‘s performance results through the organization's
reputation, the employee and customer satisfaction. In agreements corporate social responsibility standards are consolidated
by both the business communities and international institutions. Socially responsible business is the company's contribution
to sustainable development, that is, economic growth, social development and environmental protection. In recent years, the
researchers studying the organization‘s social responsibility, usually relate it to the implementation of sustainable
development principles in the organization. lot of the research are conducted to identify corporate social responsibility
(CSR) and corporate sustainability correlation. According to Garavan, Heraty, Rock, Dalton (2010) distinguish between
CSR and sustainability obstacles that result in adoption of CSR and sustainability concepts initiatives at the individual,
organizational and institutional levels. Corporate social responsibility (CSR) and corporate sustainability (CS) are now
widely accepted concepts in the academic world, and are emerging as key variables in the global business environment in
the bid to achieve competitive advantage. When analyzing sustainability issues, we can highlight the following advantages
of CSR: CSR provides feedback between the company and the environment; when discussing emerging conflicts with
stakeholders, it promotes the search for solutions to some problems; it increases company's sustainable development
opportunities for a long period..Sustainable development assessment as a research object is not new. In scientific works it
was studied in a variety of contexts: sustainable development of staes regions cities; industrial enterprises and others are
assessed. Sustainable development assessment is becoming more and more urgent in the activities of real companies.
Sustainable activity of the company is a mutually beneficial manner for the company that creates and develops its business
as well as for the public living next to the company that develops activities or working in it. Sustainability benefit for
companies is a long-term public support and confidence, a favorable image, demand for the products or services that
maintain the possibility to work profitably and create conditions for successful development of the company. According to
the scientific research review, the Global Compact statistical analysis, the integration of corporate social responsibility and
sustainable development principles into processes occurring in the companies is not as intense as expected. The
organizations realize social responsibility by targeted behaviors in four key areas: market, environment protection,
relationships with employees, relationships with the public. Long-term efforts while integrating corporate social
responsibility, ethics and sustainable development (sustainability) principles into the organizations’ management system
lead to positive processes within the organization, the satisfaction of employees as stakeholders, encourage the customers
and the public confidence, pre-condition the organization’s benefits and create positive social reputation of the
organization.

Keywords: social responsibility, sustainability principles, sustainable development.
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PROTECTIVE REGULATIONS OF WOMEN EMPLOYEES UNDER TURKISH LABOUR
LAW

Ozgiir Oguz', Dalia Perkumiene®®, Nerija Mikalauskiené®
!Anadolu University, Anadolu, Turkey

“Aleksandras Stulginskis University, Kaunas, Lithuania
*kaunas College, Kaunas, Lithuania

Women’s contribution to business life is increasing day by day, and accordingly it is required to make some
protective regulations concerning women employees. Although some of the problems faced in the business life are similar
for both women and men employees, it is a fact that, compared to men, women employees face with more problems due to
their physical structure, family responsibilities and social structure. Participation of men and women employees together in
professional life is very important in terms of increasing the living condition and welfare level of the family which is the
keystone of the society. However it is required to make protective regulations for women since they are both physically and
biologically weaker compared to men employees and taking the large part of the responsibility in terms of family matters
besides taking an active role in Professional life. As per Labor Code article 5, the employer must not make any
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discrimination, against an employee in the conclusion, conditions, execution and termination of his (her) employment
contract due to the employee’s sex or maternity. Furthermore, according to Labor Code and Occupational Health and Safety
Law No: 6331 women employees are allowed to work in night work under certain conditions and a set of rights are
provided to the advantage of expectant and nursing mothers.

According to the paragraph 3 of Article 5 of Labor Code, except for biological reasons and reasons related to the
nature of the job, the employer shall not make any discrimination, either directly or indirectly, against an employee in the
conclusion, conditions, execution and termination of her (his) employment contract due to the employee’s sex or maternity.
The obligation of equal treatment of the employer in the recruitments is considered as a general principle, and with the
regulation set out in paragraph 3 of Article 5 of Labor Code, it is ensured that the woman employee cannot be subjected to
any discrimination during employment processes, simply because she is female or pregnant. The women employees shall
not be employed with lower remuneration for similar jobs or for work of equal value simply because they are female.

Since the women employees are both physically and biologically weaker compared to male employees and take the
large part of the responsibility in terms of family matters, it is required to make protective regulations for women. For this
reason, employing women for underground and underwater works is absolutely forbidden. Besides, there are some
stipulated conditions for the women employees to work during the night.

The provisions aiming to protect the women employees during maternity and nursing period are the protective
provisions of which only pregnant employees and mothers can take advantage. Because, it is a necessity that pregnant
women or mothers must be protected with more specific provisions compared to other women.

It is surely beyond doubt that legal regulations related to the protection of women employees are crucially important
in terms of the participation of women in professional life. Yet, it should be stated that it is not enough to make legal
regulations related to women employees, and the more important issue is that these regulations should be put into practice
by the employers with due diligence.

Keywords: Women employees, gender, equality, maternity, breastfeeding.
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IMONIU SOCIALINE ATSAKOMYBE ZVELGIANT IS KRIKSCIONISKOS
PERSPEKTYVOS SEKULIARIOJE VISUOMENEJE

M. Deikus

Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas, Lietuva

Tyrimo aktualumas ir problema. Kaip teigia L. T. Hui (2008), tikéjimas pagrjstas jmoniy socialine atsakomybe ir
filantropijos srityje yra i§ prigimties naudingas jmonéms ir jy suinteresuotiesiems subjektams. Tai patikslina organizacines
paradigmas verslo konkurencijoje ir praskleidzia verslo tvarumo paradigmg tiek jmoniy vadovams, tiek ir mokslininkams.
Nepaisant Europos politinéje — socialingje sanklodoje egzistuojancio rySkaus sekuliarizmo, Zenkli visuomenés dalis save
laiko tikinciais. Pavyzdziui, Lietuvos statistikos departamento duomenimis (LSTD, 2013), pastarojo gyventojy suraSymo
metu Romos katalikams save priskyré 77,2 proc. gyventojy, staciatikiams (ortodoksams) — 4,1 proc., sentikiams — 0,8 proc.,
evangelikams liuteronams —0,6 proc., evangelikams reformatams — 0,2 proc. Pastaryjy deSimtmeéiy tendencijy pasaulyje
studijos ir prognozés rodo, kad iki 2020 m. kataliky populiacija Afrikos Zemyne iSaugs iki 49,3 proc., augimo tendencijos
matomos Azijos zemyne, Europoje, o Piety Amerikoje kriks¢ionys ir toliau sudarys absoliu¢ig daugumg. Prognozuojama,
kad Siaurés Amerikoje ir Europoje krik$¢ioniy populiacija sudarys apie 80 proc. visy gyventojy (Johnson ir kt., 2013). Sios
tendencijos rodo, kad jgyvendinant J[SA reikSminga atsigrezti j visuomenéje dominuojancias vertybes. Taciau pastaraisiais
desimtmeciais atlikta keletas tyrimy, kuriuose jmoniy socialiné atsakomybé (ISA) nagrinéta i§ islamo, induizmo,
konfucionizmo, kriks¢ionybés vertybiniy perspektyvy, kuriy néra daug, ypa¢ pabréziant katalikiskyjy vertybiy raiska
(Whelan, 2007; Muniapan, Satpathy, 2013; Dhanesh, 2014; Mostafa, ElSahn, 2016; Campos, 2017). Dazniau moksliniai
tyrimai orientuojasi j tarpkultirinius aspektus, ypa¢ pabréziant skirtingas tarptautiniy bendroviy JSA vertybiy jgyvendinimo
praktikas skirtingose Salyse (Chapple, Moon, 2005; Chomvilailuk, Butcher, 2013), drauge pazymint spragas, kurios
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egzistuoja konkrecios visuomeneés kulttirinio konteksto pazinimo metodologijoje (Bass, Milosevic, 2016). Kaip beatrodyty
paradoksalu, taciau kaip atsakas j 19-20 a. beatodairiSka kapitalizma, siekiant jj ,,susvelninti“ (Weisband, 2009), kilusios
ISA id¢jos Saknimis nueina j Europos kultiiros krik$¢ioniskajj pavelda, kuris atpazjstamas subalansuotos plétros, socialinés
sanglaudos, riipescio suinteresuotaisiais asmenimis naratyvuose. Tuo labiau, kad krikS¢ioniskyjy vertybiy reikSme taikant
kitose kultirose aktualuma pazymi moksliniai tyrimai. Kaip antai C. Campos (2017) akcentuoja popieziaus PranciSkaus
enciklikos ,,Laudato Si“ reik§me Indijos kontekste, pabréziant solidaruma, atkuriant teisinguma visuomenéje ir sprendziant
aktualias ekologines problemas, tadiau iSry$kéja platesniy tokio ar panasaus pobudzio tyrimy trikumas (Hui, 2008), o ypad
tokiy tyrimy stokojama Lietuvoje. Todél $io tyrimo tikslas — iSanalizavus ISA ir oficialiosios krik$¢ioniskosios doktrinos
salycio taskus, pasiiilyti vertybiniy poky¢iy kryptj, jmonéms jautriau reaguojant j suinteresuotyjy subjekty ltikescius.

Rezultatai ir iSvados. Vienas i$ esminiy [SA principy remiasi jmonés ir suinteresuotyjy subjekty interesy derinimu,
reaguojant | jy likesCius, o suinteresuotaisiais subjektais jvardijant akcininkus, darbuotojus ir jy Seimy narius, klientus,
partnerius, vyriausybe ir vietos bendruomenes, kurios dazniausiai suprantamos kaip jvairios nevyriausybinés organizacijos.
Taciau tiek mokslinéje literatiiroje, tiek jmoniy veiklos ataskaitose nepakankamai jvertintos tradicinés religinés
bendruomenés, narysté kuriose neapsibréziama formalia priklausomybe ar juridiniu statusu. Nepaisant Vakary visuomeniy
sekuliarumo, tyrimy duomenys rodo, kad krik§¢ioniskosios bendruomenés sudaro itin Zenklig visuomenés dalj ir linkusios
didéti. Vadinasi, aplinkoje, kurioje veikia jmonés, iSlicka stiprus krik$¢ioniSkosios moralés imperatyvas, i kurj turéty
atsizvelgti ISA iniciatyvas jgyvendinancios jmonés.

Krikscionybé ir [SA glaudziai susisiekia vertybiy ir etikos plotméje ir grindziama moraline savikontrole, taciau
néra tapati ar lygiaverté savo prigimtimi. Oficialigja kataliky baznycios doktring religijos, moralés ir socialiniais politiniais
klausimais skelbianti popieziaus enciklika (aplinkrastis) yra privaloma visiems tikintiesiems, skirtingai nuo jmoniy
socialinés atsakomybés ideologijos aspekty, kurie grindziami savanoriSkumo principu, taikant ir interpretuojant selektyviai.
Butent i$ selektyvaus vertybiy traktavimo kyla ir praktinio taikymo skirtumai, kurie ypaé iSryskéja tarptautinése Vakary
kompanijose, veikian¢iose maziau i$sivysciusiose, besivystanciose $alyse, daznai JSA suvokiant kaip dar vieng rinkodaros
priemone, kuriant jvaizdj suinteresuotyjy subjekty akyse. Treciaisiais pontifikavimo metais paskelbta popieziaus
Pranciskaus enciklika ,,Laudato si“ (liet. — ,,buk pagarbintas®) tiesiogiai nemini JSA, taciau sgvokos ,,atsakomybé® ir
neatsakingumas®, kaip pagrindinis leitmotyvas, minimos 53 kartus, tokiuose kontekstuose kaip tarpasmeniniai santykiai,
uzterStumas ir klimato kaita, biologinés jvairovés netektys, klimato kaita, zZmogaus gyvenimo kokybé ir socialiné neteisybé,
pasaulinis neteisingumas, nekontroliuojama ekonominiy galiy plétra, visuotiné bendrysté ir silpnos reakcijos i pasaulyje
kylan¢ias problemas, pabréziant, kaip tikéjimas motyvuoja pokycius. Todél, ISA gali integruoti krik§¢ioniskasias vertybes
drauge nebiidama lygiaverté alternatyva, o tokia integracija, reaguojant i oficialiai skelbiama krik$¢ioniskaja doktrina,
sudaryty salygas nuoseklesnei subalansuotai plétrai ir sustiprinty suinteresuotyjy subjekty pasitikéjima.

Tyrimo metodai. Siekiant i$spresti tyrimo problema ir pagristi jmoniy socialinés atsakomybés ir krik§¢ionisky
vertybiy sgsajas, atlikta mokslinés literattiros analizé, sintez¢, lyginimas, apibendrinimas.

Raktiniai ZodZiai: jmoniy socialiné atsakomyb¢, krik§¢ionybé, sekuliari visuomené, etika, vertybés.
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RIZIKA. JOS VALDYMAS LIETUVOS IMONESE

N. Gedviliené, V. Giliuviené
Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Verslo rizikos valdymas Siandien - vienas svarbiausiy sékmingos imonés veiklos garanty. Problema yra tai, kad
kiekviena jmoné uzsiimdama veikla susiduria su mazesne ar didesne rizika. Jvertinus rizika, biitina jvertinti ir rizikos
mazinimo biidus. Tai yra pagrindiné analizuojama problema. Darbo tikslas — iSanalizuoti veiklos rizikos valdymo procesa
bei pasitlyti integruota verslo rizikos valdymo modelj jmonés verslo rizikos valdymo tobulinimui. Darbo uzdaviniai -
iSanalizuoti verslo rizikos samprata bei reikSme; isskirti verslo rizikos valdymo procesus; rekomenduoti integruota verslo
rizikos valdymo modelj. Darbe naudota apzvalgos, sisteminé literatiiros analiz¢, apibendrinimo ir interpretavimo metodai.

Ekonomikos terminy Zodyne nurodoma, kad rizika — tai sprendimy priémimo situacija, kurioje jmanomas galimy

rezultaty kintamumas ir egzistuoja tikimybé jiems kisti. I§ rizikos sampratos apibrézimy gausos iSskiriami $ie pagrindiniai
rizikos aspektai: netikrumas; rezultaty (tiek neigiamy, tiek teigiamy) tikimybé; pasekmiy tikimybé; pavojy derinys;
neigiamas rezultatas; Zala. Rizika — tai galimy pasekmiy ar pavojy derinys esant tikimybei atsirasti tiek neigiamam, tiek
teigiamam rezultatui arba zZalai (Veli¢kiené, 2015 ).

Jmoniy finansy klausimus nagrinéjanc¢iy mokslininky darbuose pateikiamos rizikos klasifikacijos, apimancios
jvairias rizikos rusis. Tokia rG8iy jvairové sietina su veiksniy, salygojanciy rizikos atsiradima, gausa. Rizika lemianciy
veiksniy jvairové gana didelé, ir jy klasifikavimas kur kas sudétingesnis nei rizikos klasifikavimas, taciau daugelis
mokslininky pripazjsta, kad verslo rizika salygoja iSoriniai ir vidiniai rizikos veiksniai./Soriniai rizikos veiksniai, tai jvykiai
ir aplinkybés, veikian¢ios jmong i§ iSorés, kuriy negalima prognozuoti, uzkirsti jiems kelio ar daryti esminés jtakos. Vidiniai
veiksniai tai rizikos, uzprogramuotos jmongés veikloje.

Rizikos skaidymo principu sudaryta rizikos ir rizikg sglygojanciy veiksniy klasifikacija versle leidzia nustatyti
jvairiy lygiy rizikos veiksnius bei parodo $iy veiksniy (sisteminés ir nesisteminés) rizikos rySius. Jvertinus ir apibrézus tam
tikras jmonés rizikos rai§is, galima suformuoti priemones ir jomis sumazinti arba isvengti tam tikros rizikos. Verslo rizikos
valdymas — tai ne pasyvus nusiteikimas rizikuoti, o metody ir priemoniy visuma veikti ateitj ir gauti minimaly nuokrypj nuo
laukiamy rezultaty. Tai priemoniy rengimo ir realizavimo procesas, kurio tikslas — sumazinti nepalankiy jvykiy pasekmes,
realizuojant priimta sprendima (Kaleininkaité, Trumpaité 2007). Imonés veiklos rizikos valdymas — tai jmonés valdymo
politika, pagrista rizikos atskleidimu, vertinimu bei apimanti §iuos procesus:rizikos aplinkos nustatymas; rizikos vertinimas;
rizikos valdymo metodika; rizikos valdymo jgyvendinimas; ;rizikos monitoringas.

Remiantis iSanalizuota moksline literatira, straipsnio autorés pateikia savo verslo rizikos valdymo modelj. Visi
imonés veiklos procesai, lemiantys tam tikra rizika, yra sujungiami ir vertinami kaip visuma. Pirmiausia jmonés veikla
analizuojama strateginiu lygmeniu. Sprendimai priimami — iSanalizavus jmonés veiklos modelj, numatomi tiksliniai jmonés
veiklos procesai, turintys lemiamg jtaka veiklos testinumui. Identifikuojamos rizikos ir jvertinamos pagal jy reikSminguma
ir jvykio tikimybe. Tuomet veiklos procesai analizuojami nustatant (akcentuojant) rizikos veiksnius, su kuriais jmoné
susiduria savo veikloje. Toliau seka rizikos veiksniy analizé: tai rizikos veiksniy reik§mingumo nustatymas, veiksniy
jvertinimas.Rizikos valdymas susijes su rizikos pasalinimu, atsisakymu; rizikos poveikio mazinimu, pasekmiy apribojimu;
rizikos perkélimu; rizikos prisiémimu, nevirSijant tolerancijos lygio. Verslo rizikos monitoringas suteikia galimybe
kontroliuoti, vertinti, sisteminti verslo procesus ir aplinka, laiku reaguoti j netikétus verslo procesy pasikeitimus ir vykdyti
nuolating verslo aplinkos priezitira.

Verslo jmonéms biitina nagrinéti rizikos atsiradimo tikimybe, nustatyti rizikos svarba ir dydj, priimtinos rizikos lygi
bei atrasti rizikos valdymo galimybe.

ISvados: galima teigti, kad bendros rizikos sampratos ir klasifikacijos néra; pagrindiniai rizikos aspektai yra -
netikrumas; rezultaty ir pasekmiy tikimybé; pavojy derinys; neigiamas rezultatas; zala; jmonés veiklos rizikos valdymas —
tai jmonés valdymo politika, pagrjsta rizikos atskleidimu, vertinimu bei apimanti rizikos valdymo procesus.

Raktiniai ZodZiai:rizika, rizikos samprata, rizikos klasifikavimas, rizikos ra8ys, rizikos veiksniai, rizikos valdymas.
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MYIPOCTbH CO IKOJIbHOM CKAMBbU

P. Onexcenko
Menumonoabckuii 2ocyoapcmeennbiii nedazocuyeckuti ynugepcumem umenu boeoana Xmenvnuyxoeo, Meaumonono,
Ykpauna.

«Youeumenwvno, umo sasamenu KAMeHHbIX CIAMYIL ObIOMCA HAO MeM,
Umoobl KAMHIO RPUOAMb NOO0OUE YeN06eKd, U He OYMAIOm 0 oM,
umoosl camum He Oblmb NO00OUEM KAMHA)

(Coxpam)

Korpa crpana HaX0qUTCs B YCIOBUAX peOPMUPOBAHHS CPEJHET0 00pa30BaHKs, CTAHOBUTCS KpaiHe HE0O0X0JMMbIM
BBOJUTH Kypc Guocoduu B MIKOJIbHBIE TporpaMMbl. COBpEMEHHBIM JIETSIM, HAuMHasl C MIIAJIIIET0 BO3pacTa, Hy)KHa TOYKa
0TCYeTa, TOT BEKTOP B3IV Ha COBPEMECHHBIN TII00AIN3UPOBAHHBIN MHp, KOTOPHIA HE MOXET B IIOJIHOW MEpe aTh CEMBS,
TakK - KaKk OHa B CHJIY Pa3JIMYHBIX CONMANBHBIX MPUYNH ITOTEPsIa CBOU KYJIBTYPHBIC H HPaBCTBCHHBIC ICHHOCTH. Bo3HMKaeT
Pa3pbhIB MEXKIY BBITYCKHHKaMHU TOCTCOBETCKHX BY30B, korma ¢umocodus mpernonaBatack Kak METOAOJIOTHIECKAs 9acTh
HICOJIOTHH MMPOKOMMYHUCTHIECKOTO CTPOsS M ceifdac, korma ¢pmiocopus Kak Hayka mcye3na u3 yueOHBIX miaHoB BY3oB
COBPEMEHHOTO THMA. ['71e BBITYCKHUK PAacTepsiH B COBPEMEHHOM MHpE, MHPE WH(POPMAIMOHHOW PEBOIONNH, TAE €My He
XBaTaeT 3HAHUW YTOOBI Pa3NIUYUTh JOOPO W 3710, MPaBAy W JIOKb. Puinocodust cTpeMutcs K GOPMHUPOBAHHUIO UETIOBEKa
MYJIPOr0, 3peJIoro M YCTOWYHMBOTO K COBPEMEHHBIM, BBI30BaM U IepCHeKTHBaM. Mbl JOJDKHBI CJIeNlaTh HAJIe)KHbBII BKIIAJ B
JieTeil, B ux Oyaylee, 4ToObl OHM MMeNu 0Ooliee BBHICOKHI YPOBEHb JYyXOBHOTO pa3BuTHs. [loaToMy, Ha Haml B3IJIiA,
¢dunocoduro Kak npeaMeT U3y4eHHUs NPOCTO HEOOXOJMMO BBOJIUTH B yueOHbIE IUIaHBI LIKOJ HAYMHAS C CAMOTO PaHHEro
Bo3pacta. UtoObl chopMUpOBaTh YesOBEKa TOJIEPAHTHOTO K cebe M JPYrvM, BBIPACTUTh HACTOSIIETO MAaTPHOTa CBOEH
CTpaHbl, TOpoa, 10Ma, ceMbH. [[puBHUTH JTH000BH U AOOPO.

B coBpeMeHHOH yKpaWHCKOH IIKOJE TOYHBIC W €CTECTBEHHBIC HAYKU MPEMOJAIOTCS «0e3 UACHHOY», B MPOTHBOBEC
TYMaHHUTapHBIE XK€ Kypchl (OPMHUPYIOT B TOJHOH Mepe YYBCTBO CIPABEIJIMBOCTH, CBOOOJBI, OTBETCTBEHHOCTH U
naTpuotu3Ma. CeroJHs HaIUs MOCTEIICHHO BO3POXKAAeT 3a0BIThIC 3a MOCJIETHHE TOABl CBOM HAIMOHAIBHBIC TPAIWIINH,
KOTOpBIE IMOTepsiyia B TOHKE 32 KyJbTYPHBIMH HOPMaMH U IEHHOCTSMH «IYXKOU KyITbTYPEI».

Cama ¢unocodus sBISIETCS 3aJOXKHHLECH MEPEeXOAHOTO MEPHOoNa, KOTIAa MOTEPSHO HUCTOPHYCCKH CIIOKUBIIHACCS
YCTaBIICHHBIEC IIECHHOCTH, HO 3a0BIThIC IIEHHOCTH MPEIKOB, KOTOPHIC HY’)KHO BO3POJIUTH U yBaXKkaTh. Kakyio MoJens BEIOpaTh
B TIOATOTOBKE JIETEHl HAIero TrocylapcTBa, MOXKET AMEpHKaHCKylo, rie Kypc ¢Quinocopun OcHOBaH Ha 3peiom
JIEMOKPATHYECKOM OIIBITE U MPOTECTAHTCKOI 3THKE, MK (POPMUPOBATH CBOIO, HOBYIO HJICI0 B COOTBETCTBHHU C KYJIBTYPOii
HCTOPHYIECKOTO HACIIEIHS.

OdeBunHO, uTo Prnocodus (Kak mpeaMeT) B YKPaMHCKON 1IKoJie HeoOxonuma. Jlpyroe neno, Kak mpernoiaBath ee B
HaIled MIKoJie, C KaKoro Kiacca. PeOeHOK mocTemeHHO OyaeT aganTupoBaTh ceOs B COIMyME CaMOCTOSTENBHO.
dopmHUpoBaTh I'PaMOTHO CBOE OOIlIEHHE C JPYrUMH JIIOJbMH, OTCTaMBaTh CBOM HHTepechl. HyxHo ¢uiocodekoe
MBIIUICHUE WHTETPUPOBATH B OOIIHME MPEIMETHI, a B CTAPIINX KJACCaxX KaK OTACIbHYI0 AUCHHMILINHY. OHAa TO3BOJUT
c(hopMHUpPOBATE MHUPOBO33PECHYCCKYI) M IYyXOBHYIO (DYHKIHUIO B TMOJATOTOBKE COBPEMEHHOTO TpakKIaHWHA. BBITYCKHHK
IIKOJIBI CTANIKMBAETCS ¢ MPOOJIeMON BBIOOpa mpodeccu, CIeqyromero mara Ha MyTH K JKellaHHOMY Oynymemy. 1 B 3ToM
¢dunocodust momoxker onpenenutsh Ceds B Mupe, u Mupa B Cebe.

Poup npenoaBatens gunocoduu B MIKOIE - 3TO, MPEXKIE BCErO POJIb MyJIpera, KOTOPBIA IIOMOXKET HCTOJIKOBATh H
OIICHUTH COOBITHS M BBI3OBBI OBITHSI, IPUBUTH ICHHOCTH COBPEMEHHOTO JEMOKPATHYHOTO OOIIeCTBA.

KiioueBbIe cJI0Ba: MyIpOCTb, LIKOJIA, HAyKa IPEPOJOBAHMS
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MANAGING COMPETENCES OF PHYSICAL EDUCATION TEACHERS

D. Kozlowska
Nicolaus Copernicus University, Torun, Poland

The paper aims to present the application of the competences that belong to the managing function in the
competence model of a physical education teacher. The achieve the aim of the study, the following methods were used: the
modelling method, the organizational functions method, analysis of source documents, observation, and interviews with
university teachers and physical education teachers.

The analysis was performed in the years 2013-2016, and it enabled to identify specific competences of physical
education teachers (1178) and to classify them into four organizational functions:

1) planning;

2) organization;

3) managing, leading and motivating;

4) evaluation, control and inference.

The model was designed based on 27 groups, of which 248 managing, leading and motivating competences (21.05%
of all competences) fell into 26 groups, mainly: pedagogical - psychological (12.90%); methodology of dance (10.48%);
disability (7.26%) and general methodology of physical education (6.85%). In the group of managing competences,
practical skills (86.29%) prevail over knowledge (13.71%).

Managing competences can be modified by generalizing them and grouping into modules. The presented analysis is
a part of research on the issues of competences of physical education teachers. The importance of managing competence
was evaluated by the method 360, which will be considered in further research.

Keywords: competences, managing, physical education teacher
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REKREACINIU OBJEKTU SISTEMA SAUGOMOSE TERITORIJOSE
A. Novikovy, D. Perkumiené'?
!Aleksandro Stulginskio universitetas, Kaunas, Lietuva
2 Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija, Kaunas, Lietuva

Siekiant iSsaugoti Lietuvos gamtg bei uztikrinti jgyvendinty praktiniy gamtosaugos darby ilgalaikj efekta, itin daug
démesio yra skiriama aplinkosauginiam ir ekologiniam visuomenés §vietimui. Siems tikslams jgyvendinti puikiai tinka
saugomos gamtos teritorijos, kurios turi ypatingg gamtosaugine, moksline, kultiring, esteting bei rekreacine verte
Siuvolaikinéje visuomenéje. Tai reiskia, atsizvelgiant j tam tikras funkcijas, vertéty steigti rekreacinius objektus, vienijant
juos | sistema, kuri uztikrinty Siy teritorijy stabiluma.

Aplinkosauginio ir ekologinio visuomenés Svietimo vystymui taip pat yra organizuojami jvairlis gamtos apsauga
propaguojantys renginiai bei pazintinés i§vykos, reguliariai rengiami ir dazniausiai nemokamai platinami jvairts leidiniai,
supazindinantys su miisy Salies gamtos jvairove, jos apsaugos bei nattiralios aplinkos atkiirimo galimybémis ir metodais.

Saugomos teritorijos Lietuvos Respublikos Saugomy teritorijy jstatyme (Lietuvos..., 2016) apibréziamos kaip
sausumos arba vandens plotai, kuriuose dél jy savitumo valstybé yra nustaciusi apsaugos ir naudojimo rezima. Saugomos
teritorijos turi didziule jtaka, siekiant mazinti Zmogaus daromg zalg supanciai gamtinei aplinkai bei norint iSsaugoti jos
kokybe. Veikla rekreacinése teritorijose sudaro reik§minga baze, ne tik gamtinio paveldo iSsaugojimui ir moksliniy tyrimy
atlikimui gamtinése laboratorijose, taciau ir didélei daliai visuomenés ekologiniam Svietimui.

Tyrimo objektas yra dviejy rekreaciniy objekty sistemy palyginamoji analizé atskirose Lietuvos Respublikos
saugomose teritorijose.

Tikslas — i8analizuoti rekreaciniy objekty sistemg saugomose teritorijose.

UZdaviniai:

1. ISanalizuoti rekreaciniy objekty saugomose teritorijose steigimo tikslus bei jy reglamentavima.
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2. Atskleisti ekologinio ir aplinkosauginio visuomenés $vietimo samprat.

3. ISnagrinéti rekreaciniy objekty sistemas saugomose teritorijose.

Straipsnyje iSnagrinéjama rekreaciniy objekty saugomose teritorijose steigimo jtaka bei reik§mé, siekiant mazinti
zmogaus daroma zalg supanciai gamtinei aplinkai bei norint iSsaugoti jos kokybe. Atskleidziamas rySys tarp visuomenés
aplinkosauginio ir ekologinio Svietimo bei rekreaciniy objekty saugomose teritorijose. Aplinkosauginis ir ekologinis
visuomenés Svietimas turi didziulg jtaka, norint iSsaugoti Lietuvos gamta bei uztikrinti jgyvendinty praktiniy gamtosaugos
darby ilgalaikj efekta. Bitent Siems tikslams ir yra steigiamos saugomos gamtos teritorijos, kurios turi gamtosaugine,
moksling, kultiiring, esteting bei rekreacing verte Siuolaikinéje visuomenéje. Kuriant rekreacing infrastruktiira, svarbu
protingai reguliuoti lankytojy srautus, kad jie kuo maziau paveikty gamta, o lankytojai patirty kuo didesn¢ rekreacing
nauda. Tai priklauso nuo tinkamai plétojamy rekreaciniy sistemy ir objekty.

Buvo iSanalizuotos ir palygintos dviejy Lietuvos rekreaciniy objekty sistemos saugomose teritorijose. Analizei buvo
pasirinkti ,,Krekenavos* ir ,,Labanoro regioniniai parkai. Pastebima tai, jog Lietuvoje yra sutelktas ypa¢ didelis démesys
visuomenés ekologiniam bei aplinkosauginiam $vietimui. Siems tikslams yra vykdomi jvairdis paZintiniai renginiai bei
i8vykos, supazindinancios su misy Salies gamtos jvairove, jos apsaugos bei natiiralios aplinkos atkiirimo galimybémis ir
metodais. Taip pat, rekreacinés teritorijos néra perpildytos pramoginiais kompleksais, kurie gali daryti neigiamg poveikj
tokiy teritorijy gamtiniu unikalumui.

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvoje vykdomos rekreaciniy objekty sistemos saugomose teritorijose tikslas yra
sutelktas ne j pelno gavima i§ atvykstangiy turisty, kuriy skai¢ius yra ganétinai didelis. Sj fakta taip pat patvirting maitinimo
istaigy bei sportiniy — pramoginiy kompleksy nebiivimas rekreacinése teritorijose. Galima sakyti, jog Lietuvos rekreaciniy
objekty sistema linkusi veikti pagal stabilia plétros koncepcija.

Raktiniai ZodzZiai: aplinkosauginis $vietimas, rekreaciniai objektai, saugomos teritorijos, visuomenés $vietimas,
regioninis parkas
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CTAHOBJIEHHUE U PABBUTUE HHO®OPMAIIMOHHOI'O OBIIECTBA KAK ®AKTOP
YCTOMYUBOTI' O PASBUTHS B YCJOBUSX I''IOBAJIbHOM TPAHC®OPMAIINA
YEJOBEYECTBA

A. Cocnun
Yuusepcumem menedxrcmenma obpaszosanus Hayuonanenoii akademuu nedazocuueckux Hayk Yxpaunsi, Kues, Yxpauna

AKTYaJIbHOCTb HCCJIeA0BAHUSA. AKTYaJbHOCTh HCCIEIOBaHHS HH(GOPMAIMOHHOTO OOILIECTBA IPECTABIISET
0oJbLIOE TEOPETUUECKOE U NMPAKTHYECKOe 3HAUYaHME, TaK KaK Ha HAIMX IJIa3ax 3TOT MUP KaK MHUPOBO33pEHHE, 00pa3 H
CTHJIb KH3HH, 0Opa3oBaTeNbHas TEXHOJOTHS, (akTop TmpeoOpa3oBaHWS CTPaH M KOHTHHEHTOB CIIOCOOCTBYET
TpaHc(hOopMaIMK 4eJI0BEYEeCTBA. AKTYaIbHOCTh TEMBI HCCIICZOBAHMS B TOM, UTO BBISBJICHHE CYIIHOCTH MH()OPMAIMOHHOTO
oOmecTBa CHOCOOCTBYET BBISBICHUIO WH()OPMANMOHHON NPHPOABI OOLIECTBA, B OCHOBE KOTOPOW HH(OPMaIMHHO-
KOMMYHUKallMOHHass CTpyKTypa. MH(bopMmammoHHOE OOMECTBO Kak TEOpHs, KOHIENIMS M IapagurMa BKIIOYaeT
COBOKYIHOCTb Hay4YHBIX 3HaHMH MH(OPMAIIMOHHOW IIMBIIIN3AIMH, CBSI3aHHYIO C CHCTEMaMH 3JIEKTPOHHBIX KOMMYHHUKAINH,
YTO TPUBOAMUT K «PEBOJIOLMU OOIIEHHS», KOTOPYIO cieldyeT Hu3ydarb. B cBs3u ¢ TpaHchopmarnuell oOmecTBa OT
MH(OPMAMOHHOTO K «OOIECTBY 3HAHHUI» MPOUCXOIUT TpaHchopManus 1 HHPOPMAMOHHOH KyJIbTYpbl, KOTOpas TpedyeT
ajlanTalyy 4esloBeKa K BbI30BaM MH()OPMaMOHHON IUBUIIN3AIMN B YCIIOBUSX III00AIM3aINH.

Ipobaemuasa curyauusi: IIpoGiaeMHas cuTyanusi COCTOMT B HAyYHOM IO3HAHWU (peHOMEHa WHPOPMALMOHHOTO
oO1mrecTBa Kak CI0KHOTO COIMAJIBbHOTO OPTaHM3Ma M (pakTopa yCTOWIMBOTO PAa3BUTHSA B YCIOBHAX BBI30BOB INI00ATH3AIINH,
WutepHet, TpaHcopMaIuy 4YeoBeYeCcTBa MOJ BIMSHUEM HH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, KOTOpas
TpeOyeT WHTEeHCH(UKAIMN YCWIMH CTpaH M HApOJIOB MO BHEIPEHHI0 MH()OPMAIMOHHOTO obmiecTBa (K IpUMeEpy, Kak
mapagurma pa3BuTHsa o0mecTBa B CETMKOHOBOH JI0JINHE).

3agaum ucccie0BaHUA: KOHIENTYyalINn3aus HHOOPMAIIOHHOTO OOIIEeCTBa KaK COBOKYIMHOCTH HAay4YHBIX 3HAHHH,
KoTopast Obl OTBeyasa TPEOOBAHUSM ISATOTO M LIECTOr0 TEXHOJOIMYECKOTO YKJIAJOB, W HOATOTOBKU CIICLHAJIHCTOB,
KOTOpBIE CIIOCOOHBI pab0TaTh B YCIOBUAX HHPOPMAIMOHHON IMBHIIM3ALIUH.
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Henn ucciaenoBanus — chOpMHUPOBATh KOHLCHIIMIO CTAHOBIICHUS U Pa3BUTUS WH(POPMAIMOHHOTO OOIIECTBA KaK
(akTOpa yCTOWYMBOTO Pa3BUTHS B YCIOBHUSIX MI00AIbHOM TpaHC(HOpPMAIUU YEIOBEYESCTBA, I Yero HEOOXOANMO U3ydaTh
MIEPEZIOBOM OMHUT 3apyOeKHBIX CTpaH, KOTOpPhIe Oiaroaapst HHPOPMAIIMOHHO -KOMMYHHKAIIHOHHBIM TEXHOJIOTHSAM BBIIIUIN HA
YPOBEHb MEPEIOBUX, Pa3BUTHIX U KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX.

MeTtoabl U MeTOHOJIOTHS HCCaeqOBaHUs: MeToIsl HCCIeTOBaHUA — MH(POPMAIIMOIOTHICCKUNA, KOTOPHIH JaeT
BO3MOKHOCTh TPOAHAIM3HPOBATH TaKoi (heHOMEH, Kak «MH(POpPMAalus», KOTOPHIH JISKUT B OCHOBE CTAHOBICHHUS M
pa3BuUTHS ~ JaHHOTO  oOmecTBa, a  TakXke  pa3BUTHE  HWHPOPMANMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX  TEXHOJOTHH.
Hudopmannonanim3m, B OCHOBE KOTOPOTO COBPEMEHHOE Pa3BUTHE WHPOPMAIMOHHBIX OOIMIECTB, MOTHOCTHIO 3aBUCHM OT
pa3BuTHs ceTell W MH(DOPMAIMOHHO-KOMMYHHKATHBHOTO colmyma. MH(pOpManHOHANIH3M MOJHOCTHIO JETCPMUHHUPOBAH
HHpOpPMATU3AIUCH KU3HH U HHOOPMAIIMOHHO-KOMITEIOTCPHOM PEBOJIFOLIUCH.

PesyabTaTer: ®opMupoBaHue KOHICTIUH HHOOPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA CBHICTEIBCTBYET O TOM, YTO Ha CMCHY
JIMHEWHOCTH, KOTOPasi €CTh BBIPAXKCHACM TOMOTCHHOCTH (COIMANTBHOW OJTHOPOIHOCTH) MPHUXOIUT HETUHEHHOCTh, KOTOPast
JIEMOHCTPHUPYET HHQOPMAIIMOHHOE YCIIOKHEHHE U O ypKaIoHHOE (MOTU(PYPKAIIMOHHOE) YCI0KHEHUE MepPexoia CTPaH K
ypoBHIO HH(popManuonHoro. K mpumepy, riobanu3aius paccMaTpUBacTCs Kak MPOIECC CTPEMHUTEIBHOTO (hOPMHUPOBAHUS
o0meMupoBoro (HUHAHCOBO-MH(POPMAIIMOHHOTO IPOCTPAHCTBA HA OCHOBE NPEHUMYIIECTBEHHO BBICOKOTEXHOJOTHYECCKH-
KOMIBIOTEPHBIX TEeXHONOTHH. [ToOampHBIE TPOIECCH], CBSA3aHHBIC C PA3BUTHEM JTHX TEXHOJOTHHA, B 3HAYUTEIBHOM
CTETICHN YCKOPSIIOT pa3BUTHE HHPOPMAIIMOHHOTO MUPA U CIIOCOOCTBYIOT YCTOWYHNBOMY Pa3BUTHIO [2].

BsiBoabl u nmpakTHyecKHe pexoMenganuu: besycnoBHO, YKpanHa MMeEeT BCe MEPCIEKTUBBI — SKOHOMUYECKHE,
TEXHOJIOTHYECKUE, KYJIbTYPHBIC, OPraHU3AIIMOHHEIC, YEIIOBEUSCKUX PECYPCOB — IS CTPOUTEIHCTBA WH(POPMAIMOHHOTO
obmectBa. K mepcrektuBaM pa3BUTHA HHOOPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA OTHOCHTCS pealii3aliisl TOoCyJapCTBCHHOU
IporpaMMbl M BceX 3TamoB ee pa3BuTHs 10 2020 rr. YcioBus MEXIyHapOJHOW OOIIECTBEHHOCTH, HalpaBlIeHBl Ha
pa3BuTHE TIOOANEHOrO WHGOPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA U JIOJDKHBI COMPOBOXKIATHCSA COMVIACOBAHHBIMU JICHCTBHUSIMU
OTHOCHTEJILHO 0€30MAacHOr0 ¥ CBOOOIHOTO pa3BUTHs HH(GOPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA OT MPECTYIMHOCTH KHOEPIPOCTPAHCTBA.
CrenyeT TakKe NPHUBIICKATh MPEICTaBUTENCH OW3HECA, T'PaKJAHCKOTO OOIIECTBA, CICIHAIHUCTOB TEXHOKPATHUCCKOM
KYJIBTYPBI JJIsI 321U Tl HHPOPMAIIMOHHBIX HHYPACTPYKTYP.

KatoueBble cioBa: umH(pOpPMAarMoOHHOE  0OIMIECTBO,  MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHHKATUBHBIC  TEXHOJIOTHH,
nH(popManMOHATN3M, YCTOHYNBOE pa3BUTHE, III00ATH3aINI

Cnucok JuTEepaTyphl:
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IMPUPOJHBIE TYPUCTHYECKHUE PECYPCBI 3AIIOPOXKCKOI'O KPASI KAK ®AKTOP
WHBECTUIITMOHHOM MPUBJEKATEJILHOCTH

E. bBopmnukos
3anopooicckuil HayUOHAILHLLI YHUBEpCcumem, 3anopoaicve, Ykpauna

IMon npUpPOAHBIMM TYPUCTHYECKHMMH pECypcaMH ITOHUMAIOTCS TaKHe IPHUPOAHBIE OCOOEHHOCTH TEPPUTOPHH,
OTJCJIbHBIE KOMIIOHEHTHl MHPHUPOIAHOM Cpedbl U HX BEIIECTBEHHBIE COCTABISIOIINE, KOTOPBIE XapaKTEPHU3YIOTCS
ONarONPUATHBIMH JUISI TYPHUCTHUECKOM JESITEIbHOCTH KaueCTBEHHBIMU M KOJMYECTBEHHBIMU IapaMeTpaMH M CIYXaT MM
HMEIOT BCE MPEIOCHIIKH JUIS TOTO, YTOObI OBITh MaTepHaIbHONW OCHOBOM JJIsl OPraHU3aly OT/IBIXA, TYpU3Ma, SKCKYPCHUH,
JIeYeHUS! ¥ O370pOBIECHUS JoAel (JlaHamadTHble, aKBalIbHBIE KOMIUIEKCHI, MPUPOJOOXPAHHBIE TEPPUTOPUH, JiedeOHbIE
IPS3M ¥ MUHEPAIbHBIE BOJIBI, IKOJIOTHYECKOE COCTOSTHHE U T. 1.).

OrneHnBas TMPHUPOJHBIE TYPUCTHYECKHE PECYPChl 3allOPOXKCKOTO Kpas, CIeIyeT OTMETHTh, UYTO B €ro Ipenenax
OpTraHM3aIMA TYPUCTHUECKOW NEATEIFHOCTH CIOCOOCTBYIOT penbed, IUIDKHBIE pecypchl mobepekbs A30BCKOTO MOpH,
KIIMMaTH4eCcKre, OaTbHEOIOTHIECKHE, IPA3EBbIC, THAPOIOTHIECKHE, JaHAMA(THBIE PECYPCHI, PACTUTEIBHBIN U KUBOTHBII
mup. Penped — mpupomHBIA (GakTOp, MMEIOMMHA IS TYPUCTHYECKOW ESTENTPHOCTH B OCHOBHOM OIIOCPEIOBAaHHOE
3HageHrne. OAHAKO 3TOT (PAKTOp MOXKET M HETOCPEACTBEHHO CIIOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO TYPUCTHYECKOW NESTEIHHOCTH,
HarpuMep, paBHUHHBIC TEPPUTOPUHM 3aNOPOXKCKOTO Kpas CIIOCOOCTBYIOT pa3BUTHIO IEIIEXOJHOTO Typu3Ma, a
YHUKQJIBHOCTE (opM penbeda, TakuX KaKk OCTAaTKM KPHUCTAUIMYECKHX Iopox B Buxe TI. berpmak-Moruna, Moruist
(Kamennas, Cantsruns, Kopcak u 1p.) ciry’at 00beKTaMU 9KCKYPCHOHHBIX TIPOrPaMM.

B nenom xe A pa3BUTHS TYPUCTUYECKOH JESITENBHOCTU B 3alOpOXKCKOM Kpae XapaKTep MOBEPXHOCTH MOXKHO
cunTarh cropHbIM. C OIHOWH CTOPOHBI, TEppUTOPHsS BOIM3M A30BCKOTO MOpS INPHBJIEKAET TYPUCTOB M IKCKYPCAHTOB
CBOUMH aKKyMYJISITUBHBIMH (OopMaMH penbeda, KpacUBHIMA MOPCKHUMH IUISDKaMH, INIyOOKO BpE3aHHBIMH IE€CUAHBIMU
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KOCaMH, KOTOpBIE MMEIOT OOJIBIIOE KOJMYECTBO MEJIKOBOIHBIX 3aJIMBOB, XOPOILO HMPOrPEBAeMBIX COJHLEM (Harpumep,
denotoBa koca ¢ o. buprounii, [lepecsinb, Ob6urounas u bepasHckue kocbl) numanamu (MoJouHBIN, YTIIOUKHI) C
JIe9eOHBIMH TPSA3SIMH, KOTOPBIE CIIOCOOCTBYIOT pa3BuTHIO KypopToB (Kupmmnosckoro, bepasackoro u Ilpumopckoro). C
JpYTO# CTOPOHBI, OMHOOOPAa3HBI PaBHUHHEIH peibed, OTCYTCTBHE eH3aKHOTO pa3zHooOpas3us, crenuduka popm penbeda,
CBSI3aHHAs C aKKyMYJISITHBHO-a0pa3HOHHOM JEATEIbHOCTBIO MOPS, CACP)KUBAIOT Pa3BUTHE TyPUCTHUECKOH JEATEILHOCTH,
CHIDKAIOT aTPaKTHBHOCTH M MEH3aKHOE pa3sHOOOpas3ne TEPPUTOPHU U BBI3BIBAIOT ONPENECICHHBIC TEXHUUECKHE TPYAHOCTH
IIPU COOPYKEHNH PA3ITHIHBIX OOBEKTOB.

OcoObIM pecypcoM Il OpraHM3alMH TYPUCTHYECKOHW IEATENPHOCTH SIBIICTCS TEIUIOE, MEIKOBOIHOE A30BCKOE
MOpe, aKBaTOpPHUsl KOTOPOTO HCIIONb3YeTCs HE TOJbKO C JIeYeOHOW M O3J0pPOBHUTENILHOM LENbIO, HO M Ul IPOBEACHUS
MOPCKHX OKCKYPCHH, OCYIIECTBICHHMs MOABOJHOIO Typu3Ma, PHIOHOI JIOBNIM M mMox. DTO OOYCJIOBIEHO HE TOJBKO
MONYJIAPHOCTBIO KYNaJbHO-TUISDKHOTO OTAbIXa, HO M Ooiyiee 3((EKTHBHBIM HCIIOJIb30BAaHHEM 3€MEJb 110 CPaBHEHHIO C
JIpyruMu (popMamu IpUpoJonoiap3oBanus. O0mas mHa wishkeld cocTaBisieT 338 KM, U3 KOTOPBIX Jumb 208 KM MOTyT
OBITH MPUBJICYEHBI K TYPUCTUYECKOHN JEATEILHOCTH 0€3 MHKEHEPHOH NOAroToBKU. LleHHast yacTh mshkel cocpenoToueHa
BJIOJIb BHEIIHUX (BOCTOYHBIX) OEPEroBBIX KOC, KOTOpPBIE TIIyOOKO BpE3aroTCsi B MOpE.

Ha Tepputopun 3amopo’kKCKOro Kpas MMEIOTCS 3HAYMTENBHBIE 3alachl MUHEPAJIbHBIX BOJ M JICUCOHBIX Tps3ed
(menonmoB) Cynb(PUIHO-MIOBOTO THIA, YTO CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO JICUEOHOTO (KypOPTHOTO M CAHATOPHOTO) TYpH3Ma.
Pa3zHooOpasue npHpOAHBIX NTaHAMA(TOB, OMAroNpUATHBIE W KOMGOPTHBIE YCIOBHS, BO3MOXHOCTh JKCTPHMa CO3JArOT
MIPEATIOCHIIKY JUIA Pa3BUTUS PA3IMYHBIX BHAOB TypusMa. Kpucrammmdeckne MOpOAbI, KOTOPHIE CO3MAIOT IIOPOTH H
BOJIOCOpPOC B pyciax peK, a Ha CKJIOHAaX — MPUYYUIMBBIC CKaJbl, MPUAAIOT JIAHAMA(Ty ONpENeNICHHYI0 pa3HooOpaswue,
MIPUBJICKAIOT TYpPHCTOB. boiblioe 3HaYMTENbHOE U OPraHM3AlMHM W OCYIIECTBICHUS TYPHUCTHYECKON AEATEIHHOCTH B
3amopoKCKOM Kpae HMEIOT TEePPUTOPUM W OOBEKTHI MNPUPOIHO-3amoBeqHoro ¢(oHaa. Ha Teppuropun perunoHa
pacmoyiockeHo 337 TeppUTOpUM IPHUPOJHO-3aMOBEAHOTO (oHma oO0mell miomanso ©Oomee 122 ThiC. Ta, U3 HUX
23 001Ierocy1apcTBEHHOTO 3HAYCHHUSL.

OcBoeHHe IPUPOAHBIX TYPUCTUYECKUX PECYpCOB 3allOPOKCKOT0 Kpas OrpaHUMYCHO M3-32 OTCYTCTBHS HOCTATOYHBIX
3aracoB MUTHEBOM BOJBI. 3aMOPOKCKUN Kpail MMeeT Ne(UIMT TUIpOPECYPCOB, YTO CAEPKUBAET ONpPEEICHHBIM 00pa3oM
pa3BUTHE TYPUCTHUIECKOW NEATEIBHOCTH. Pa3BUTHE XO35MHCTBEHHOIO KOMIUIEKCA Ha ()OHE UpEe3BBIYAlfHO HEPaBHOMEPHOTO
pacIipeseneHus BOJHBIX PECYpPCOB BBI3BAJl OCTPYIO NPOOIEMY MUTHEBOTO M MPOMBIIICHHOTO BOZOCHAOXKEHUS, TIOKPHITHE
nx aeduImTa pemaercs 3a c4eT nepedpocku croka p. JIHenmp MarucTpalbHBIMK KaHaJaMHu U BoxonpoBogaMu. Kpome Toro,
MIPUPOTHO-KIMMaTHYeCKne (DaKTOphl BIMAIOT Ha CE30HHYIO HEPaBHOMEPHOCTH (opmupoBaHus crpoca. Ce30HHOCTh B
TYpPUCTHYECKOH NPaKTHKE BBI3BIBACT PSAJ] CHENU(PUIESCKUX TPOOIIEM, CpeI KOTOPBIX TTIaBHBIMH SBIISIFOTCSI 9KOHOMHYECKHE.

[Tpoananu3upoBaB NpUPOIHBIE 0OCOOCHHOCTH TEPPUTOPHHU 3aIlOPOKCKOTO Kpasi, IPUXOJUM K OOIIEeMy BBIBOJY, UTO
ONHM U3 HHUX— KINMaT, OaJbHEONIOTHYECKUE, TpsA3eBble, OHOJIOTMYECKHE PECypChl CIOCOOCTBYIOT —Pa3BUTHIO
TYPUCTHYECKOH JIESTEeIbHOCTH, a Jpyrue — peibed, neizaxHas oIHooOpasue, NeHIUT NUTHEBOW BOABI, HU3KUH
K03(h(DULIMEHT aTPaKTUBHOCTU — ciaepxkuBaloT ee. CliefoBaTelbHO, BaXKHBIMHU SIBIISIIOTCS BOIPOCHI  PAlMOHAIIBHOTO
HCTIONB30BaHUSI TPUPOAHBIX PECYpCOB B IPOIECCE COIMANBHO-DKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS 3alOpPOKCKOro  Kpasd,
MHBECTUIIMOHHON TPUBIEKATENIBHOCTH, BOCCTAHOBJICHHE KYJIBTYPHOTO HAClIeAMs M, MpPEXIe BCEro, 3KOHOMUYECKOTO
OCBOCHHUS JJAHHBIX PECYPCOB B OyayIIeM.

KaioueBbie c10Ba: IpHpoJHbIE TYPUCTHUECKHIE PECYPCHI, 3allOPOKCKUI Kpai

Cnucok JuTEepaTyphl:
Barabanov, N.A. (2008). The concept of «information support of tourism activity». Tourism and recreation:
fundamental and applied research: Proceedings of the Il Intern. Scientificpractical. Conference of the Moscow State
University. University, geographically. Dept., Moscow, 24 — 25 April 2008. P. 232 — 237.

2. Drozdov, A.V. (2006). Recreational geography: the ideas, methods, and practice. Tver. P. 126.
Fenko, A.B. (2007). Tourism as an indicator of social status. Sotsis. Ne2. P. 125 —132.
4. Ceraea H.B. (2011). Typucrckuif pecypc Kak (pakTop SKOHOMHYECKOTO pa3BHTHA pernoHa Bectauk OI'Y Ne§
aBrycT
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B IJIOBAJIBHBI MUAP — C COBCTBEHHBIM JIMIIOM: ITEPCIIEKTUBHI PASBUTHSI
ITHUYECKOI'O TYPU3MA B 3AITIOPOKCKOM KPAE

A. Bopmnuxkosa
Menumononsckuil 2ocydapcmeernblil nedazoeuyeckuil yrusepcumem umenu boedana Xmenvrnuyrkoeo, Menumonons,
Yxpauna.

TypusMm ceromHs — 3TO OTpaciib 3KOHOMHUKH, KOTOpas HE TOJBKO VYIOBIICTBOPSCT NOTPEOHOCTH HACEICHHS
B GM3MYECKOM U JYXOBHOM BOCCTAHOBJICHHH, HO M BBICTYNAeT JABIKYIIEH CHJIOH HSKOHOMHKM MHOTHX CTpaH.
Typuctudeckass oTpacib HAcUMTHIBaeT okoyio 10% MHpPOBOrO BalOBOrO HAMOHAJIHHOTO TNPOAYyKTa, 11% MHpPOBBIX
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MOTPEOUTENBCKUX 3aTpar, 5% OOLIMX HAJOTOBBIX NOCTYIUIeHWH, 7% oObeMa WHBECTHLMA M TPETHIO YacTh MHUPOBOM
toprosiu yciyramu. 1o mporHozam UNWTO, xonuuecTBo nofei B MHpe, BOBIeUeHHBIX B myremectBus, k 2020 rony
nocturHet 1,6 Mmwtmnapaa, u3 Hux 717 mitH. BeImagaet Ha EBponelicknii TypuCTHYECKIA PHIHOK.

Typusm B YKpanHe NpU3HAH OJHUM M3 NIPHOPUTETHBIX HANPABICHUH CONMAILHO-3KOHOMHYIECKOTO Pa3BUTHS KakK B
CTpaHE B IIEJIOM, TaK M OTICNBHBIX €€ pPerrmoHax. DTO Hanuio nmoaTBepkacHrne B Konmemnmum [ocynapcTBeHHON IeneBoit
NIpOrpaMMbl pa3BUTUS Typu3Ma M KypopToB Ha mnepuon 10 2022 roma, HO CYIIECTBYET JOCTATOYHOE KOJIMYECTBO
MPEISITCTBUN HA PETHOHATIBHOM YPOBHE ISl YCIICIITHOTO €ro (JyHKIIMOHUPOBAHHS.

3amopoxckasi 0071acTh PacHoNIOKEHa Ha I0T0-BOCTOKE Y KpauHBI, 00J1a1acT J0CTATOYHO MATKHM U IPHEMIIEMbIM IS
Typu3Ma KiIuMaToMm, uMeeT Oonee 350 kM OeperoBodl JIMHUM A30BCKOrO MOps, TA€ (QYHKIMOHHUPYET OKOJO
500 0310pOBUTENBHBIX YUpekIeHHA. Ha rocyiapcTBeHHOM ydeTe cocTosT 337 00BEKTOB MPHUPOIHO-3AMOBEAHOTO (PoHAA,
U3 KOTOPBIX 23 00BeKTa 00IerocyapcTBeHHOro 3HadeHus: u 314 — mectHoro. [IpakTuyeckn Bce ceBepHOe MoOepexbe
A30BCKOTO MOpsI OXBaThIBaeT BTOPOil o BenuuuHe IIprna3zoBckuil HalMOHANIBHBIN NpupoAHbIN napk. Ha BocToke perrnoHa
(YHKIMOHUPYET NPUPOAHBIN Mapk «KaMeHHbIE MOTHIIBI».

Takxe Ha rocyfapcTBeHHBIN yueT NpUHATO 8436 MaMATHUKOB MCTOPUU M KYyJIbTYpbI, U3 HUX 6654 — maMsATHUKU
apxeonoruu, 1725 — ucropun, 37 — MOHYMEHTAIBHOTO HCKyccTBa, 20 — HAyKH W TEXHUKH. B CIMCOK HCTOPHYECKUX
HACeJNCHHbIX NYHKTOB YKpauHbl BKJIIOYEHBI 6 roponoB: 3amopokbe, Menutononb, bepasHck, Tokmak, OpexoB u
I'ynsitnmone. Ha 6a3e maMsATHHUKOB, MMEIOIINX O0COOYIO KyIbTYPHYIO IEHHOCTH, CO3JAHO JIBa HAIMOHAIBHBIX 3aMIOBEIHHUKA:
HanumonaneHelii  3anoBenHuk «Xoptuua» M HauuoHalbHBI HCTOPUKO-apXeONOrMUecKUi 3amnoBenHUK «KameHHas
MOTHIIa».

Bce 310 mo3BomAeT yTBEpXKIaTh, YTO MPHUOPUTECTHHIMHM HAIPABICHUSMH PAa3BUTHSA TypHU3Ma B PETHOHE SIBIISIOTCS
PEKpEealOHHBIN, PEKPEaLlMOHHO-0310POBUTEIIbHBIN, KyJIbTYPHBIN WU [I03HABATEIbHBIN.

CrienyeT OTMETUTh, YTO JaHHbIE HAIPABICHUS TYPUCTHUYECKON IEATEIBHOCTH JOJDKHBI PAcCMaTPUBATHCS TOJIBKO
KOMIUIEKCHO, T. K. PEKpeaHTy HeoOXOMMO BOCCTAHOBUTHCSI HE TOJIbKO (pU3NYECKH, HO M JAyX0BHO. [loaToMy 3aciyxuBaer
BHUMAaHHUA KYJIbTYpHOE M KyJIbTYpHO-UCTOpHUECKOe Hacienue pernoHa. C 3Toi TOYKM 3pEHUS MEPCIEKTHBHBIM SBISECTCS
pa3BUTHE ITHUYECKOTO Typu3Ma B 3alIOPOKCKOM PETHOHE.

PeszynpraToMm OypHOTO OCBOEHHMSA Kpas CTal MHOTOHAIIMOHAJIBHBIA COCTaB €ro COBPEMEHHOTO HAaceleHUS.
HannonansHbI cocTaB HaceleHUs 3alopoXXCKOH 007acTH MpEeACTaBICH MPEHMYIIECTBCHHO YKpaWHIAMH, PYCCKHMH,
Oonrapamy, HEMIlaMH, €BpEsSMH, MOIIKaMH, Ye€XaMH, aJ0aHIaMu, rpekaMu M Oermopycamu. B permone mcropudeckn
CIIOKHMJIACh CHTYalUsi KOMIIAKTHOTO TPOXKMBAHWS HAIMOHAJIBHBIX MEHBIIMHCTB, YTO IMO3BOJSIET Hamboiee >(PpdeKkTHBHO
Pa3BHBATh STHUYECKHN TYpHU3M.

Hanbonee mepcneKTHBHBIM SIBISIETCSl HCHOIB30BAHNE STHUYECKOTO MOTEHIMaNa Oonrap, al0aHIEeB U TPEKOB, T. K.
OHM HamboJiee KOMIIAKTHO MPOKUBaIOT Ha Teppuropuu CesepHoro ITpua3zosss: IIpumopckuii paiton (6omrapsr): H30BKa —
1273 uen.; IIpecnas —2 000 uen.; 3eneroBka — 1 700 wen.; Manyitnoka —500 uen.; Ilerposka — 700 uen.; BanoBka —
1 000 uen.; PaiinoBka — 500 yen.; JlozoBatka — 600 uern.; BsyecnaBoska — 800 yein.; Mapunoska — 600 uen.; Konaposka —
1 050 yen.; I'oHoBka — 530 uen.; PagonoBka — 400 yen.; [TpuasoBcwkuii paiton: Gonrapsl (B cenax borueBo, bornanoska,
I'tonoBka, I'mpcoBka, CtporanoBka) — 4 000 uesn.; KOMIAKTHOE NpOKMBaHHME anbaHIEB B cenax [ amoBka, I'eoprueska,
Hesuunckoe — 500 uen.; Po3oBckwuii paiion (rpeku) — cena HoBomiuaoBka u Po3zoska — 330 gen.

bnaromaps STHHYEeCKOMY TYypW3My TYPHCTBHI MOJYYalOT BO3MOMKHOCTH YBHJETh TPAAWLIHOHHBIEC S>KUIIHIIA,
XO035HICTBEHHBIE TIOCTPOMKH, HAIIMOHAJILHBIA KOJIOPHUT, IIPEIMETHI 01K, HAIIMOHAIBHYIO KyXHIO, MOT'YT B3SITh y4acTHE B
HaIMOHAJIBHBIX NPA3HUKAX U MPHOOPECTH CYBEHUPHI TPAIULIMOHHBIX IPOMBICIIOB.

Heo6xoanmMo MOMHHUTB, 9TO K OOBEKTaM 3THHYECKOTO TypHU3Ma OTHOCST W NPHPOAY, W JaHJmAa(THBIE PECypCHI.
KomriekcHoe  MCIIONb30BaHME  NMPHUPOAHOTO W OTHOKYJIBTYPHOTO — HACle[Wsl 3HAYUTEIBHO  YCHIIMBAET  €To
MHOTOCEIMEHTHOCTb, 1a€T BO3MOXKHOCTb INBEPCU(HUKAIIMN YCIYT STHUUECKOTO TypH3Ma.

CriemyeT OTMETHTB, YTO NP PA3BUTHN TyPUCTHIECKON MHPPACTPYKTYpPhI BAXKHO HE pa3pymIaTh NCTOPUIECKUI BU
Tepputropur. KaskIplid CO3TaHHbBIN dTHHUECKUNW TYPUCTUYECKUH IIEHTpP JOHKEH OTBEYaTh HAITMOHAILHBEIM OCOOEHHOCTSIM U
TPaIUIHSIM, HO OJJHOBPEMEHHO NMETh CBOM HEITOBTOPUMBII BHI.

3anopoxcKuil Kpail, KOTOPBIA CoenHACT B ceOe yHHWKaJbHBIC MPUPOIHBIC JaHAMA(PTE U OOBEKTHI, KyJIbTYpHBIE
MHOTOHAITOHAJBHBIE OTHOIICHUS, KYIbTYPHO-UCTOPHIECKHE OCOOEHHOCTH 3aCeICHUS M OCBOCHUS TEPPUTOPHUH, HAUMHAS
oT cknu(OB M 3aKaHYMBAs CETOAHSIIHMM JHEM, /AT BO3MOXHOCTh Ooiyiee 3()(EKTHBHO HCIONB30BATH TYPUCTHYECKHE
pecypchl, UTO MO3BOJIUT BBINTH HAa HOBBIM KaueCTBEHHBIN YPOBEHb B JaIbHEHUIIIEM Pa3BUTUU PETMOHAIBHOTO TypU3Ma.

KaioueBble cioBa: 3amopoXckuil Kpai, HalMOHAJIbHBIE MEHBIIMHCTBA, 3THUYECKUH TYPHU3M, KYJIBTYpHO-
UCTOPHYECKHE 0COOEHHOCTH, HAIMOHAJIBHBIA KOJIOPHT.

Cnucok JuTepaTyphl:

Anexcangposa, JI. 10. (2001). MexayHapoaHslii TypusM: YueOHoe mocobue it By30B. M.: AcrekT
TIpecc.

XKykosa, M. A. (2006). MenemkmenT B TyprctckoMm ousaece. M.: KHOPYC

UynnoBckuii, A. JI., XKykosa, M. A., Cenun, B. C. (2004). YnpasneHue nHIyCTpUeH Typu3Ma: YueOHOe
nocobue. M.: KHOPYC

wn

85



Mokslas ir praktika. Aktualijos ir perspektyvos

WHKYJbTYPAIIUS U AKKYJIbTYPAIIUAA B I'IOBAJVIBHOM CUCTEME
KOOPAUHAT: POJIb TYPU3MA

M. Byovko
Menumonoavckuil 2ocyoapcmeenuwlil nedazocudeckuti yuusepcumem umenu boedana Xmenvnuykozo, Meaumonono,
Yrpauna.

Bynyuu KynbTypHOH IPaKTUKON, MOPOXKIAEHHON KyJbTYpOU ONPENEICHHOTO TUIIA, TYPU3M HE MOKET HE BOIUIOIIATh
0a30BBIX MPU3HAKOB 3TOH KyIbTYpHI, KoTopas B Hadaine XXI Beka XapakTepU3yeTCsl CIOKHOCTBIO, HETHHEWHOCTHIO,
MHO)KECTBEHHOCTBIO COINPHKACAIONINXCA WM HECONMPUKACAIOMINXCS PEaNbHOCTEH, YTO OOBACHAETCA dYalle BCErO B
KaTeTOPHAJIFHOM TII0JIE CHHEPTeTHKM — KakK CIIOKHOCTh CaMoopraHusyiomeiics cucreMmsl. Crapble OOIIECTBEHHO-
KYJIBTYpHBIE HMJICHTU(QUKAIMH YCTYNalOT MECTO COBEPLICHHO HOBBIM, TPaHCHOPMHUPYIOTCS CTPYKTYPHI HpECTHXKa,
(bopmupyroTcsi ocoOble Haeonornueckrue MMUThl. Ha Hammx rinazax ojHa pealbHOCTh «HaeszkaeT» Ha aApyryio (A. ['enuc).
XapaKTep MIPOTCKaHUA MUPOBBIX COIMOKYJIbTYPHBIX Mpo1EeCCoB Ha MPOTAXKCHUU MNOCJIICAHUX HCCHTHH@THI‘/II
CBUACTCIILCTBYET W O BBIPA3UTCIIbHBIX CIABUIaX B BOCIPUATUN W HHTEPIIPETALIUU KyHLTypHOfI JUHAMHUKH, HaXoauT
MPOSABJICHUC B paCHIMPECHUU rpaHeﬁ BOCIPUATHA Ha YPOBHEC MHAMBUAOB, TPYIIT U COOMYMa, B IMMOABUIKHOCTHU BOCIIPUATHAA,
MOOWJIIBHOCTH W JIOSUIbHOCTH K TeTePOTreHHON KynbTypHOoW wuH(popMmarmu. Kak crenctBue, HaOogaeTcs
pa30alaHCUPOBAHHOCTh  BOCTIPHATHS, HEYCTOHYMBOCTE W HEMPOJODKHTEIBHOCTH  OOJBIIMHCTBA  KYJNBTYPHBIX
3aMMCTBOBAaHHH, @ BMECTE C TEM — pa3MbIBaHHE OOBEMOB M IPHHIUIIOB BOCHPHUSTHS B JOCTATOYHO IIMPOKOM CIIEKTE,
BIUTOTH J0 OTPHUIIAHUS NPOILIOTO KYJBTYPHOTO OIBITA M IOIMBITOK CO3JaTh HOBYIO NMOHATHHHYIO mKady. KoopauHaTHOH
CETKOM CTaHOBJIICHWSI HOBOTO MHPOIIOPS/IKA BBICTYIACT INIOOANM3alisl, BPEMEHHbIE W IPOCTPAHCTBEHHBIE OCH KOTOPOH
HaxoJATCSl B OTHOLICHUSX B3aMMO3aBUCHMOCTH («YCKOPEHHE» BPEMEHH — PacHIMpEHHE IPOCTPAHCTBA, COKpAILICHUE H
BHUPTYyaJIU3aIysl pacCTOSHUM). Pe3ynpTar 3TUX OTHOIIEHUI OYEBHIEH — pa3pyIIeHHE YCTOMYMBONH MOJENHU BPEMEHHbIX H
MPOCTPAHCTBEHHBIX CBﬂSCﬁ, CINMHCTBA BpEMCHU U MCCTA, IPUCYIIUX IIIOXEC «MOJACPHA».

B nenom B KynbTypHOU chepe BIUSHUE TI00aTH3AIHOHHBIX TCHICHIIUI 0003HAYMIOCH O0IICH YHUBEPCATU3AIIUCH,
CTaHAapTu3auueil, yHudukanued M KOMMepLHaiu3alueld KyJbTypbl, — COOCTBEHHO, Ha HAIUMX IJa3ax IMPOMCXOAUT
OKOHYATEeJbHOE MpeBpalleHUue KyJIbTypbl B TOBap, KOTOPBIH, MOJOOHO JI00OMY TOBapy, HpeXIe BCEro, JOJDKEH
mpoaaBathcs. Hewero u roBopuTh, YTO TaKOW «KYJIBTYPHBIH MPOAYKT» OPUEHTHPOBAH Ha UYeIOBEKa-NOTPEeOHTEN (B TOM
qucie TypucTHUeCKHX yciyr). Ha ¢oHe 3Toro u MaccoBbIi TYpU3M NPUHATO HPEICTaBIATh, cienys unee XK. bonpwuiispa,
KaK «HOBBIH TyMaHHM3M» MOTPEOJEHUs, SPKOE BOIUIOIICHHE TEOPHH IOTPEOMTENILCKOTO «IpaKcuca», TJe COOCTBEHHO
cucTeMa MOTPeOIeHNUs! BHICTYNAeT BRIPAKCHUEM JTMYHOCTH M KOJIJIEKTHBA, CO3/1aBasi HOBBIM SI3bIK KYJBTYPBI, ENYI0 HOBYIO
KyJIbTypy. Typu3M B 3TOM KOHTEKCTE MOKHO MCTOJIKOBBIBATh KaK ITOTPEOJICHNE BIEYATICHUH — BEb MOTPEOIISETCS HE TOT
WJIN WHOM KOHKPETHBIH OOBEKT, a €ro BOCHPUATHE TYpHCTOM. KpoMe TOro, IOCKOJIBKY COLMANIBHBIN CTAaTyC OIpeaeseTcs
y’K€ B OCHOBHOM HE MaTepHaIbHBIM OJIaromnoryyreM, BOIJIOMIEHHBIM BO BJIaJICHUN BELAMH, a CTHJIEM JKU3HH, B YACTHOCTH,
O6T)eMOM U CIOocOoOOM aocyra, To Typusm CTAaHOBHUTCA OOAHUM H3 OCHOBHBLIX KOMIIOHCHTOB counaanoﬁ UACHTUYHOCTH
CpeIHero Kiacca, a MyTelIeCTBUSA — MPU3HAKOM cTaTyca. A Tak KaKk CHCTeMa I[eHHOCTEH, IPUHATAs U MOAJEpKUBaeMas
CpPeIHHM KJIACCOM, SIBJIAETCS HanOoJjiee penpe3eHTATHBHON B CHCTEME LIEHHOCTEH BCEro COIMyMa, TO OTIYCK (a 4acTo U
BBIXOJHBIE) BJald OT JIOMa CTaHOBSITCS CBOEOOpa3HOHM COIMANBHON HOPMOM, KOTOPOW HEYKJIOHHO CIEAyeT YeOBeK,
CTPEMSIINICS «UATH B HOT'Y CO BpEMEHEM» U «OBITh HE XyXke Apyrux». OcoO0eHHO 0CTpO 3TO CTpeMJIeHHE HaOmo1aeTcs Ha
ITOCTCOBETCKOM IIPOCTPAHCTBE, T/IE <OKEJIE3HBIH 3aHABEC)» MPEOJ0IEH YETOBEKOM, KOTOPBIH Ha MPOTSHKEHUH IECSITUICTUIH
ObLT «HEBBIE3THBIM». B CHIly 3TOro cTpemieHHe BBIPBATBhCS «3a MPEAENbD» CTal0 HE TOJBKO CONMAILHON HOPMOM, HO H,
CKa)XEM TaK, MHTEJUICKTYaJIbHOM — CBOCOOpa3HbIM MapKEPOM «IIPOJIBUHYTOCTHY», CBOOOOMBICIIHSI, CTPEMJIICHUS BIUTHCS B
MHPOBOE COOOIIECTRO.

Ho, HecMoTps Ha Bce 3TO, 4EIOBEK — 3TO BCET/IAa YENIOBEK OINPECIICHHON KyIbTYpBI, €€ «TBOPEHHUE» U «TBOPELY, €€
HOCHUTEIIb, TPAHCIATOP U XPaHUTENb. YeNoBeK KyJIbTyphl KaK COLUATbHO-HPABCTBEHHAS LIEHHOCTb BBICTYNAET CErOJHS Kak
Takasg MOJeNb JIMYHOCTH, KOTopas Hambosee KOM(OPTHO MOXKET CYIIECTBOBATH M pa3BUBAThCA B OKPYXKAIOIIEM
connoKyiIpTypHOM TpocTpancTse (O. Pomax). KymsTypocooTBeTcTBHE M KyTbTypOO(hOPMIEHHOCTh YEJIOBEKa, TO €CTh €ro
crocoOHOCTh yCBaWBaTh, TBOPUTH, TPAHCIMPOBATH IIEHHOCTH KYNBTYPHI, — MPOIECC BIONHE 3aKOHOMEpPHBIN, Oomee TOoro,
Ka)l(llblﬁ YCIIOBEK C BO3paCTOM «KYJIBTYPOJOTHU3UPYETCA», B €ro I0JI€ 3pCHUA, IMOMHUMO YUCTO HWHAWBUIAYAJIbHBIX,
HpO(beCCI/IOHaHI)HI)IX W UHBIX IMOBCCOAHCBHBIX HGHHOCTeﬁ, AKTHUBHO BKJIHOYAKTCA NCHHOCTH BCEX HACJIOCHHUH KYyJIbTYPHI. He
CIydalfHO cymiecTByeT a(opH3M, YTO «BO3pACT YEJIIOBEKA — 3TO CyMMa KYJIbTYphI». IIpH 3TOM dYpe3BBIYAHO Ba)KHBIM
SIBIIIETCA caM IPOLECC, a HE TOJIBKO PE3YyNbTaT Y4acTHs B KyJIbTYPOI€HHOW AeATeNbHOCTU. VIMEHHO OH MOXKET JaBaTh
YeJI0BEKY 4YyBCTBO OIPOMHOM caMopealu3allu, CaMOJOCTaTOYHOCTH, CaMOOCYIIECTBJIEHUS, OIIyIEHHEe MacTepcTBa U
cB0OOMBI TBOpUECTBa. B cBOIO ovepens, OylydH SIBICHHEM KYJIbTYPHI, TYPH3M CIIOCOOCTBYET PacKpBITHIO M HOCTHKEHHIO
Pa3HbIX CTOPOH M XapaKTEPUCTHK CaMOH KyJbTYphI: €€ CYIIHOCTH, BUIOB, GOPM M (DYHKLHUH B <«OKMBOM» BHJE, KOTJa Ha
KOHKPETHBIX IPHMEpPax MOXKHO O3HAKOMHUTHCS C OCOOCHHOCTSIMHM KYJIBTYPHO-MCTOPHYECKHX BIIOX U LUBHIM3ALUHA, CO
CTETICHBIO COBEPLICHCTBOBAHUS PA3IMYHBIX c(ep YEITOBEUECKOH KU3HU U IESATENbHOCTH. Bo Bpems mpoxoxaeHus J1ro6oro
Typa IpPOHCXOJUT OCBOEGHHE TY)KOTO COLHMOKYJIBTYPHOTO MPOCTPAaHCTBA WIM YIIyOJNeHHWE B COOCTBEHHOE; Ka)KIBIM
TYypPHUCTOM JIaK€ Ha IOACO3HATEIBHOM yPOBHE OCYIIECCTBIISICTCSI KOMIIAPATUBHBIM aHAJIN3 OTHOMICHHS K MPUPOJIE, OOIIECTBY
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" OTACJIBbHOMY UYCJIOBEKY — U B «4YXKOM», U B «CBOEM» COLIUYME. W B 5TOM CMEBIC/IE 3HAYUMOCTH Typu3Ma Kak CpcJCTBa
WHKYJIbTYpallui U aKKYJIbTYpallHu BbIXOAUT B COBPEMEHHOM AMHAMUWYHOM MUPE Ha INTaBCHCTBYIOINUEC TO3ULINUU.

KaroueBble ci10Ba: KyIbTypa, TYpU3M, TI00ann3amys, HHKYJIbTypanus, akKyJIbTypamus.

Cnucok JuTepaTyphbl:
Bynero, M. Typusm kak curHU(UKaTHBHAS MOJATEHOCTh COUOKYIETYPHBIX H3MEHEHHH.
http://ur.edu.pl/pliki/Zeszyt16/38.pdf
2. KymnapsoBa, M. B. (2008). OcHOBHI TeHAEHLIi PO3BUTKY MAacOBOi KyJbTYpH B Cy4acHii YKpaiHi B KOHTEKCTI
rinobanizarii [Enexrpornuii pecype]. Pexxum nocrymy: http://culturalstudies.in.ua/2008 zv2_menu.php
3. Tlomos, M. E., TTomosa, C. B. (2015). OcHOBBI COLHOKYJIBTYPHON HMHTETrpalMy W afjanTaluu: ydeOHoe mocolOwue.
Craspomnoins: U3n-8o CKOVYS

YHUBEPCUTET KAK OBPA3OBATEJIBHAS CPEJA CAMOOITPEAEJIEHUA

0. Baciox
Menumonoabckozo eocyoapcmeennozo nedazoeuieckoeo ynugepcumema umenu bocoana Xmenvnuyxozo, Menumonons,
Yrpauna.

Wnest yHmBepcuteTa Kak KyJIbTYpHO-0Opa3oBaTeIbHOH M HAayYIHO-HCCIICAOBATEILCKOW WHCTHTYIHH OOIIecTBa
0o0BeNMHsIA BCEX CBOMX CO3JaTelell AYXOBHO M MpPOMAaraHIHpOBalia CICU(PHYECKOe HAYIHOE COAPYKECTBO B TCUCHHE
BOCBMH CTOJCTHH CBoero pa3BUTHA. OCHOBHOW MHCCHEH KJIacCHYECKOTO YHUBEPCHTETa BO BpEMEHa €ro paHHETro
CTaHOBJICHUS OBUIO OOyUYCHHE MOJOIBIX MOKOJCHHN TOCTH)KCHUSM KYJIbTYPHI, Pa3BUTHC HHTCIUICKTa U TyXOBHOCTU
JMYHOCTA KaK OCHOBHAs Ielib YHHBEPCHTETCKOro oOpasoBanusi [3yOpuibka, babamuk, PuGuunceka, 2002 c. 8].
Oonosnennas J[. HeroMeHOM nBecTH JIeT Ha3ajd, OHAa OTOOpa3wia MPEICTaBICHHS 00 yd4eOHOM 3aBEICHHH, KOTOPOE
HAKaIUTMBACT, COXPAHACT M IMEpeJacT YHHBEpCajabHOE JIMOepalbHOE (HEYTHIMTAPHOE) 3HAHHWE, 00CCIICYMBACT JIMYHOCTD
KM3HEHHBIMH OPHEHTHpPaMH, OIpEle/ICHHBIM MHPOBO33pEeHHEM, U yxke mo3xe — npodeccueit. Maew YHuBepcurera
JUTUTETIhHOE BpeMsl BBIHAIIIMBAIN JyXOBHBIE JIUJEPHI YKpanHCcKoro Hapojaa [letp Moruna, kasi3p Konctantun OCTpoKCKuid,
rerManbl Ilerp Caraiinaunsiii u MBan Masena, aesitenu AyXOBHOTO M cBeTckoro npocseuienus [lasen Ckopomnaickui,
®enop [IpoxonoBuy, Mutpononutsl Anaped Hlentuukuid u MiBan OTHEHKO; OHM 3aJI0KUIIN «ONPEAEIISIONINE TPUHLIUIIBI
YHUBEPCUTETCKOW JKU3HH: a) OPraHHYECKOE eIUMHCTBO IIPOLECCOB TMPETOJaBaHUs M HCCICJOBaHUS — TE3HC O
pactipocTpaHeHHH 3HAHHS 4depe3 OOydeHHe W ero YriayOJieHHs depe3 UCCICIOBaHHS;, 0) HE3aBUCHMOCTH OT Pa3IMIHBIX
(opM BHEIITHETO MABICHUS — TE3UC O TOM, YTO Y HUBEPCUTET HE IMPU3HACT B CBOCH cpelle HIKAKUX aBTOPUTETOB H YBAKACT
TOJIEKO HCTUHY B €€ OECKOHEUHBIX (POpPMaX, WIH, HHBIMH CJIOBaMH, IIPHHIIAI aBTOHOMHOCTH €T0 yIpaBleHus» [3yOpHuIlbKa,
Bbabanuk, Pubunnceka, 2002 c. 21].

AHanu3 OoOMIMPHOTO KOMIUIEKCA HCTOYHHUKOB TO TpoOJieMe TMoKa3all, YTO METOJOJIOTUYECKUMHU OCHOBAMH
COBPEMEHHBIX HCCJICJIOBAHWI TEOPUHM CPEAbl CTajl: CUCTEMHBIA TMOJXOJ (COCTOMT B M3YYEHHMH CpPEIbl KaK CIOKHOTO
CTPYKTYPHOTO OOpa30BaHMs, KOTOPOE XapaKTePU3UPYETCS MHOTOUYMCICHHBIMU YPOBHIMH, CJIOXHBIMH CBSI3SIMH H
OTHOUICHWSIMH MEXIY DSJIEMEHTaMH, MO3BOJIIET Ha COIMAILHOM, OpPTaHU3aIMOHHO MEJaroruuyeckoM H TCHUXO0JIO0ro-
MeJJarOTMYECKOM YPOBHSIX 00ecreunBaTh JUYHOCTHOE CaMOOIPEAETeHHEe); KOMMYHUKATUBHO-IUATOTHUYECKUHA TMOAX0]
(oTpaxkaeT COIHMOJOTHYECKOE MOHMMAaHHE CpPEIbl, COAeprKalieecs B YCTAHOBICHWH B3aHMOJCHCTBUS BCEX CYOBEKTOB,
HAXOJAIIMXCSI B OTKPBHITBIX U PABHONPABHBIX OTHOIICHUSX IS JOCTIDKCHHS TPOTHO3HPYEMBIX KOHEYHBIX PE3yJbTATOB);
JIUYHOCTHBIA ToAXoN (0OyClaBIMBaeT ONpEACICHHE NPUPOIOCOOTBETCTBYIONIUX OCOOCHHOCTEH KaXKIAOH IJUYHOCTH,
MIPEOCTABIICHUE €l BO3MOXHOCTEH MOJHOTO PACKPBITHS CIIOCOOHOCTEH, WX pealu3allii ¢ Y4eTOM 30HBI OJFDKaiIero
pa3BUTHs U obecrieueHue NeHCTBHS (PaKTOPOB CAMOOTIPEICIICHIS).

YuuteiBas TpaIuIMOHHBIE H MOJCPHU3AIMOHHBIE 0COOCHHOCTH 00pa30BaTEIbHON Cpeibl YHUBEPCHUTETA, YICHBIE
KOHKPETU3UPYIOT CTPYKTYpPHBIE COCTAaBJISIIONIME TakoW cpeAasl. Ha oOcHOBe aHamM3a HWCTOYHUKOB KOHCTaTHPYEM
3HAYUTENbHYIO BapUATHBHOCTH B3TJISZ0B IO BOMPOCAM OIPEACTICHHs COCTABJISIOIIMX 00pa3oBaTeNbHON Cpeipl, OJTHAKO
MIPUMEHHUTEIBHO K 3a/1a4aM JaHHOTO MCCIIeOBaHUS HaM UMIOHUpYeT MHeHHe B. ScBuna [fcsun, 20006, c. 12], koTopsIit
BBIJIENSIET CTPYKTYPHBIMH KOMIIOHEHTAMH 00pa30BaTeIbHON CPEIbL:

— COIMANBHBIA — paCHpOCTpaHIETCs] HAa TMpoIecc O0OecleYeHus B3aWUMOTIOHMMaHHUS MeEXay CyObeKTaMu
(memaroramu, CTyIEHTaMU, MPEICTABUTEISAMH aIMHHUCTPAIMH ¥ Jp.), HATHYHS Yy HUX IOJOKUTEIBFHOTO HACTPOCHUS,
CIUIOYEHHOCTH U CO3HATENBHOCTH B IEUCTBUSAX;

— MPOCTPaHCTBEHHO-TIPEIMETHBIA — KacaeTcs MOMEMICHWH JUIS TPOBEICHHS 3aHATHH W OpPTaHU3allHd PaOOTHI
BCIIOMOTATEIBHBIX CITY)KO, MPHJIETAIONIeH K 3TUM MECTaM TEPPUTOPUU M TOMY MOJOOHOE; HAIpaBIseTCs Ha oOecrieucHue
PA3HOPOJHOCTH TPOCTPAHCTBEHHBIX YCIOBUH, LEIOCTHOCTH KX (DYHKIHMOHANBHBIX 30H, THOKOCTH (BO3MOXHOCTHU
ONEPATUBHOTO W3MCHCHUS), YIOPaBISEMOCTH, CHMBOJHMYCCKONH (YHKIMH, WHIWBUAYAILHOCTH W TOIMHHOCTH
(COOTBETCTBEHHO JKM3HEHHBIX MPOSBICHUH);
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— TNCHUXOJMIAKTHYECKUH — PacCMaTPUBAETCs B IUIOCKOCTH COJEP)KAaHHMS U METOJOB 00y4eHUs:, 00yCIIOBIMBACTCS
TICUXOJIOTUYECKMMH  LIEJIIMH  TIOCTPOSHHsI 00pa30BaTEIbHOIO IIpolecca, O0ECHEeYMBAETCS COOTBETCTBHEM MEXKIY
LIENIETIONIaraHueM, COJACP)KATEIbHBIM U MPOIECCYaJbHBIM HAIOJHEHHEM, C OJHOM CTOPOHBI, M IICHXOJIOTHYECKHMH,
(U3HONOTMYECKUMH, BO3PACTHBIMH OCOOCHHOCTSIMU Pa3BUTHS CTYJICHTOB, OOCTOSTENHCTBAMH UX CaMOOIPEAEIEHHOCTH — C
JIPYrou.

Takum 00pa3oM, COBPEMEHHBII YHHBEPCHTET PACCMATPUBACTCS HE TOIBKO Kak ydeOHOE 3aBeACHHE, IEHTP
KyJIbTypbl W HayKW, HCCICIOBAaHMI M pPa3BUTHA IyXOBHOCTH, HO M KakK cBOcoOpas3Has oOpas3oBaTeslbHas Cpeaa
CaMOONpEENeHNs JTUIHOCTH CTYACHTOB M IIpENojaBaTelel, WX OPHEHTHPOBAHHOCTH B IIOTOKAaX pa3HOOOpa3HOM
nHdopmanuu. Ita cpena obecrneunBaeT CTyIeHTaM KaK WieHaM OOIecTBa COLUAIBHBIA U IICUXOIUIAKTHIECKUI KOM(OPT,
TIOMOTaeT UM PacKpBITh CBOH 33JaTKU, CHOCOOHOCTH U JINYHOCTHBIE ITOTEHIIUAIIBI.

KaroueBrble ciioBa: YHUBCPCUTET, 06pa30BaTenLHa${ cpeaa, TpaAMIUOHHBIC 1 MOACPHU3AITUOHHBIC 0COOEHHOCTH
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CORPORATE EVENT AS A WAY OF THE EFFECTIVE TEAM BUILDING IN THE
CONDITIONS OF THE GLOBALIZATION

O. Popravko
Melitopol State Bohdan Khmelnitskiy Pedagogical University, Melitopol, Ukraine

Nowadays the integration of domestic economy into the world economic system is taking place. This causes a
change of traditional approaches to staff management processes. New business conditions require us to consider the concept
of "corporate culture™ as one of the main elements of the system of personnel management.

In the modern business world corporate culture is an important condition of company’s successful work, the
foundation of its dynamic growth. It has to be said that corporate event serves as a kind of guarantor of the desire to
improve efficiency. Corporate culture forms a certain image of the organization, creates a system of social stability,
provides the standards of employee’s conduct, which are characteristic elements of this system; it also contributes to the
team building. Therefore, the corporate event becomes an important element of modern companies’ life, an inseparable
component of their organizational culture. They perform the function of team building, act as a guide of the establishment
and support of company’s core values.

The author of this article researches one of the elements of the corporate culture — a corporate event. It has to be
mentioned that this exact event, in our opinion, is one of the most effective ways of establishing a system of internal
communication of the company.

It is well-known fact that the main resource of a successful company is the people — its employees and their families,
customers, competitors, etc. The human factor is a decisive one in creating the perfect team. Any organization, even the
most successful one, can’t exist without them!

It goes without saying that in order to achieve the maximum efficiency of the staff it is necessary to organize the
working process properly, namely to balance the time, allocated for work and the time — for rest. Moreover, the leisure
activities of the employees can be also used with the advantage for business. "In the society people’s natural desires are
displaced and the feelings of depression are accumulated. All these features remind the spring, which is slightly compressed
in the normal state. The man bends under the society. On the other hand from time to time this tension must be relieved.
This situation requires the managers to use new forms of the work with the staff.

It is impossible to measure or estimate the team spirit, but its role is definitely important. The commitment to a team
makes a person put the interests of the team on the first place and correspondently consider personal benefit as a second
one. When the person starts thinking about the whole company’s benefits, without being limited by the range of his or her
direct personal duties, then the indicators of company’s profit increase faster without any additional investments.

Thus, a corporate event, which is properly organized, can be a powerful motivational incentive for the employees; it
unites them into one committed team and creates a good atmosphere, which is kept for a long time. And therefore we can
conclude that the organization of the corporate event for the employees is a long-term investment in the future prosperity of
the company. The friendly team is able to achieve high results in reaching the main goal — successful development of
business.

Key words: corporate event, "empathy", integration, "fixation of success", motivation.
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MOBA K 3ACIb 3bEPEXKEHHA HAIIIOHAJIBHOI ITIEHTUYHOCTI B YMOBAX
CTAT'HALII HOCTPAJAHCBKOI'O TOTAJIITAPU3MY

10. Cumnux
Menimononbcoko2o 0epacasno2o nedazoiunozo yuieepcumemy imeni bBo2oana Xmenvnuywvkozo, Melitopol, Ukraine

VY cratTi 3pobiieHo crpoly MmpoaHali3yBaTH 3HAYEHHS MOBH SIK 3ac00y 30€pe)KeHHS HAI[lOHAIBHOI IICHTUYHOCTI B
YMOBax, KOJHM TOPSA 13 CTarHami€lo pagsfHCHKOTO TOTAJTITAPHOTO PEKUMY, ABTOPUTAPH3M Cy4acHOI MOCTTOTATIiTapHOi
Pociticeroi ®eneparii MPOmOBKYe YOCOOMFOBaTH MPaKTUYHO BCi Tpamuilii Pocifickkoi immepii Ta Pamsgacbkoro Corody Mmoo
TIOJIITHKY IeHaioHaizamnii kommmHix peciryonik CPCP.

OcobmuBa yBara mpHIiieHa JeCTPYKTUBHIN poJli HAHOUTBII aKTHBHUX MEHTaJbHHUX MOCTITOBHHUKIB caMOJep KaBHO-
JIECTIOTHYHOI MapagurMi — MOCKBHYIB, SIKi OyIy4H, IO CyTi, caMi XepTBaMH TOTAJITAPHOTO PEKUMY, MMO30aBICHUMHU
BJIACHOI HAIlIOHAJIFHOT 1IEHTUYHOCTI], 3HEBAKIINBO U 3 MPE3UPCTBOM CTaBHIIMCS A0 MOBHOI KyJIbTYypH HaBiTh THX HaIiH, sKi
3HAYHO MEPEBHIIYBAJIH iX 32 PIBHEM ICTOPUYHOTO Ta IIUBLII3AI[ITHOTO PO3BUTKY (HAIPUKIIA — YKPAiHCHKOT).

3ayBaxkeHO, III0 CJIOBA MPO IMpaBa JIOAWHKU y BUOOpi MoBu Oyiu B 3akoHax CPCP, Pymywii, Yropiuuu, [Tomsmi.
OnHak peanbHa TIACHICTD 3aBXKIH YOMYCh 3BOAMIACH IO BUOOPY HE YKPaiHCHKOI MOBH, a HACHIZIOK I[BOTO «BHOOPY» TEX
BiJIOMHiA: BeJMKi MACHBH YKPaiHCHKOTO €THOCY OyIM JeHaliOHATi30BaHi # acHMiIbOBaHI CyciqHIME HApOIaMH.

HaronouyeTbes, 0 TPOTHCTABICHHS MPaB Hallii paBaM 0coOH (YU HaBITh B3araii JIFOJMHU) BUHUKAE 3/1€01IbIIOr0
Y KOJIOHI3aTopa, SIKMi BBa)Ka€ 0COOOI0 YU TO JIFOJMHOIO MEpeAycCiM KOJOHI3aTOpa Ta BUMAarae BiATak coOi BCiX IpaB, HE
BIZIMOBJISIIOUMCh, 3BUYAlfHO, BiJ NMpaB KOJIOHI3aTOpa. | Ha mpaBax KOJOHI3aTOpa MOCKBHHH Ta X HMPHUCIY)XHUKH 3 4HCIa
aBTOXTOHIB-KOJIAOOPAHTIB HE JIMIIE NMPUHIKYBAIH W JTUCKPUMIHYBAJIN MOBH HaliOHAIBHUX MEHIINH, aje W MOCIiIOBHO
3HHUIIYBAJIY IXHIO HalliOHAJHHY CBiIOMICTh ¥ iICHTUYIHICTB.

3aranom 3po0JIeHO BHCHOBOK, IO B YMOBAaX CTarHamii IMOCTPaJsHCHKOTO TOTAJliTAPU3MY 3HAUCHHS HallOHAJIbHOL
MOBH Ta HAI[IOHANBHOI IICHTUYHOCTI B MOCTPAASHCHKHAX KpalHaX € YW He HAWTOJOBHIIIMM YHHHUKOM ITMBIITI3aIliifHOTO
PO3BUTKY. AJlKe, K sCKpaBo npojeMoHcTpyBanu mofii 2014 poky B Kpumy Ta Ha JloHOaci, irHOpyBaHHS HalliOHAJIbHOT
MOBH Ta IJIEHTUYHOCTi, MOPSJ i3 IMITyYHHM HACA/DKEHHSIM «PYCHKOIO MHpa» HEMHHydYe INPHU3BOAWTH 10 peaHimaril
TOTAIITAPU3MY, 3 NMPAKTUYHO BCIMa HOrO0 aHTUTYMaHHUMH, 3JIOYMHHMMH NPOSBaMH. A HOCISIMH W BHKOHABLSIMH I[bOTO
MepeyciM BUCTYIAIOTh OCOOM 3 BiIICYTHHOIO JTYyXOBHICTIO, HAIIOHAJHHOK CBIJOMICTIO Ta IICHTHUYHICTIO, (PAKTHYHO —
MaHKypTH. Came TOMY, 3aBIaHHs 30epeKEeHHS Ta IUICKAHHS HAI[IOHAIBHOT MOBH Ta HAIlIOHAJIBHOT IICHTUYHOCTI € HUHI YU
HE HaOUIBII PIOPUTETHHUM.

KarouoBi cioBa: HalioHanbHa  iNCHTUYHICTh, HAIllOHAJTbHA MOBa, IOCTPANSHCHKHHA  TOTaJiTapH3M,
CaMOBH3HAYCHHS, MAHKYPTH, «PaJITHCEKUN HAPO», MOBHA KYJIBTYpA.
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THE CONCEPT OF OF HUMAN DIMENSION IN THE CONTEXT OF
ANTHROPOLOGICAL DISCOURSE OF HUMANISTIC MANAGEMENT

V. Voronkova', M. Maksimenyuk?, V. Nikitenko®
! Zaporizhia State Engineering Academy, Zaporizhzhya, Ukraine
% Organizations and project management Zaporozhye State, Zaporizhzhya, Ukraine

This author's practice is part of performing the tasks of SRW of the Ministry of Education and Science "Formation
of mechanisms of civilizational development of modern socium in a global dimension» (0111U010481), which will be used
for preparing management regional development programs, particularly in determining the ways and trends of social
development in the conditions of globalization, which allows to expand the means and methods of implementing economic,
political and social reforms in the country to comply with general civilizational standards. The main provisions of scientific
results form the theoretical and methodological basis of studying modern anthropological dimensions of the human being in
European philosophy.

Definition of unsolved aspects of a general problem, the paper deals with. Problem situation.

In the context of philosophical and anthropological dimensions, emphasis is shifted to human ontology, in which
doctrine of the meaning of human life and the possibilities of its comprehension, in particular by examining the conflictness
of human world-attitude and self-creation is central. Through the anthropological principle, an attempt to explain the man
himself and the surrounding world, comprehend the man and the surrounding world, understand the man as a unique
phenomenon, as the creator of history and culture is made. Fundamental questions of philosophical and anthropological
discourse - the attitude of man to the world and the world to man: what is the world we live in? what is man's place in this
world? What is the man himself and what is the nature of his consciousness?

The discussion of the problem

Philosophical and anthropological aspect of humanistic management is fundamental in European philosophy, so we
turn to the reception of man in the projection of anthropological dimensions of human being, which are reduced to the
following trends, existing in the world today.

Human dimension comes from the fact that reserves of humanistic development of economics, politics and culture
are to be found in man himself, the development of his consciousness and spiritual capital. Without the development of
anthropological capital, further development and improvement of society become impossible. The most important resource
of human dimension appears intensification of anthropological capital and human existence. Anthropological principles of
human dimension are terms of saving human, natural, social and political resources. In its substantive characteristics,
concept of human dimension includes theoretical and conceptual grounding of "typical” tasks of humanization of politics,
economy, ecology, social policy, science, education and culture.

The acquired knowledge may be useful for solving anthropological problems of humanistic management.

Key words: philosophical and anthropological aspect, human dimension.
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