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IVADAS

Lietuvos sporto universiteto (LSU) istakos — 1934-ieji, kada buvo atidaryti Aukstieji kdno kultdros
kursai (AKKK), rengiantys kano kulttros specialistus ir suteikiantys jiems aukstajj iSsilavinima. Statute
AKKK tikslas apibréziamas taip: ,Aukstesniyjy ir viduriniy mokykly kino kultdros ir karinio rengimo
mokytojams ruosti ir kiino kultidros mokslui pléstis...” 1938 metais AKKK buvo uzdaryti, o jy funkcija -
rengti kno kultdros mokytojus ir karinio rengimo vadovus — perduota Vytauto DidzZiojo universiteto
Humanitariniy moksly fakultetui.

Kaip savarankiSka aukstoji mokykla Lietuvos valstybinis kano kultdros institutas buvo jkurtas 1945
metais. 1999 metais institutas pavadintas Lietuvos kino kultiros akademija (LKKA). 2012 metais
Akademija tapo Lietuvos sporto universitetu (LSU). Nuo pirmuyjy jkarimo mety LSU islieka unikali
aukstoji mokykla Salyje, rengianti kuno kulturos, sporto ir sveikatinimo specialistus.

LSU yra svarbus sporto mokslo centras ir kiino kulttiros bei sporto vertybiy ir tradicijy puoselétojas.
Per visus veiklos metus universitetas parenge apie 14000 kano kultiros mokytojy, jvairiy sporto Saky
aukstos kvalifikacijos treneriy, kineziterapijos specialisty, turizmo ir sporto vadybininky ir kt. Daug
zymiy mokslininky, pasaulyje garsiy treneriy ir visuomenés veikéjy baigé §j universitetg. Nemazai
LSU auklétiniy tapo olimpiniy zaidyniy nugalétojais, pasaulio ir Europos ¢empionaty ¢empionais
bei prizininkais. Tarp jy Europos bokso ¢empionas A. Socikas, Olimpinio aukso medalio laimétojas ir
krepsinio pasaulio ¢empionas M. Paulauskas, olimpiniy zaidyniy ¢empionai V. Chomicius, R. Kurtinaitis,
V. Alekna, A. Skujyté ir kt.

Vizija: LSU siekia tapti vienu pirmaujanciy sporto, fizinio ugdymo, reabilitacijos (kineziterapijos) ir
sveikatinimo moksly universitety Europoje. LSU stengiasi, kad iki 2017 m. LSU iS$skirtinumas sporte,
kineziterapijoje ir sveikatinime bei tikslingas sporto mokslo taikymas studijose ir inovacijose uztikrinty jam

pirmaujancio sporto, kineziterapijos ir sveikatinimo mokslo universiteto Baltijos jaros regione pozicija.

Misija: Skatinti visuomenés darnig paZanga, buti jai naudingam isskirtiniais tarptautinio lygio sporto mokslo
tyrimais bei studijomis.

VERTYBES:

=

Pagarba isskirtiniam pazinimui, laiduojan¢iam mokslo ir studijy vienove, nuolatinés pazangos plétra.

2. Visapusiskas naujy idéjuy, iniciatyvy, inovacijy, profesionalumo ir lyderiavimo skatinimas.

w

Akademiniy paslaugy prieinamumo ir kokybiSskumo laidavimas Lietuvos ir uzsienio moksleiviams bei
studentams, dirbanciajai ir senjory bendruomenei, taip pat verslo, vieSojo sektoriaus institucijoms.

Aktyvaus dialogo su nacionaliniais ir uzsienio partneriais (klientais) skatinimas.
Tarpusavio pagarba, tolerancija, kompetencija ir pasitikéjimu grjstas komandinis darbas.

Pagarbos sveikam gyvenimo budui ir olimpinéms idéjoms skatinimas, ugdymas bei rodymas.

N o o »

PilietiSkumo ir patriotizmo skatinimas.



SAVIANALIZES ATASKAITA

1. Procediira

2014 m. pavasarj bendru rektoriaus, mokslo bei studijy prorektoriy sutarimu buvo sudaryta neformali darbo
grupé. Darbo grupé buvo formuojama pagal Siuos kriterijus:

e vienodomis proporcijomis atstovaujamos visos LSU esanc¢ios mokslo kryptys (socialiniai ir
biomedicinos mokslai),

e turéty darbo patirties skirtingose pareigose (tiek administracinése, tiek akademinése),

e turéty buti susipazine su skirtingais Universiteteo procesais bei juos aprasanciais vidaus teisés aktais,
e dirbty su skirtingy studijy pakopy studentais (bakalaurais, magistrantais ir doktorantais),

e turéty patirties jvairaus pobudzio projekty jgyvendinime.

Darbo grupe sudaré Sie LSU akademinés bendruomenés nariai, priklausantys skirtingiems Universiteto
valdymo lygiams:

DARBO GRUPES = ADMINISTRACINES DALYVAVIMAS LSU

AKADEMINES PAREIGOS

NARIAI PAREIGOS VALDYMO ORGANUOSE
SIGITAS Sporto mokslo ir « Vyriausias mokslo darbuotojas mokslininky e Senato narys

inovacijy instituto grupés vadovas « Rektorato narvs
KAMANDULIS direktorius y

o Treniravimo mokslo katedros profesorius

« Sveikatos, fizinio ir socialinio ugdymo Senato narys
katedros profesorius

o Déstytojy ir mokslo darbuotojy priémimo
komisijos narys

ROMUALDAS
MALINAUSKAS

e Mokslininky grupés vadovas

« Sveikatos, fizinio Sveikatos, fizinio ir socialinio ugdymo e Senato narys
ir socialinio ugdymo katedros profesorius o Akademinés ir

SAULIUS SUKYS | katedros vedéjas profesinés etikos komisijos
o Strateginés mokslo narys

krypties vadovas
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Pagrindiniai darbo grupés tikslai buvo jsigilinti j Chartijos ir Kodekso principus, nustatyti analizés atlikimo
badus, identifikuoti pagrindines stiprybes ir silpnybes, parengti Zmogiskujy istekliy strategijos mokslininkams

Studijy programos
direktoré

Taikomosios biologijos
ir reabilitacijos katedros
vedéja

Personalo ir teisés
skyriaus vedéja

Doktorantdros ir mokslo
skyriaus vedéja

« Taikomosios biologijos ir reabilitacijos
katedros docenteé
e Mokslininky grupés naré

» Taikomosios biologijos ir reabilitacijos
katedros docente
e Mokslininky grupés naré

« Taikomosios biologijos ir reabilitacijos
katedros docente

e Sporto mokslo ir inovacijy instituto mokslo
darbuotoja

e Mokslininky grupés naré

« Sporto vadybos, ekonomikos ir sociologijos
katedros lektoré
e Mokslininky grupés naré

« Sveikatos, fizinio ir socialinio ugdymo
katedros lektore
e Mokslininky grupés naré

Rektorato narys

ir tyréjams projekta, atsizvelgiant j LSU Integruotos veiklos plétros strategijg 2012-2017 metams.

Zmogiskujy istekliy strategijos mokslininkams ir tyréjams rengimui buvo taikomi $ie metodai:

e darbo grupiy. Zmogiskujy istekliy strategijos mokslininkams ir tyréjams rengimo metu jvyko 4 darbo
grupés susitikimai, kuriy metu buvo aptariami Chartijos ir Kodekso principai bei jy jgyvendinimas LSU:
turimos tvarkos, taisyklés bei egzistuojanti praktika. Kiekvienas darbo grupés narys buvo jpareigotas
suorganizuotiir pravesti diskusijas savo padaliniuose ar platesnése grupése, o diskusijy metu iskilusius
klausimus pristaté darbo grupés susitikimuose. Kiekvienas darbo grupés narys priklauso bent vienam
akademiniam padaliniui, todél Sios savianalizés rengimo metu konsultavosi su kitais akademinés

bendruomenés nariais bei studentais apie Kodekso ir Chartijos principy jgyvendinimg LSU.

e vidiniy dokumenty analizés, kuriy metu buvo siekiama jvertinti esamg sistema bei galiojancius
vidinius teisés aktus pagal pasitlytg savianalizés Sablong, siekiant nustatyti neatitikimus tarp

galiojanciy tvarky ir Kodekso bei Chartijos.



Zmogiskyjy idtekliy mokslininkams ir tyréjams rengimo procesas:

Strategijos rengimo tikslo
ir uzdaviniy pristatymas
darbo grupei

Kodekso bei Chartijos
pristatymas darbo grupei

Zmogiskyjy istekliy
strategijos mokslininkams
ir tyréjams projekto
parengimas

Vidaus ir iSorés teiseés
akty, procesy palyginimas
su Kodekso ir Chartijos
principais ir neatitik¢iy
nustatymas

Gauty analizés rezultaty
apibendrinimas darbo
grupéje

l

Zmogiskuyjy istekliy
strategijos mokslininkams
ir tyréjams projekto
svarstymas

Darbo grupés
nariy susitikimai su
bendruomene, siekiant
detalizuoti neatitikimus
bei Universiteto stiprigsias
puses

Zmogiskujy istekliy
strategijos mokslininkams
ir tyréjams tvirtinimas

Siekiant uztikrinti Zmogiskujy istekliy strategijos mokslininkams ir tyréjams jgyvendinima, rektoriaus
jsakymu buvo jsteigtas komitetas, atsakingas uz minétos strategijos jgyvendinimo stebéseng bei tolesnés
savianalizés atlikima, kurj sudaro: studenty atstovas, socialiniy moksly ir biomedicinos moksly atstovas,
profesinés sajungos atstovas ir Universiteto administracijos atstovas.



2. SAVIANALIZES REZULTATAI

Etiniai ir profesiniai aspektai

PRINCIPAI

MOKSLINIY TYRIMY
LAISVE

ETIKOS PRINCIPAI

PROFESINE
ATSAKOMYBE

PROFESINE
NUOSTATA

SUTARTINIAI
IR TEISINIAI
|SIPAREIGOJIMAI

PRINCIPO APRASYMAS

Mokslininkai turéty orientuoti savo mokslinius
tyrimus j Zzmonijos gerove ir mokslo Ziniy riby plétima
tuo pat metu pagal pripazintus etikos principus ir
praktika naudodamiesi minties ir iSraiskos laisve bei
laisve nustatyti metodus, kuriais bus sprendziamos
problemos. Tac¢iau mokslininkai turéty pripazinti Sios
laisvés apribojimus, galincius atsirasti tam tikrose
moksliniy tyrimy aplinkybése (jskaitant vadovavima
mokslinei veiklai, konsultavimg ir valdyma) ar
kylancius dél veiklos suvarzymuy, pvz., dél biudzeto
ar infrastruktaros, arba — pramonés sektoriuje — dél
intelektinés nuosavybés apsaugos. Taciau tokie
apribojimai neturéty priestarauti pripazintiems
etikos principams ir praktikai, kuriais mokslininkai turi
vadovautis.

Mokslininkai turéty vadovautis pripazinta etikos
praktika ir atitinkamais savo srities (-¢iy) pagrindiniais
etikos principais bei etikos standartais, nustatytais
jvairiuose nacionaliniuose, sektoriy ar institucijy etikos
kodeksais

Mokslininkai turéty déti visas pastangas siekdami
uztikrinti, kad ju mokslinis tyrimas yra naudingas
visuomenei ir néra analogiskas kitam anksciau kitur
atliktam tyrimui.

Jie turi vengti bet kokio plagijavimo ir laikytis
intelektinés nuosavybés ir bendrosios nuosavybés, kai
tyrimas atliekamas bendradarbiaujant su konsultantais
ir (arba) kitais mokslininkais, principo. Poreikis
patvirtinti naujas pastabas parodant, kad eksperimentus
galima pakartoti, neturéty bati interpretuojamas kaip
plagijavimas, su salyga, kad tikrinami duomenys yra
aiskiai cituojami.

Mokslininkai, pavesdami atlikti kurj nors savo darbo
aspekta kitiems, turéty uztikrinti, kad asmuo, kuriam tai
yra pavesta, turéty reikiama kompetencija tai atlikti.

Mokslininkai turéty bati susipazine su moksliniy tyrimy
aplinka ir finansavimo mechanizmus apibrézianciais
strateginiais tikslais ir turéty prasyti visy reikiamy
leidimy prie$ pradédami vykdyti savo mokslinius
tyrimus ar naudotis turimais istekliais.

Jie turéty pranesti savo darbdaviams, finansuotojams
ar vadovui, kai moksliniy tyrimy projektas véluoja,
yra kei¢iamas ar uzbaigtas, arba informuoja, jei jis bus
baigtas anksciau ar atidétas dél tam tikry priezasciy

Mokslininkai visuose lygmenyse turi bati susipazine
su nacionalinémis, sektoriy ar institucijy normomis
dél mokymo ir (arba) darbo salygy. Tai apima
intelektinés nuosavybés teisiy nuostatas ir réméjy bei
finansuotojy reikalavimus ir salygas neatsizvelgiant
jju sutarciy pobadj. Mokslininkai turéty laikytis tokiy
normy pateikdami numatytus rezultatus (t.y., tezes,
publikacijas, patentus, ataskaitas, naujus sukurtus
produktus ir kt.), kaip nustatyta sutarties salygose ar
lygiaverc¢iame dokumente.

PRINCIPO |GYVENDINIMO LYGMUO
UNIVERSITETE

Mokslininkai gali burtis | mokslininky grupes
arba vykdyti tyrimus pagal patvirtintg
individualia moksliniy tyrimy programa,
kurios yra tvirtinamos Universiteto Senate ir
turi atitikti strategines mokslo kryptis.

Siuo metu yra parengtas naujas Mokslines
veiklos reglamento projektas, kuris
artimiausiu metu bus teikiamas Universiteto
Senatui, pagal kurj Universiteto Senate bus
tvirtinamos tik strateginés mokslo kryptys,
mokslininkams bus galima lanks¢iau burtis

j mokslininky grupes, todél dar labiau

bus uztikrintas moksliniy tyrimy laisvés
principas.

Universitete yra patvirtinti Bioetikos ir
Socialiniy moksly tyrimo etikos priezitros
komitety nuostatai.

Universitete veikia Akademinés ir profesinés
etikos kodeksas, kuriame yra aprasytos
Universitete taikomos mokslinio tiriamojo
darbo etikos nuostatos.

Universitete biomedicinos moksly krypties
tyrimai yra vykdomi gavus Biomedicinos
moksly tyrimo etikos komisijos leidima.

2013 m. spalio 10 d. buvo patvirtinta Projekty
rengimo, jgyvendinimo ir stebésenos tvarka,

apimanti ir moksliniy tyrimy projekty veiklas.

Priémimo j darbg metu mokslininkai

yra supazindinami su darbo sauga

darbe bei jy pareigybei taikomais darbo
aprasais,kvalifikaciniais reikalavimais, vidaus
teisés aktais.



ATSKAITOMYBE

GERA PRAKTIKA
MOKSLINIUOSE
TYRIMUOSE

SKLAIDA IR
REZULTATY
PANAUDOJIMAS

VISUOMENES
JTRAUKIMAS

NEDISKRIMINAVIMAS

VERTINIMO IR
(ARBA) JVERTINIMO
SISTEMOS

Mokslininkai turi zinoti, kad jie yra atskaitingi savo
darbdaviams, finansuotojams ar kitoms susijusioms
vieSosioms ir privacioms institucijoms, - labiau
etikos pozilriu - taip pat ir visai visuomenei. IS
viesuyjy lésy finansuojami mokslininkai yra taip pat
atskaitingi uz veiksminga mokesciy mokétojy pinigy
panaudojima. Todél jie turéty laikytis patikimo,
skaidraus ir veiksmingo finansy valdymo principy

ir bendradarbiauti su jy mokslinio tyrimo finansus
tikrinti jgaliotais asmenimis, kai ty tikrinimy émési jy
darbdaviai ar finansuotojai, ar etikos komitetai.

Duomeny rinkimo ir analizés metodai, rezultatai ir, jei

reikia, iSsamis duomenys turéty bati prieinami vidaus

ir iSorés tyrimams, kai tai yra batina ir to paprasius
atitinkamoms institucijoms

Mokslininkai visada tureéty laikytis darbo saugos
taisykliy remiantis nacionaliniais teisés aktais, ir

imtis batiny atsargumo priemoniy, uztikrinti sveikatg
ir sauga bei iSvengti informaciniy technologijy
sukeliamy nelaimiy, pvz., parengdami atitinkamas
atsarginiy versijy sukdrimo strategijas.

Jie taip pat turi bati susipazine su galiojanciais
nacionaliniais teisiniais reikalavimais, susijusiais su
duomeny apsauga ir konfidencialumo apsauga, ir
kiekvieng kartg imtis reikalingy veiksmy siekiant juos
jvykdyti.

Pagal savo sutartinius jsipareigojimus visi mokslininkai
turéty uztikrinti, kad jy moksliniy tyrimy rezultatai baty
paskleisti ir naudojami, pvz., perduoti kitoms moksliniy
tyrimy grupéms ir, kai taikoma, pateikti j rinka.

Pirmiausia vyresnieji mokslininkai turéty imtis
iniciatyvos siekiant uztikrinti sékmingus mokslinio
tyrimo rezultatus, ir kad tie rezultatai baty naudojami
komerciskai arba kad jie galéty bati prieinami
visuomenei (arba siekiant abiejy Siy tiksly), kai tik tam
pasitaikyty proga

Mokslininkai turéty uztikrinti, kad su jy moksliniy
tyrimy veikla bty supazindinama placioji visuomené,

veiklos rezultatus pateikiant taip, kad ja galéty suprasti

nespecialistai, tokiu bddu gerinant visuomenés
supratima apie moksla. Tiesioginis bendravimas su
visuomene padés mokslininkams geriau suprasti,
kokie mokslo ir technologijy prioritetai rapi
visuomenei, ir kitus jai labiausiai rapimus klausimus.

Mokslininky darbdaviai ir (arba) finansuotojai
mokslininky nediskriminuoja lyties, amziaus, etninés,
tautinés ar socialinés kilmeés, religijos arjsitikinimuy,
seksualinés orientacijos, kalbos, negalios, politiniy
pazilry, socialinés ar ekonominés padéties pagrindu

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty jvesti
vertinimo ir (arba) jvertinimo sistemas visiems
mokslininkams, jskaitant vyresniuosius mokslininkus
siekiant requliariai, skaidriai vertinti jy profesinj
tobuléjima, ta vertinima vykdant nepriklausomam
komitetui (pageidautina, kad vyresniuosius
mokslininkusvertinty tarptautinis komitetas).

Tokiose vertinimo proceddrose reikéty tinkamai
atsizvelgti j bendrg mokslinio tyrimo karybiskuma ir
rezultatus, pvz., publikacijas, patentus, vadovavima
moksliniam tyrimui, mokymag ir (arba) paskaity
skaityma, mokslinj vadovavima, konsultavima,
bendradarbiavima nacionaliniu ir tarptautiniu lygiais,
administravimo uzduotis, visuomenés ugdymo veikla
ir mobiluma, Siuos kriterijus apsvarstant karjeros
pazangos kontekste.

Pagal LR jstatymus uz Universitete dirbanciy
mokslininky vykdomus projektus yra
atskaitingas Universitetas, kuris buhalterine
apskaitg vykdo vadovaudamasis LR ir vidaus
teisés aktais.

Priémimo j darba metu mokslininkai yra
supazindinami su darbo sauga darbe.

Universitete vyksta vieSi moksliniai seminarai,
kuriy metu mokslininkai turi galimybe
pristatyti savo atliktus tyrimus, jy rezultatus.

Vyksta atviros paskaitos Treciojo amziaus
universitete, yra organizuojamos $estadienio
mokyklélés visuomenei.

2011 m. balandzio 19 d. LSU Taryba
patvirtino déstytojy ir mokslo darbuotojy
parinkimo ir vertinimo principus, kuriuose
yra numatytas nediskriminavimas ir skaidrus
darbuotojy priémimas.

Déstytojy ir mokslo darbuotojy vertinimo
sistema yra jtvirtinta 2015 m. kovo5 d.
Senato patikslintame Déstytojy ir mokslo
darbuotojy atestavimo ir konkursy
pareigoms eiti organizavimo tvarkos

aprase, Déstytojy ir mokslo darbuotojy
tarnybinio atlyginimo koeficiento nustatymo
kvalifikaciniuose reikalavimuose.

Siuose dokumentuose yra numatyta

kad priemimo j darbg metu akademinj
personala vertina tarptautiné priémimo
komisija, sudaryta i$ vedanciyjy Universiteto
mokslininky.



SILPNYBES:
o Néra apibrézti intelektinés ir bendrosios nuosavybés principai ir jy laikymosi tvarka.
e Neéra sukurta sistemos, kuri uztikrinty atliekamy moksliniy tyrimy naudinguma visuomenei.

e |kiSiol néra nusistovéjusios praktikos, susijusios su moksliniy tyrimy rezultaty vieSinimu placiajai
visuomenei.

IDARBINIMAS

Universitete déstytojai ir mokslo darbuotojai yra priimami j darba vadovaujantis LR Mokslo ir studijy jstatymo
nuostatomis: vieSo konkurso bddu ir numatant objektyvus kriterijus priklausomai nuo numatomy uzimti
pareigy. Antrg kartg laimeéjus konkursg tom paciom pareigoms uzimti, yra sudaroma neterminuota darbo

sutartis, taciau kas 5 metus yra vykdoma Sio darbuotojo atestacija.

& PRINCIPO JGYVENDINIMO LYGMUO
PRINCIPAI PRINCIPO APRASYMAS UNIVERSITETE
Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty uztikrinti, kad Priémimo j darba proceddra yra atvira,
mokslininky, ypa¢ mokslininky jy karjeros pradzioje, priémimo skaidri ir apimanti jvairius mokslininko
j darba standartai baty tiksliai apibrézti ir palengvinty socialiai darbo aspektus.
pazeidziamy grupiy ar sugrjztanciyjy dirbti mokslininko darba, Déstytojy ir mokslo darbuotojy
jskaitant déstytojus (bet kurio lygio), sugrjztancius j mokslininko priemimo komisija yra sudaryta
karjera, priemima j darba. i$ socialiniy ir biomedicinos sriciy
. . . . L Lietuvos ir uzsienio Saliy mokslininky.
Skiriant ar priimant j darba mokslininkus darbdaviai ir (arba) Deéstvtoiu i kslo darbuotoi
finansuotojai turéty laikytis Mokslininky priémimo j darba plﬁ?—:‘n)'/]is'{g Erdnglispﬁ‘os;dESa?gi
elgesio kodekse nustatyty principy atrankos kriterijai yra nuolatos
skelbiami Universiteto ir Lietuvos
mokslo tarybos svetainése.
Konkurso metu yra naudojamos
Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty nustatyti atviras, ivairts atrankos budai: ekspertinis
PRIEMIMAS | veiksmingas, skaidrias, skatinancias ir tarptautiniu mastu vertinimas, pokalbis ir pan.
DARBA palyginamas priémimo j darba tvarka procediras, pritaikytas Priémimoj darba metu yra atsizvelgiama
pagal paskelbty laisvy darbo viety tipa. j jvairiapuse kandidaty patirtj (ju
turimas publikacijas, pedagogine patirtj,
Skelbime turéty bati issamus reikalaujamy ziniy ir kompetencijos | eksperimentine plétrg, dalyvavima
aprasymas, bet neturéty bati per daug specializuotas, kad jvairiuose projektuose, tarptautinj
tinkamiems kandidatams neatimty drasos pretenduoti. mobiluma ir pan.).
Darbdaviai turéty pateikti darbo salygy ir teisiy, jskaitant karjeros | Asmenys, pretenduojantys uzimti
perspektyvas, aprasyma. Be to laikotarpis nuo skelbimo apie docento ar profesoriaus pareigas
laisva darbo vieta ar kvietimo teikti paraiskas iki galutinés turi turéti pedagoginés darbo
atsakymo datos turéty bati realistiskas. patirties aukitosiose universitetinése
mokyklose, taip pat ir asmenys,
norintys uzimti lektoriaus pareigas turi
turéti 2 mety darbo staza aukstojoje
mokykloje arba 5 mety praktine
darbo patirtj su Universiteto veikla
susijusiose srityse
Atrankos komitetus turéty sudaryti jvairios kompetencijos
ekspertai, ir juose turéty bati atitinkama lyciy pusiausvyra ir,
jeigu jmanoma ir jgyvendinama,j juos turety bati jtraukti nariai is
skirtingy sektoriy (viesojo ir privataus) ir sriciy, taip pat atitinkama
ATRANKA patirtj vertinti kandidatus turintys ekspertai is kity Saliy. Kai tik
jmanoma, reikéty naudoti jvairiausius atrankos budus, pvz.,
iSorés eksperty vertinimus ir pokalbius akis j akj. Atrankos grupés
nariai turéty bati tinkamai apmokyti.
Prie$ atranka kandidatams turéty bati pranesta apie priémimo |
darba procedurg ir atrankos kriterijus, laisvy darbo viety skaiciy ir
SKAIDRUMAS karjeros galimybes.

Po atrankos proceso kandidatams turéty bati pranesta apie jy
stiprigsias ir silpnasias puses.



NUOPELNUY
VERTINIMAS

CHRONOLOGINES
TVARKOS
NESILAIKYMAS
GYVENIMO
APRASYME

MOBILUMO
PATIRTIES
PRIPAZINIMAS

KVALIFIKACI)Y
PRIPAZINIMAS

DARBO STAZAS

MOKSLO DAKTARY
PASKYRIMAS

SILPNYBES:

Atrankos procese reikéty atsizvelgti j jvairiapuse kandidaty
patirtj. Nors pagrindinis démesys kreipiamas j bendrajj
mokslininky potencialg, reikéty atsizvelgti ir j ju karybiskuma ir
nepriklausomumo lygj.

Tai reiskia, kad apie nuopelnus turéty bati sprendziama kokybés
ir kiekybés pozitriu, pagrindinj démesj kreipiant j iSskirtinius
rezultatus, pasiektus per visg karjera, o ne tik j publikacijy skaiciy.
Todél bibliometriniai kriterijai neturéty uzgozti kity plataus spektro
kriterijy, tokiy kaip déstymas, mokslinis vadovavimas, grupinis
darbas, Ziniy perdavimas, moksliniy tyrimy ir naujodaros vadyba
ir visuomenés ugdymo veikla. Vertinant kandidatus i$ pramonés
sektoriaus ypatinga démes;j reikéty kreipti j jy jnasa gaunant
patentus, vykdant vystymo veikla ar darant iSradimus.

Karjeros pertraukimai ar chronologinés tvarkos nesilaikymas

CV neturéty bati laikomas trakumu, o j tai zidrima kaip j karjeros
raida, taigi kaip j galima vertinga jnasa j mokslininky profesinj
tobuléjima daugiaplaniu karjeros keliu. Taigi kandidatams reikéty
leisti pateikti dokumentais pagrjstg CV, kuriame atsispindéty
reik8mingy pasiekimy ir kvalifikacijy, atitinkanciy pareigy, j kurias
pretenduojama, reikalavimus, reprezentatyvus sarasas.

Visa mobilumo patirtis, pvz., stazuoté kitoje Salyje ir (arba) regione
ar kitoje moksliniy tyrimy grupéje (vieSojo ar privataus sektoriaus),
ar disciplinos ar sektoriaus pakeitimas, ar tai baty pradiné moksliné
stazuoté, ar mokymai vélesniame karjeros etape, ar virtualaus
mobilumo patirtis turéty bati laikoma vertingu jnasu j mokslininko
profesinj tobuléjima.

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty pateikti atitinkama visy
mokslininky akademiniy ir profesiniy kvalifikacijy vertinima,
jskaitant neformalias kvalifikacijas, visy pirma susijusias su
tarptautiniu ir profesiniu mobilumu. Jie turéty susipazinti ir
jsisavinti taisykles, proceddras ir standartus, reglamentuojancius
tokias kvalifikacijas ir atitinkamai iSnagrinéti galiojancius
nacionalinius teises aktus, konvencijas ir specifines Siy kvalifikacijy
pripazinimo taisykles naudojantis turimais Saltiniais.

Reikalaujamos kvalifikacijos lygiai turéty atitikti pareigy
poreikius ir neturéty bati laikomi klidtimi jsidarbinti. Kvalifikacijy
pripazinimas ir vertinimas turéty remtis labiau asmens
pasiekimais, nei jo situacija ar institucijos, kurioje kvalifikacijos
buvo jgytos, reputacija. Kadangi profesinés kvalifikacijos gali bati
igytos ilgos karjeros pradiniame etape, mokymosi visa gyvenima
profesinio vystymosi modelis taip pat turéty bati pripazintas.

Daktaro laipsnj turinc¢ius mokslininkus paskiriancios institucijos
turéty nustatyti aiskias daktaro laipsnj turinciy mokslininky
priémimo j darbg ir paskyrimo taisykles ir iSsamias gaires,
jskaitant maksimalia trukme ir tokiy paskyrimuy tikslus. Tose
gairése turéty bati atsizvelgta j ankstesniy mokslo daktary
paskyrimy kitose institucijose laikotarpj ir j tai, kad mokslo
daktaro statusas turéty bati pereinamasis etapas, kurio pirminis
tikslas - suteikti papildomas profesinio tobuléjimo galimybes
mokslininko karjerai ilgalaikés karjeros perspektyvy kontekste

Priémimo j darba proceddra yra atvira,
skaidri ir apimanti jvairius mokslininko
darbo aspektus.

Déstytojy ir mokslo darbuotojy
priémimo komisija yra sudaryta

i$ socialiniy ir biomedicinos sriciy
Lietuvos ir uzsienio saliy mokslininky.
Déstytojy ir mokslo darbuotojy
priémimo j darba procedura bei
atrankos kriterijai yra nuolatos
skelbiami Universiteto ir Lietuvos
mokslo tarybos svetainése.

Konkurso metu yra naudojamos
jvairas atrankos bdai: ekspertinis
vertinimas, pokalbis ir pan.

Priémimoj darba metu yra atsizvelgiama
j ivairiapuse kandidaty patirtj (ju

turimas publikacijas, pedagogine patirtj,
eksperimentine plétra, dalyvavima
jvairiuose projektuose, tarptautinj
mobiluma ir pan.).

Asmenys, pretenduojantys uzimti
docento ar profesoriaus pareigas

turi turéti pedagoginés darbo

patirties aukstosiose universitetinése
mokyklose, taip pat ir asmenys,
norintys uzimti lektoriaus pareigas turi
turéti 2 mety darbo staza aukstojoje
mokykloje arba 5 mety praktine
darbo patirtj su Universiteto veikla
susijusiose srityse

o Neéra apibreézti intelektinés ir bendrosios nuosavybés principai ir jy laikymosi tvarka.

e Skelbimuose apie laisvg darbo vietg néra pateikiamas darbo salygy ir teisiy, jskaitant karjeros

perspektyvas, aprasymas.

e LR teisés aktai numato, kad mokslininkas gali bati vertinamas tik uz paskutiniuosius 5 metus.

e Priémimo jdarbg metu néravertinamos neformalios kvalifikacijos, nesant tam sukurty procedury

ir taisykliy.



Darbo salygos ir socialinis saugumas

PRINCIPAI

PROFESIJOS
PRIPAZINIMAS

MOKSLINIY TYRIMUY
APLINKA

DARBO SALYGOS

STABILUMAS
IR DARBO
PASTOVUMAS

PRINCIPO APRASYMAS

Visi mokslininko karjerg darantys mokslininkai turéty
bati pripazinti kaip profesijos atstovai ir atitinkamai
traktuojami. Profesija turéty bati pripazjstama jy
karjeros pradzioje, t.y., antrosios studijy pakopos
lygyje, ir turéti apimti visus lygius, neatsizvelgiant j jy
nacionalinj klasifikavima (pvz., darbuotojas, antrosios
pakopos studentas, doktorantas, daktaras,valstybés
tarnautojas).

Mokslininky darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty
uztikrinti, kad baty sukurta palankiausia moksliniy
tyrimy ar mokymo moksliniy tyrimy srityje aplinka

su atitinkama jranga, priemonémis ir galimybémis,
jskaitant moksliniy tyrimuy tinkly nuotolinj
bendradarbiavima, ir kad baty laikomasi nacionaliniy
ar sektoriy normy dél sveikatos ir saugos moksliniy
tyrimy srityje. Finansuotojai turéty uztikrinti, kad bty
skirtos atitinkamos léSos darbo programos, dél kurios
susitarta, jgyvendinimui.

Mokslininky darbdaviai ir (arba) finansuotojai

turéty uztikrinti, kad mokslininky, jskaitant nejgaliy
mokslininky, darbo salygos prireikus bty lanks¢ios,
nes lankstumas laikomas batinu sékmingam
moksliniam tyrimui atlikti remiantis galiojanciais
nacionaliniais teisés aktais ir nacionaliniais ar sektoriy
kolektyviniais susitarimais. Jie turéty sudaryti darbo
salygas, kurios leisty tiek mokslininkéms, tiek
mokslininkams suderinti darbg ir Seima, vaikus ir
karjera. Ypatingas démesys turéty bati kreipiamas
interaliaj lankscias darbo valandas, darba ne visg darbo
dieng, darba nuotoliniu badu, mokslininko kdrybines
atostogas ir batinas finansines ir administracines
nuostatas, kurios tai reglamentuotuy.

Mokslininky darbdaviai ir (arba) finansuotojai

turéty uztikrinti, kad mokslininky darbui netrukdyty
neuztikrintos darbo sutartys, ir todél turéty jsipareigoti
kiek jmmanoma pagerinti mokslininky darbo salygy
stabiluma Siam tikslui pasiekti taikydami ES direktyvoje
dél darbo pagal terminuotas sutartis nustatytus
principus bei salygas ir jy laikydamiesi.

PRINCIPO |JGYVENDINIMO LYGMUO
UNIVERSITETE

Siuo metu LSU yra tik pradedami
procesai, kuriy metu Il pakopos studentai
yra imami suvokti kaip pradedantys
mokslininko karjerg, todél Sis principas
néra jgyvendintas

Kasmet Universitetas investuoja j
naujausia moksline aparatirg bei
programine jrangg, bating moksliniy
tyrimy atlikimui

Mokslininkams yra sudaromos palankios
darbo salygos, derinant Seimg ir darba:
lankscios darbo valandos, nuotolinis
darbas.

Darbo santykius reglamentuoja
nacionaliniai teisés aktai, taciau LSU siekia
maksimaliai pagal galimybes uztikrinti
darbo salygy stabiluma (daugiau kaip 60
proc. visy mokslininky LSU dirba daugiau
kaip 10 mety)



FINANSAVIMAS IR
ALGA

LYCIY PUSIAUSVYRA

KARJEROS PLETRA

MOBILUMO VERTE

GALIMYBE
PASINAUDOTI
KARJEROS
KONSULTAVIMU

Mokslininky darbdaviai ir (arba) finansuotojai

turéty uztikrinti, kad mokslininkai gauty teisingas

ir patrauklias finansavimo salygas ir (arba) alga bei
naudotuysi atitinkamomis ir nesaliSkomis socialinés
apsaugos nuostatomis (jskaitant sveikatos draudima,
iSmokas uz vaiko priezilra, teises j pensija ir nedarbo
pasalpa) remiantis galiojanciais nacionaliniais teisés
aktais ir nacionaliniais ar sektoriy kolektyviniais
susitarimais. Sios priemonés turi bati taikomos
mokslininkams visuose jy karjeros etapuose, jskaitant
mokslininkus jy karjeros pradzioje, pagal jy juridinj
statusg, veikla, kvalifikacija ir (arba) atsakomybés sritis.

Mokslininky darbdaviai ir (arba) finansuotojai

turéty siekti lyc¢iy pusiausvyros visuose personalo
lygmenyse, jskaitant mokslo vadovy ir vadovy tarpe.
Pusiausvyra turéty bati pasiekta laikantis lygiy
galimybiy politikos priimant j darbg ir tolesniuose
karjeros etapuose, taciau jai nesuteikiant pirmenybés
pries kokybés ir kompetencijos kriterijus. Kad buty
uztikrintas vienodas pozilris, atrankos ir vertinimo
komitete turéty bati atitinkama lyc¢iy pusiausvyra.

Mokslininky darbdaviai ir (arba) finansuotojai turety
parengti (pageidautina pagal zmogiskujy istekliy
valdymo koncepcija) specifine mokslininky karjeros
vystymo strategijg, apimancia visus karjeros etapus
neatsizvelgiant j jy darbo sutarties nulemta padétj ir
jskaitant pagal terminuota darbo sutartj dirbancius
mokslininkus. Sioje strategijoje reikéty numatyti
mentoriy parama ir pagalbg mokslininky asmeniniam
ir profesiniam tobuléjimui juos skatinant ir padeda
mazinti nesauguma dél profesinés ateitie. Visi
mokslininkai turéty bati susipazine su tokiomis
nuostatomis ir tvarka.

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turi pripazinti verte
geografinio, tarpsektorinio, tarpdisciplininio ir virtualaus
mobilumo, taip pat mobilumo tarp viesojo ir privataus
sektoriy kaip svarbig priemone, skatinanc¢ig mokslo
zinias ir profesinj tobuléjima visuose mokslininko
karjeros etapuose. Todél jie turéty jtraukti tokias
pasirinkimo galimybes j specifine mokslininky karjeros
vystymo strategijq ir visapusiskai vertinti bei pripazinti
visq mobilumo patirtj jy karjeros vertinimo ir (arba)
jvertinimo sistemoje. Norint tai jgyvendinti, batina
jdiegti atitinkamas administravimo priemones, kuriomis
baty galima perkelti subsidijas ir socialinés apsaugos
nuostatas remiantis nacionaliniais teisés aktais.

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty uztikrinti, kad
atitinkamose institucijose arba bendradarbiaujant

su kitomis struktGromis mokslininkams visuose jy
karjeros etapuose neatsizvelgiant j jy darbo sutarties
nulemty padétj blty sudaryta galimybé pasinaudoti
karjeros konsultavimu irsuteikta pagalba ieSkant darbo
viety.

Universitete yra sukurta objektyviais
kriterijai paremta mokslininky
apmokéjimo uz darbg sistema,
priklausanti nuo mokslinio jdirbio.
Universitete kiekvienai pedagoginei ir
mokslinei pareigybei yra patvirtintos
atlyginimo ,zirkles”, kuriose yra
numatytas minimalus, vidutinis ir
maksimalus tarnybinio atlyginimo
koeficientas, skiriamas pagal tam tikrus
kriterijus. Taip yra patvirtinta ir taikoma
kintamo atlygio sistema.

Kiekvienas mokslininkas, turintis darbo
sutartj su Universitetu, naudojasi
nacionaliniais teisés aktais nustatytomis
socialinés apsaugos nuostatomis.

Per 2014 metus, kaip ir per paskutiniuosius
du metus, didzigjg akademinio personalo
dalj sudaré moterys - 58,7 proc. 58,3

proc. visy asistenty sudaré moterys, 41,7
proc. — vyrai; 77,5 proc. visy lektoriy sudaré
moterys, 22,5 proc. — vyrai; 56,3 proc. visy
docenty sudaré moterys, 43,7 proc. — vyrai.
Net 85,7 proc. visy profesoriy sudaré vyrai,
14,3 proc. - moterys, ir tai yra vienintelé
pareigybé, kai dominuoja vyrai.

Vadovaujanciose pozicijose yra panasi
situacija — vyrauja moterys, iSskyrus
auksciausia lygmenj Universiteto valdymo
organuose, kuomet vyrauja vyrai.

Universitete yra taikoma individualaus
karjeros planavimo programa, kuomet
mokslininkas turi galimybe siekti
aukstesniy pareigy, kai tik jis atitinka toms
pareigoms keliamus reikalavimus.

Pastaruosius kelerius metus LSU skatina
universiteto mokslininky mobiluma
pasitelkdami jvairius iSorinio finansavimo
Saltinius bei panaudodami turimas lésas,
mobilumas yra jtrauktas kaip vienas

i§ papildomy reikalavimy dalyvaujant
atviruose konkursuose ir siekiant
auksStesnio atlyginimo.

Siuo metu $is principas néra sistemiskai
igyvendinamas, dalinj karjeros
konsultavima atlieka padaliniy vadovai,
kuomet yra skatinama mokslininka uzimti
aukstesnes pareigas Universiteto viduje.



INTELEKTINES
NUOSAVYBES
TEISES

BENDRAAUTORYSTE

MOKYMAS

SKUNDAI IR
APELIACHOS

DALYVAVIMAS
SPRENDIMO
PRIEMIMO
INSTITUCIJOSE

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty uztikrinti,
kad visi mokslininkaivisuose savo karjeros etapuose
pasinaudoty i$ savo MTP rezultaty naudojimo

(jeigu jie naudojami) gaunamu pelnu remiantis
teisine apsauga, visy pirma atitinkama intelektinés
nuosavybeés teisiy apsauga, jskaitant autoriaus teises.

Pagal politika ir praktikg turéty bati apibréziama,
kokios teisés priklauso mokslininkams ir (arba), jeigu
taikoma, jy darbdaviams ar kitoms Salims, jskaitant
iSorés prekybos ir pramonés organizacijas, remiantis
specifiniy bendradarbiavimo susitarimuy ar kity rasiy
susitarimy nuostatomis.

Vertindamos personalg institucijos turéty palankiai
vertinti bendraautoryste, kuri isreiskia konstruktyvy
poziarj j moksliniy tyrimy vykdyma. Todél darbdaviai
ir (arba) finansuotojai turéty vystyti strategijas,
praktikas ir proceduras, kad mokslininkams, jskaitant
mokslininkus karjeros pradzioje, baty suteiktos
batinos pagrindy salygos, kurios leisty jiems naudotis
teise bati pripazintais nurodomais ir (arba) cituojamais
pagal juy, kaip bendraautoriy, jnasa j parengtus
dokumentus, patentus ir kt., arba teise paskelbti savo
paciy moksliniy tyrimy rezultatus nepriklausomai nuo
jo(-y) mokslinio(-y) vadovo(-y).

Mokymas yra pagrindiné ziniy struktdrizavimo ir
sklaidos priemoné, todél j jj reikéty zvelgti kaip |
vertinga pasirinkima mokslininky karjeroje. Taciau
mokanciojo atsakomybé neturéty bati perdéta ir todél
neturéty mokslininkams, ypac¢ jy karjeros pradzioje,
trukdyti jy moksliniy tyrimy vykdymui.

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty uztikrinti,

kad uz mokyma baty atitinkamai atlyginama ir j jj
atsizvelgiama vertinimo ir (arba) jvertinimo sistemose,
o vyresniujy personalo nariy mokslininkams jy
karjeros pradzioje paskirtas laikas turéty bati
skai¢iuojamas kaip jy jsipareigojimo mokyti dalis.
Mokslininky profesinj tobuléjimo dalimi turéty bati
tinkamas apmokymas déstyti ir vadovauti moksliniam
darbui.

Remdamiesi nacionalinémis taisyklémis ir
nuostatomis, galbat nedalisku asmeniu (ombudsmeno,
arba tarpininko, tipo) darbdaviai ir (arba) finansuotojai
turéty nustatyti atitinkamas proceddaras dél
mokslininky skundy ir apeliacijuy, jskaitant skundus

ir apeliacijas, susijusius su mokslo vadovo(-uy) ir
mokslininky savo karjeros pradzioje gincais. Sios
procediros turéty konfidencialiai ir neoficialiai padéti
visam moksliniy tyrimy personalui spresti su darbu
susijusius konfliktus, gincus, nusiskundimus, ir jy
tikslas - skatinti teisingg ir vienoda pozitrj visoje
institucijoje ir pagerinti bendra darbo aplinkos kokybe

Mokslininky darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty
pripazinti, jog yra visiskai teiséta, ir netgi pageidautina,
kad mokslininkai bty atstovaujami institucijy, kuriose
jie dirba, atitinkamose informavimo, konsultavimo

ir sprendimy priemimo organuose tam, kad baty
apsaugoti jy, kaip profesijos atstovy, individualis bei
kolektyviniai interesai ir kad j juos baty atsizvelgta, ir
tokiu badu aktyviai prisidéta prie institucijos darbo

Siuo metu is principas néra
jgyvendinamas

Siuo metu $is principas néra
igyvendinamas

Universitete yra numatyta sistema,
uztikrinanti kiekvieno mokslininko
dalyvavima studijy procese (kiekvienas
mokslininkas turi per metus skirti ne
maziau kaip 100 val. studijy procesui),
o virSijant numatyta valandy skaiciy yra
apmokama uz papildoma darbo kravj

Siuo metu LSU veikia akademinés ir
profesinés etikos komisija, yra darbuotojy
profsajunga, gincy su studentais
nagrinéjimo komisija, tad i$ dalies Sis
principas yra jgyvendinamas.

Mokslininkai yra jtraukti j sprendimy
priémimo procesg visuose lygmenyse:
nuo padalinio iki Tarybos



WEAKNESSES:

Vadovaujantis LR galiojanciais teisés aktais, mokslininkais yra pripazjstami asmenys, turintys
mokslo laipsnj. Universitete déstytojo, mokslo darbuotojo ar tyréjo pareigas gali eiti asmuo,
turintis ne zemesnj nei magistro laipsni.

Néra reglamentuotas klrybiniy atostogy suteikimas mokslininkams.

Vadovaujantis LR galiojanciais teisés aktais, su mokslininkais yra sudaromos terminuotos 5 mety
darbo sutartys, tac¢iau antra karta laiméjus konkursg toms pac¢ioms pareigoms eiti — yra sudaroma
neterminuota darbo sutartis.

Universitetas yra tik iS dalies finansuojamas valstybés (apie 40 proc.), todél yra sudétinga
uztikrinti patraukly finansavima ir atlyginima.

Universitete néra sukurtos formalios mentoriy ir karjeros konsultanty sistemos, numatancios
pagalba ir parama mokslininky asmeninam ir profesiniam tobuléjimui juos skatinant ir padedant
mazinti nesauguma deél profesinés ateities.

Universitete néra dokumento, reglamentuojancio kokios autorinés teisés priklauso mokslininkams

ir/arba darbdaviui.




Mokymasis, kvalifikacijos kélimas

PRINCIPAI

RYSIAI SU MOKSLO
VADOVAIS

VADOVAVIMAS
MOKSLINEI
VEIKLAI IR VADOVO
PAREIGOS

TESTINIS
PROFESINIS
TOBULINIMASIS

GALIMYBE
PASINAUDOTI
MOKYMU
MOKSLINIY TYRIMY
SRITYJE IR TESTINIU
TOBULINIMUSI

MOKSLINIS
VADOVAVIMAS

SILPNYBES:

PRINCIPO APRASYMAS

Mokslininkai mokymosi etape turéty sukurti struktuariskai
apibréztus ir reguliarius rysius su savo mokslo vadovu(-ais)
ir fakulteto atstovu(-ais), kad galéty tinkamai pasinaudoti
tais rySiais.

Ty rysiy dalis yra visos pasiektos pazangos ir gauty
mokslinio tyrimo pasiekty rezultaty fiksavimas,
grjztamasis rysys per ataskaitas ir seminarus, to
grjztamojo rysio panaudojimas ir darbas laikantis
numatyty plany, gairiy siekiant numatyty rezultaty.

Vyresnieji mokslininkai ypatinga démes;j turéty skirti
savo jvairialypéms funkcijoms, t.y., kai jie dirba mokslo
vadovais, mentoriais, karjeros konsultantais, vadovais,
projekty koordinatoriais, direktoriais ar mokslinés
komunikacijos specialistais. Jie turéty atlikti Sias uzduotis
laikydamiesi aukSciausiy profesiniy standarty. Atlikdami
mokslininky mokslo vadovy ar mentoriyfunkcijas,
vyresnieji mokslininkai turéty uzmegzti konstruktyvius
ir pozityvius rysius su jaunesniaisiais mokslininkais, kad
bty sudarytos salygas zinioms veiksmingai perduoti ir
mokslininky karjeroms toliau sékmingai vystyti

Visuose savo karjeros etapuose mokslininkai turéty
siekti nuolat tobulintis reguliariai atnaujinant ir gilinant
jgadzius ir kompetencija. Tai galima pasiekti jvairiausiais
bddais - jskaitant, bet tuo neapsiribojant — mokantis
formaliai, nuotoliniu bddu, seminaruose, konferencijose.

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty uztikrinti, kad
visiems mokslininkams visuose jy karjeros etapuose
neatsizvelgiant j jy darbo sutarties nulemtg padétj baty
suteikta galimybé profesiniam tobuléjimui ir
pageréty jy jsidarbinimo galimybés jiems suteikiant
testinio jgadziy ir kompetencijos tobulinimo priemones.
Tas priemones reikéty reqguliariai vertinti siekiant
nustatyti, kaip jos yra prieinamos, naudojamos ir ar

jos veiksmingos gerinant kompetencija, jgudzius ir
galimybes jsidarbinti

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty uztikrinti,

kad baty aiskiai nustatytas asmuo, j kurj mokslininkai
pradiniame savo karjeros etape gali kreiptis dél
profesiniy pareigy atlikimo, ir atitinkamai apie jj pranesti
mokslininkams.

Tokia tvarka turéty bati aiskiai nustatyta, kad pasitlyti
mokslo vadovai baty pakankami ekspertai vadovauti
moksliniams tyrimams, turéety laiko, ziniy, patirties,
kompetencijos ir ryzto, kad sugebéty teikti tinkama
parama vadovaujamam mokslininkui ir nustatyty
bdtinas pazangos ir perziiros proceddaras ir reikalingus
grjztamojo rySio mechanizmus.

PRINCIPO |GYVENDINIMO LYGMUO
UNIVERSITETE

Yra sukurta sistema, uztikrinanti, kad
visy pakopy studentai turéty galimybes
konsultuotis su vadovu, fakultetu ar
kitais mokslininkais jam patogiu laiku.

Vyresnieji mokslininkai greta pagrindiniy
pareigy eina moksliniy grupiy vadovy,
katedry vedéjy, mokslo instituto vadovy
ar projekty vadovy pareigas.

Universitete kiekvieng treciadienj
yra rengiami seminarai, kuriuose
mokslininkai pristato savo tyrimy
rezultatus, dalinasi patirtimi.

Mokslininkams yra sudaromos salygos
dalyvauti tarptautinése konferencijose,
seminaruose ir pan. taip pat yra
organizuojami jvairaus pobidzio vidiniai
mokymai, skirti stiprinti bendrasias ir
profesines kompetencijas (kompiuterinis
rastingumas, uzsienio kalbos kursai,
pedagoginio profesionalumo kursai ir

pan.)

Siuo metu $is principas néra
igyvendinamas

e Universitete néra aiskiai nustatyti asmenys, j kuriuos mokslininkai gali kreiptis dél profesiniy
pareigy atlikimo.

e Vykimas j stazuotes kitose Salyse ir universitetuose nevyksta sistemingai.



3. Veiksmy planas

Atlikus savianalize, buvo iSskirtos Sios pagrindinés tobulintinos sritys:

Intelektiné nuosavybé ir bendraautorysté

NUMATOMI VEIKSMAI

Parengti intelektinés nuosavybés ir bendraautorystés principy

jgyvendinimo tvarka

Periodiskai vykdyti vieSus seminarus, susijusius su intelektinés

nuosavybés, duomeny apsauga

Periodiskai vykdyti seminarus, susijusius su moksliniy tyrimy

vykdymo etika

TERMINAI

2016 01

Ne reciau kaip 1 kartg
per mokslo metus

Ne reciau kaip 1 kartg
per mokslo metus

Moksliniy tyrimy naudos visuomenei uztikrinimas ir sklaida

NUMATOMI VEIKSMAI

Periodiniai susitikimai su projektus jgyvendinanciais

mokslininkais, siekiant jvertinti projekto eiga

|vairaus pobldzio veikla, jtraukianti visuomene ir supazindinanti
su vykdomais moksliniais tyrimais (tre¢io amziaus universitetas,

tyréjy naktis, atviros dienos ir pan.)

Patrauklios darbo salygos

NUMATOMI VEIKSMAI

Numatyti pareigybes, kurioms yra skelbiami tarptautiniai

konkursai

Perziaréti konkurso skelbimg

Patobulinti mokslininky motyvacine sistema

TERMINAI

Kartg j semestrg

Ne maziau kaip
kartg j semestrg

TERMINAI

201512

201512

201512

ATSAKINGI ASMENYS

Mokslo prorektorius,
Vyr. juriskonsultas

Mokslo prorektorius

Mokslo prorektorius

ATSAKINGI ASMENYS

Projekty vadybos skyrius

Karjeros ir kompetencijy plétotés
centras, mokslo prorektorius

ATSAKINGI ASMENYS

Rektorius, mokslo prorektorius,
studijy prorektorius

Personalo ir teisés skyrius

Mokslo prorektorius, studijy
prorektorius, Personalo ir teisés skyrius



* Neformaliy kvalifikacijy pripazinimas

NUMATOMI VEIKSMAI TERMINAI ATSAKINGI ASMENYS

Parengti neformaliai jgyty kvalifikaciju pripazinimo tvarka 2016 03 Déstytojy ir mokslo darbuotojy
priémimo komisija

o Karjeros ir profesinis konsultavimas

NUMATOMI VEIKSMAI TERMINAI ATSAKINGI ASMENYS
PaSkI!’tI a_tsaklngus asmenis uz mokslininky konsultavima karjeros 5015 09 Rektorius
klausimais
Parengti mokslininky kompetencijy zemélapj Karjeros ir kompetencijy plétotés
2016 01 centras, Personalo ir teisés
skyrius
Nuolatos informuoti mokslininkus apie profesinio tobuléjimo Ne reciau . . " e
. . T . Karjeros ir kompetencijy plétotés
galimybes Lietuvoje ir uzsienyje nei kartg per
centras
semestra
Vykdyti mentoriy mokymus Ne reciau kaip 1 Karjeros ir kompetencijy plétotés
kartg per mokslo
centras
metus

Sukurti sistema, kurios metu Il ir 11l pakopos studentai baty Mokslo prorektorius, studijy
L. A . . - 2016 09 - '
pripazjstami kaip mokslininko karjerg pradéje asmenys prorektorius



