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SANTRUPOS
Lietuvos sporto universitetas
—Universitetas __ BENDROSIOS NUOSTATOS
Kokybés vadybos sistema —
KVS (1) ,»AuksStasis mokslas yra visuomeds gerybeé ir

Integruotos veiklos ptros

strategije- IVPS visuomeres pareiga

Bolonijos deklaracija (1999).

(2) Lietuvos sporto universitetas (toliau — Univergigt kaip aukstojo
mokslo institucija atlieka svarpiir buting misijg — skatina asmens
tobukjima, mokslo pazang ugdo pilietiSkumg ir padeda
jaunuomenei integruotissocialii visuomegs gyvenina.

(3) Isiliejimas j bends Europos aukstojo mokslo ergdwWniversitetui
iSkelé konkurencingumo uzdavinTodl kokybé yra esmig salyga,
kuri laiduoja Universiteto pasitéfima, aktualum, mobilumg ir
patrauklum (Prahos komunikatas, 2001). Nauji tk&i bei
atsiveriagios galimytes leidzia tobudti bei siekti liti atviru ir vienu
pirmaujargiy universitety sporto ir su juo susijusiose srityse.

(4) Universitetas pripasta, kad aukStojo mokslo kokdbturi biti
kuriama europiniu, nacionaliniu ir instituciniu kyg (Berlyno
komunikatas, 2003), teétl visy pirma @¢mes sutellé j Bolonijos
proceso dokumentir Europos aukstojo mokslo kokgs uztikrinimo
nuostaf reikalavimus, Valstybigs Svietimo 2013 — 2022 m.
strategijos projekto gaires, kitus Lietuvos Resiasl teigs aktus,
reglamentuojakius auksdj; moksh, sporto ir su juo susijusias sritis.
Instituciniu lygiu Universitetas pasitelkvidinius iSteklius kurti,
plétoti ir nuolat tobulinti  studij, moksling tyrimy ir
eksperimentiés pktros, sporto, tarptautiSkumo bei poveikio Saliai ir
regionams kokyé

(5) Aplinkos pokyiai formuoja kokybisko universiteto sampratoct!
plétojant  Universiteto kokws koncepcy, pirmiausiai  buvo
atsizvelgiama Siuosjtaka daragius veiksnius:

(6) Moralinis veiksnys pabgzia Universiteto pareig puosetti
demokratines vertybes, skatinti pilietiSkaitmei teig teikti moralias,
teisingas ir auk3ausios kokybs paslaugas, Kkuri tikisi
suinteresuotosios Salys (studentai/ absolventali, ivagsiteto




(7)

(8)

(9)

bendruomeé, darbdaviai, socialiniai partneriai, valstyksn
institucijos ir kt.).

Socialines  atsakomylés  veiksnys iSrySkina  Universiteto
atsakomyb uz jo poveik visuomenei, regionams, Lietuvai bei
Europai —jgyvendinamos socialés ickjos, kurios yra nukreiptog
Zinias apie spogtir su juo susijusias sritis.

Konkurencijos veiksnys parodo Universiteto varzygai su kitomis
aukstojo mokslo institucijomis regiono, nacionalineuropiniu bei
globaliu lygmenimis @ stojartiyjy bei studijuojatiy studeng
skatiaus, moksliny tyrimy, eksperimentiés pktros galimybi,
planuojany ir jgyvendinang projekiy finansavimo, teikiam
paslaug kokybkes, Universitetui skiriamp [éSy ir kt.

Kompetencijos veiksnys susigs su iSskirtismis Universiteto
déstytojy, mokslininky ir kity darbuotoy kompetencijomis,
jgudziais, KirybiSkumu bei iSmintimi, panaudojani Bniversiteto
intelektin pranaSurp uztikrinant ne tik Universiteto sklandzir

produktyvi veikla, bet ir pasitarnaujant visuomenei bei valstybei.

(10)Atskaitomybés veiksnys atspindi atviro, skaidraus, atsakingo ir

inovatyvius pokyius skatinatio Universitetojvaizd. Universitete
atskaitomyb uztikrinama dviem lygiais: vidin— siekiamavertinti
ir apibendrinti strukiriniy vienet;, darbuotoy veiklos rezultatus;
iSorine  — uztikrinamas jsipareigojimas teikti informagjj
suinteresuotosioms Salims apie Universiteto veiklezultatus,

pazang.

(11)Suvokdamas ypatingsavo misig auksStojo mokslo, sporto ir su juo

susijusiose srityse, Universitetas deklaruoja, kaddkyhke
instituciniame  lygmenyje yra optimalus strategini tiksly
pasiekimas, kuo efektyviadgyvendinant Universiteto misy bei
nuolatos skatinant bei ugdant akademines vertybeSodl
kiekvienas Universiteto strulkiinis vienetas/ darbuotojas savo
veiklas organizuoja ir vykdo produktyviausiu bezuéatyviausiu
budu, siekdamas atitikti iSkeltus rodiklius, o pagalimybes virSyti

lukesius.




Syis

INTEGRUOTOS VEIKLOS PL ETROS STRATEGIJA

Universiteto vizija, misija ir vertyb és

(12) LSU misija — skatinti visuomeés darny pazang, bati jai
naudingam iSskirtiniais tarptautinio lygio sport@kslo tyrimais bei
studijomis.

(13) LSU vizija — vienas pirmaujaty sporto, fizinio ugdymo,
kineziterapijos ir sveikatinimo mokglniversitet Europoje.

(24) Universitetas vadovaujasi Siomisrtybémis:

(15) Pagarba pazinimui ,,Pagarba iSskirtiniam pazinimui,
laiduojartiam mokslo ir studij vienow, nuolatits pazangos
plétra“.

(16) Iniciatyvumo  skatinimu ,,VisapusiSkas nawj idéjy,
iniciatyvy, inovaciy, profesionalumo ir lydery&s skatinimas".

a7 Studijg atvirumu: ,,Akademiniy paslaug prieinamumo ir
kokybiSkumo uztikrinimas Lietuvos ir uzsienio makisiams bei
studentams, dirb&mjai ir senjoy bendruomenei, taip pat verslo,
vieSojo sektoriaus institucijoms*.

(18) Bendradarbiavimu ,,Aktyvaus dialogo su nacionaliniais ir
uzsienio partneriais skatinimas*

(19 BendruomeniSkumu ,, Tarpusavio pagarba, tolerancija,
kompetencija ir pasiti§imu gristas komandinis darbas”.

(20) Sveiko gyvenimo #do iSaukstinimu ,,Pagarbos sveikam

gyvenimo ldui ir olimpinéms ickjoms skatinimas, ugdymas bei

rodymas“.
(21) PilietiSkumu: ,,PilietiSkumo ir patriotizmo skatinimas®.
(22) LSU misija, vizija ir vertyls yra iSdstytos ir vieSai

skelbiamos LSU Statuter Integruotos veiklos ptros strategijoje
(toliau — IVPS¥.

! Lietuvos sporto universiteto statutas (2013), adresu:
http://www.lsu.lt/apie-lsu/dokumentai

2 Lietuvos sporto universiteto integruotos veiklos plétros strategija (2012 — 2017), adresu:
http://www.lsu.lt/sites/default/files/dokuumentai/IL.SU%20VEIKT.OS%20PLETROS%20STRATEGI

JA%202012-2017.pdf




Universiteto strateginiai tikslai

(23) Tarptautinis mokslo lyderis — visus iSteklius sutelkti
kokybiskai mokslinei produkcijai ir inovacijoms Kur

(24) 1 uzdavinys sutelkti ESas mokslo kryptims, kuriose LSU
gakty uzimti lyderio pozicij.

(25) 2 uzdavinysdidinti moksliniy tyrimy kokyhe.

(26) Kokybiskos ir patrauklios studijos orientuotos |
pagrindinyy studiy krypties tiksly — SiuolaikiSky ir aktualy studiy
programy vykdymo bei gahj ir motyvuoty studeng pritraukimo —
jgyvendinimy.

(27) 1 uzdavinysUztikrinant studiy tarptautiSkura stiprinti savo
patirties ekspogtsporto mokslo ir studijose.

(28) 2 uzdavinys Sporto studijomis ir mokslu prisitl prie
globalaus pasaulio kultos ir visuomeas geros pktros.

(29) 3 uzdavinys Skatinti globali sporto, sveikos gyvensenos ir
sporto mokslo 8y sklaidy, plétoti mokymosi vig gyvening,
kompetenciy pripazinimo ir socialids partnerysis sistemas.

(30) LSU identiteto vystymas— pozicionuoti Universitgt kaip
sporto ir fizinio ugdymo mokslo, kineziterapijossveikatinimo per
fizinj aktyvumy sriciy lyden, kur pripazinty ir visuomeg, ir kity
aukstojo mokslo instituaij bendruomeés.

(31) 1 uzdavinyssuformuoti LSU identitgtvisuomeigje.

(32) 2 uzdavinys parengti LSU poveikio Saliai ir regionui
stelesenos ir vertinimo mechanizm plétoti socialiny partneny
forumo arba klasterio veikl

(33) Efektyvus valdymas — uZztikrinti organizacijos lankstun
gelejima proaktyviai prisitaikyti prie pokgiy ir tobulkti.

(34) 1 uzdavinys uztikrinti darbuotay motyvacip ir
kompetenci.

(35) 2 uzdavinysgerinti valdymo kokyb.

(36) 3 uzdavinysplétoti el. paslaugas.




(37) 4 uzdavinysparengti Strategijoggyvendinimo steésenos ir
vertinimo mechanizim

(38) IVPS yra vieSai skelbiama ir prieinama visuoménei

(39) IVPS veiklos yra pateiktos PA - 01 ,,Rengti, twittiir

paskleisti Integruotos veiklos gbtos strategy” procediros aprase
(Zr. 3 pried).

Universiteto struktira ir jos pagrindimas

(40) Universiteto veikla yra grindziama autonomija, dbd
akademig, administracia, akio ir finang; tvarkymo veikla yra
valdoma ir jgyvendinama savarankiSkai. Universitetas yra
atskaitingas visuomenei, Lietuvos Respublikos Seirautaip pat
savininko teises ir pareigagyvendinadiai institucijai. Formuojant
strukfirg, buvo vadovaujamasi Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksd, Viedyjy jstaig; jstatymu® bei Mokslo ir studij jstatymd.

(41) Pagrindinius Universiteto valdymo strakinius vienetus
sudaro kolegials Taryba ir Senatas bei vienasmenis valdymo
organas — Rektorius.

(42) Taryba yra sudaryta iS 9 nari vierg naj skiria Studenj
atstovyle, keturis — dstytojai ir mokslo darbuotojai, kiti keturi —
nepriklausantys personalui ar studentams — renk&®80 konkurso
budu. Tarybos nario kadencija — 5 metai. Taryba; \nariy balg;
dauguma iS savo narirenka ir atSaukia Tarybos pirminink
Pastarasis skiria Tarybos sekrajori

(43) Senatas yra Universiteto akademini reikaly valdymo
organas, renkamas 5 metams. Senato nariais @fallUbiversiteto
akademigs bendruomess nariai, Universiteto administracijos
nariai, patenkantyg Senad pagal pareigas, taip pat kimokslo ir
studijy institucijy mokslininkai ir éstytojai, turintys mokslo laipgn

3 LSU integruotos veiklos plétros strategija, adresu:
http://www.lsu.lt/sites /default/files/dokuumentai/I.SU%20VEIKIL.OS%20PLETROS%20STRATEGI

JA%202012-2017.pdf

4 Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas. 2000 — 07 — 18 Nr. VIII-1864 (Zin., 2000, Nr. 74-2262)

5 Lietuvos Respublikos viesujy jstaigy jstatymas. 1996 — 07 — 03 Nr. 1-1428 (Zin., 1996, Nr. 68-1633)

¢ Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas. 2009 — 04 —30 Nr. X1-242 (Zin., 2009, Nr. 54-2140,
61, 101)




Studeng skiriami atstovai turi sudaryti 20 procenSenato naui.
Senatas paprasta balsdauguma iS savo ngrirenka Senato
pirmininka ir pirmininko pavaduotaj

(44) Rektorius atstovauja Universitetui ir veikia jo vardu.
Patariamojo balso teise Rektorius gali dalyvauti rybas
posdziuose. Pagal pareigas Rektorius taip pat yra tSemarys.
Rektorius dgl savo funkciy deleguoja Study, Mokslo, Sporto ir
infrastruktiros prorektoriams ir Kancleriui.

(45) Rektoriaus patariamoji institucija, svarstanti argacinius,
studijy, mokslo, tkio bei kitus klausimus, taip pat padedanti
igyvendinti Tarybos ir Senato priimtus sprendimus,Bektoratas.
Pastagj; sudaro Rektorius, prorektoriai, Kancleris, Student
atstovyles deleguotas narys ir Rektoriausakymu patvirtinti
asmenys] posdzius Rektorius gali kviesti ir kitus asmenis.

(46) Akademiniy struktdriniy vienety nuostatus, kuriuose
nurodomay sucktis, kompetencijos, sudarymo ir atSaukimo tvarka,
tvirtina Senatas. Universitete veikia Sie akadeaniqpadaliniai —
Sporto edukologijos ir Sporto biomedicinos fakudteTaikomosios
biologijos ir reabilitacijos, Treniravimo mokglSveikatos, fizinio ir
socialinio ugdymo, Sporto vadybos, ekonomikos ici@ogijos
katedros, Sporto mokslo ir inovaginstitutas.

47 Neakademiny struktariniy vienety veiklos tikslai,
uzdaviniai, teigs, valdymas, turtas ir atsakondylyra nustatoma
padaliniy nuostatuose, kuriuos tvirtina Rektorius. Neakadunsi
Universiteto  padalinius sudaro: Biblioteka, Infocimay
technologij; ir nuotoliniy studiy centras, Karjeros ir kompetengij
plétotés centras, Studjjkokybés prieziiros centras, Doktoraios ir
mokslo skyrius, Dokumentvaldymo skyrius, Kokyés valdymo ir
akreditacijos skyrius, Ekonomikos ir finanskyrius, Personalo ir
teists skyrius, Vidaus audito skyrius, TarptauiinySiy skyrius,
Strateginio valdymo skyrius, Projektvadybos skyrius, RySisu
visuomene skyrius, Rinkodaros skyrius, Infrastiuds skyrius,




Sporto ir laisvalaikio centras. Universiteto stfirkt atvaizduota 1

pav.
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INFORMACINIY
TECHNOLOGUY IR
NUOTOLINIY STUDIIY
CENTRAS

(48)

TAIKOMOSIOS BIOLOGUOS IR
REABILITACIJOS KATEDRA

TRENIRAVIMO MOKSLO KATEDRA

SVEIKATOS, FIZINIO IR SOCIALINIO
UGDYMO KATEDRA

SPORTO VADYBOS, EKONOMIKOS IR

SOCIOLOGIOS KATEDRA

1 PAV. Lietuvos sporto universiteto straka

RINKODAROS SKYRIUS

NACIONALINIS SVEIKATINIMO
INSTITUTAS




KOKYB ES POLITIKA IR STRATEGINIAI
KOKYB ES GERINIMO TIKSLAI

Lietuvos sporto universiteto kokybés politika

Lietuvos sporto universiteto kokykés politika

(49) Lietuvos sporto  universitetas jsipareigoja  tenkint
tarptautinius ir nacionalinius reikalavimus, teiki&okybiSky sporto
ir su juo susijusj sriciy auksgjj iSsilavinimg, atliekant mokslinius
tyrimus ir vystant eksperimentirplétrag per veiksming ir efektyvig
kokybés uztikrinimo  sistenp, paremd veiklos planavimu
igyvendinimu ir kokyks uztikrinimu, vertinimu bei nuolatiniu
tobulinimu.

(50) Darbuotoy; autonomiSkumo p@jis, vidiné motyvacija,
tobulumas, talentas ir lojalumas — tai nuokirLietuvos sportg
universiteto kokybs kultiros vertylgs.

Strateginiai kokybés gerinimo tikslai

(51) Atsizvelgdamas j IVPS, Universitetas nustat Siuos
strateginius kokyks gerinimo tikslus:

a. Studijos:

b. Konkurencingumas ir tarptautiSkumas: Universitetaps
vienu pirmaujatiu sporto ir su juo susijusiose srityse
(sveikatinimas ir kineziterapija) universigeEuropoje.

c. Universiteto vykdom studiy specializacija: esamos ir
planuojamos studjj veiklos bus koncentruojamgssporto ir
Su juo susijusias sritis (sveikatinimas ir kinemfgja), tokiu
budu siekiant maksimaliai efektyvinti stugdlij kokybe
Universiteto vykdomose studijose.

d. Pasitenkinimas teikiamomis studijomis: studentai jir
busimi darbdaviai bus patenkinti iSsilavinimo turinio
déstytojai — apiipinta infrastrukiira bei mokymo

priemorémis.




Mokymasis vig gyvenimg: mokymy turinys atitiks tiksling
grupiy poreikius.

Studijy proceso optimizavimas: stuglij procesas bus
optimizuojamas iSlaikant objektyv studiy kokybe
uztikrinartiy salygy ir Universiteto turing zmogiskyjy ir
materialiny resurg santyk.

Mokslas ir eksperimentiné plétra:

. Konkurencingumas ir tarptautiSkumas: Universitetass
identifikuojamas kaip auksto mokslinio lygio bendmere
savo kuruojamose srityse ne tik Lietuvos, bet lipteutiniu
mastu.

Universiteto vykdom moksliniy tyrimy specializacija: esami
ir planuojami moksliniai tyrimai bus koncentruojajrsporto
ir su juo susijusias sritis (sveikatinimas ir kiitempija),
tokiu badu siekiant maksimaliai kelti mokslipi tyrimy
kokybe Universiteto vykdomose mokslintyrimy srityse.
Auksto lygio eksperimentin veikla: Universitetas iSlaikys
auksy akademini tyrinéjimy lygi, kuriame atsispings
praktinis pritaikomumas ir aktualumas.

. Auksto lygio tre&iosios pakopos studijos: gy pritraukimas
atitiks iSkeltus akademinius kriterijus. Doktoramts studiy
metu, disertacijos vertinimo kriterijai prilygs pgautiniams
standartams.

Universiteto poveikis Saliai ir regionams

. Universiteto ekspeyt vaidmuo visuomeije: Universiteto
mokslininkai stiprins Universiteto identitgtpadts formuoti
sporto ir su juo susijusi sriciy (sveikatinimas ir
kineziterapija) politilg Lietuvoje ir regionuose, skelbdami
aktualius visuomenei sporto tyrimus, teikdami kdtesimo
ir ekspertavimo paslaugas.

. Universitetas kaip bendradarbiavimo partneris: @rsitetas
sieks tarpusavio dialogo, bendradarbiaudamas su

visuomenrs, verslo bei kitais vieSojo ir privataus sektosiau

10



dalyviais sporto ir su juo susijusiose srityse (isagnimas ir
kineziterapija).

0. Tarpusavio dialogas: Universitetas ne tik pateiks
eksperimentias ir taikomosios veiklos rezultatus, kad
patenkinti j supagios aplinkos poreikius, bet ir atsizvelgs
skirtingus visuomeds poreikius, planuojant iigyvendinant
savo kaip specializuoto Universiteto moksliniusnys.

p. Pagalbiniai procesai

g. Orientavimasig strateginius tikslus: pagalbiniai procesai ir
ju gaunami rezultatai bus tikslingai orientuptniversiteto
IVPS uzdaviny jgyvendinim.

r. Orientavimasisj pagrindiniy proceg poreikius: pagalbini
proceg tikslas — tenkinti pagrindigi proceg poreikius,
kartu siekiant islikti  lankstiems ir  proaktyviai
prisitaikantiems.

s. Skaidrumas: pagalbigiproceg vykdoma veikla bus skaidri,
aiSkiai apibézta, o komunikavimas — atviras ir geranoriskas.

t. Akademires ir neakademis bendruomeis, viegjy
institucijy, visuome®s poreiki; patenkinimas: Universitetas
sieks, kad pastarosios uth patenkintos Universiteto
teikiamomis paslaugomis.

(52) Strateginiai kokybs gerinimo tikslai yra Universiteto
siekiamyle kokybés valdymo srityje. Kokyés vadybos sistema
(toliau — KVS) yra neatsiejama nuo IVPS — abi sigis susietos
tarpusavyje. Formuojant kokgb gerinimo tikslus buvo atsizvelgia
tai, kad koky® instituciniu lygmeniu yra optimalus strategjriksly
pasiekimas, tadd nebuvo kuriami papildomi kokyis matavimo
rodikliai. Pastarieji buvo susieti su strateginidigslais, todl
rezultatyviai ir efektyviaijgyvendinus IVPS tikslus bei uzdavinius
yra uztikrinama, kad pasiekti ir kok§ gerinimo tikslai.

(53) Kokybés politikos ir tiksly veiklos yra nurodytos PA — 03
,Rengti, tvirtinti ir paskleisti kokys politika ir strateginius
kokybés gerinimo tikslus ” procedos aprase (Zr. 5 prigd
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Syis

UNIVERSITETO KOKYB ES VADYBOS SISTEMA

(54) KVS remiasi IVPS, toél sistema apima visas Universitete
vykdomas veiklas — studijas, mokslinius tyrimusksperimentia
plétra, poveik Saliai ir regionams, tarptautini rySiy plétra,
kompetenciy plétotes ir karjeros stelsenos veiklas, sporto ir
laisvalaikio veiklas, Universiteto valdyn administraving ir
pagalbines veiklas. Sukurta KVS yra kolegjadiprending iSdava,
kuri jtraukia vig; lygiy Universiteto darbuotojus. Diskusijmetu
iSaiSkejo svarbiausi aspektai, kurie gaié¢ savig Universiteto KVS
koncepciy:

(55) Ar kokybés vadybos sistema akcentuoja:

a. Europos ekonominio, sporto bei sveikatos sektori
tendencijas ir pokyius?

b. Europos aukstojo mokslo ergb/tendencijas ir pokyus?

(56) Ar kokybés vadybos sistema akcentuoja visuoésein socialing
partnery luke<ius, poreikius?

(57) Ar Universitete veikia optimalus veiklos kokyd vertinimo ir
tobulinimo mechanizmas?

(58) Ar darbuotoy asmeniniai dike<iai sutampa su Universiteto
likestiais?

(59) Visy pirma, svarbu nustatyti, kokiai principais vadowswu
formuojant KVS, todl atkreiptas dmesys| kokybés vadybos
sistemy reglamentuojatiy dokumeng reikalavimus (Europos
aukstojo mokslo kokyds uztikrinimo nuostatai, Bolonijos proceso
dokumentai, EN ISO 9000, Bendrasis vertinimo majeiFQM
tobulumo modelis ir kt.):

a. Orientavimasis j suinteresuogsias Salis Universitetas
priklauso nuo studegt Universiteto bendruomes,
socialinyy partneny, visuomess ir Kity suinteresuafjy Saliy,
todkl batina suprastiy esamus ir isimus poreikius, tenkinti

reikalavimus ir stengtis virSytiikesius.
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. Lyderys¢/ vadovavimas ir tikslo pastovumas Tai
vadovavimas, turint aiski ateities viziy, jos realizavimo
politika, taip siekiant proaktyviai ir nedelsiant reagugti
sporto ir su juo susijusisriciy kaitg.

Darbuotojy jtraukimas Visy valdymo lygiy darbuotojai yra
Universiteto pagrindas, tédbitina juosijtrauktij vykdomos
veiklos bei valdymo procesus, iSnhaudojant kompetgnc
Zinias, KirybiSkumy bei iSmini Universiteto ir visuomess
naudai.

. Procesinis  pod4iris. Universitetas, kurdamas  ir
jgyvendindamas KVS, pasirenka procgsipoziarj, nes
norimas rezultatas pasiekiamas daug efektyviauyddtla ir
Su ja susi iStekliai valdomi kaip procesas.

. Sisteminis podiris j vadyly. Universitetas integruotai valdo
jvairias vadybos sistemas: KVS, stratggivaldym,
ZmogiSkyjy istekliy valdym ir kt.

Nuolatinis gerinimas Bendr Universiteto veiklos rezultat
gerinimas yra pastovus ir nuolatinis Universitetkslas,
kuris skatina ilgalaikaugim.

Faktais gpsty sprending priémimas Rezultatyvs
sprendimai yra grindZziami patikimos ir reikSmingos
informacijos bei duomepanalize.

. Bendradarbiavimas su partneriais Socialiniy partnery
forumas stiprina komunikagij su Universitetu, taip
skatindamas tobgjimo procesus.

Mokomosios veds kiarimas. Tai siekis, kad besimokantieji
buty patenkinti y gaunama verte.

Orientacija j socialing verte. Universitetas gali uZztikrinti
savo ilgalaik auginy tik tada, kai gausi visuomeés dalis
jvertina absolventus ir mokslininkus kaip getiam kurti
pridétine vert.

SavarankiSkumas Yra pagjstas aplinkyhj analize ir

savianalize. Universitetas savarankiSkai priimatingus
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sprendimus ir imasi veiksm nepaisydamas nusistgusiy
stereotip.

|. Kokykés kultzros puoseatjimas. Universitetas visais
lygmenimis vysto bei skatina kokgb kultiros supratim ir
plétra.

(60) Atliepiant j Europos aukstojo mokslo koks® uztikrinimo
nuostatuose iSreikgtikesy, kad aukstosios mokyklos savo veikloje
vadovaugisi kokykes uztikrinimo politika ir procegromis,
Universiteto veikla buvo suskirstyta pagrindinius, valdymo,
palaikomuosius, gztamojo rysio, stedsenos ir kontr@s procesus.
Bendras Universiteto proaggentlapis pateiktas 1 priede.

(61) Kiekvienas procesas yra reglamentuotas (Zr. 2 priz@us)
procediros aprasu, kuriame nurodomas proceso vadovas,
pagrindires veiklos, jas reglamentuojn dokumeni sgrasas.
Procediry apraSai yra neatsiejama Kokgb vadovo dalis. y
atnaujininy atlieka procetry aprasuose nurodyti proceso vadovai,
prieziirg — Kokykes valdymo skyrius.

(62) Universiteto veiklos suskaidymasj procesus leido
strukiiruoti KVS pagal dinamiskDemingo kokybs cikla ,,Planuoti
— Atlikti — Tikrinti — Veikti“ (angl. Plan — Do — Check — ActPATV
ciklas — sisteminis nuolatinio veiklos gerinimadas, todl visi
Universitete identifikuoti procesai orientuojamitiieomis kryptimis
— strateginis valdymas, vykdymas ir kokgb uZztikrinimas,

vertinimas, tobulinimas ir nuolatinis gerinimas. (Zmav.).
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Didysis PATV ciklas

Stratesinis Mazasis PATV ciklas
planaﬁ]nas

Vykdymas ir Tobulinimas
FPLV_;’}?E i nuolatims
uztikritimas cerinimas

y

Tobulinimas ir

fmolatinis
Zeririmas

lZorinis Vidinis
Vertinimas Vertnimas

(63) 2 PAV. Universiteto kokybs vadybos sistema

Strateginis planavimas

(64) Universiteto strateginis planavimas apima IVPS imEt
strategin veiklos plam (Zr. 3 pav.). Pagrindinis Universiteto
strateginio planavimo dokumentas yra IVPS. Trimedigateginis
veiklos planas yra paremtas Universiteto misija steategigmis
kryptimis, nurodytomis IVPS.

(65) Remiantis LSU Statutu, Rektorius yra atsakingas uZz
Universiteto strateginplanavimy. IVPS — tai kolegialj sprendiny
rezultatas, togl formuojant strategines veiklos kryptis, Rektoriui
talkina prorektoriai, kancleris, padalini vadovai, patariamieji
organai. Suinteresuotosios Salys taip pat dalyvadaversiteto
strateginio planavimo procesuose — pastarosios si@lyonus gali
teikti darbuotojams, padalwpivadovams; dalyvaujant patarigm
organy veiklose (Rektorate, Socialipipartnery forume, Kokylgs
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taryboje, Fakultet studiy kokybés prieziiros komitetuose ir kt.),
sprendiny priémimo orgam (Senato ir Tarybos) veikloje.

(66) Rengti strateginius dokumentus taip pat padedaegirao
valdymo skyrius, kuris atlieka iSsagnekonomikos, sporto ir su juo
susijusiy (sveikatinimas ir kineziterapija) sektgriEuropos aukstojo
mokslo erdg¢s tendencij ir uzsienio bei Lietuvos universitet
gerosios patirties anadizteikia ankstests strategijoggyvendinimo
vertinimo iSvadas ir alymus.

(67) Parengtas IVPS projektas wispirma yra svarstomas
Rektorate. Atsizvelgus sialymus ir pastabas, IVPS projektas
teikiamas svarstyti Senatui. Paskiausiai IVPS ihart Taryba,
atsizvelgusi j Senato silymus. Su patvirtinta IVPS yra
supazindinama visa Universiteto bendruoimen

(68) Analogiskai yra formuojamas ir tvirtinamas Trimetis
strateginis  veiklos planas. Pastarajame atsispindiPS
jgyvendinimo grafikas ir rodikliai.

(69) IVPS, trime&io strateginio veiklos plano, metinio darplano
bei individualy darbuotoj plany santykis atsispindi 3 pav.

(70) Detalios strateginio valdymo proceso veiklos yraodytos
PA — 01 ,,Rengti, tvirtinti ir paskleisti Integrus veiklos pitros

strategiy“ procediros aprase (zr. 3 prigd
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/ STRATEGINIS PLANAVIMAS

Strategijos jgyvendinimo rodikliai €<——— Strategija ——— Strategijos igyvendinimo grafikas

\% Trimetis strateginis veiklos planas Q

b

VYKDYMAS IR KOKYBES UZTIKRINIMAS

Metinis darby planas

|

Individualus darbuotojy planai

UGDOMASIS VADO\’A\’Iy

(71) 3 PAV. Strateginio planavimo dokumeytiarpusavio gsajos.

(72) Universitetas taip pat yra ap#ies kokyles politika bei
kokybés gerinimo tikslus. Pozicionuojant save Lietuvoguropos
aukstojo mokslo erdye kaip sporto ir su juo susijugisriciy
(sveikatinimas ir kineziterapija) ekspgrtUniversitetas uZztikrina,
kad jo atliekama veikla atitinka reikalavimus, \de$kelbiamus
kokybes politikoje. Siai politikai jgyvendinti buvo suformuoti
kokybés gerinimo tikslai (zr. 3 Sio dokumento skyri

(73) Sialymus cl kokybés politikos ir strateginj tiksly Rektoriui
teikia Kokyles taryba bei Kokyks valdymo skyrius. Slymai yra
svarstomi Rektorate. Atsizvelgusi iSreikStas pastabas ir
rekomendacijas, kokys politika ir tikslai yra teikiami svarstyti
Senatui, kuris juos tvirtina balsglauguma.

(74) Kokybés politikos ir kokyks gerinimo tiksf valdymo
proceso veiklos yra pateiktos PA — 03 ,,Rengtrtitvi ir paskleisti
kokybés politika ir strateginius kokyés gerinimo tikslus®
procediros aprase (zr. 5 prigd

17



Vykdymas ir kokyb és uztikrinimas

(75) Universiteto pagrindiniai  procesai  yrajgyvendinami
analogisku viso Universiteto kokgb vadybos sistemos principu (Zr.
2 pav.). Kiekvienais metais Rektorius, padedamagdrato nany,
atitinkamai pagal pagrindinius procesus, suformuogtin darhy
plarg padaliniams. Pastarasis yra planuojamas atsiarglgivVPS,

Trimet strategif plang, kokykes gerinimo tikslus (Zr. 4 pav.).

[ Strateginis planavimas ]

IVPS irKVS

S G R : =

Goitamans iy w - IVPS

Tobublinimo sillyea w o &z ® Tanetis stateginis

Tobubnimeo veksmu % = = S veklos planas
= 2 = = ) Kolkrbés politika
= 4 = : < ¥ = Koyl o tl
2 i g ? = E % Kokybés geasimo tlksly

Tobulinimas  muolatinis = = B 2 £ 2 2
‘e = - = e 5 =2 i i i
gerinimas o2 SE 3 Zz z =z B VWledymas i kokybés

£ st = cg Z % = T Tae e s 1
& w =8 e z= £ el = uztikrinimas
B iE B f=p= g B z
zZ =57 Z g z P =
g = sk 2 £ = 2

Usiveniteto vaklos resoltatal % = = & : z = g Matinis dachy planas
= = 7 = = = = Individualis dabuoteiy plans
Z g 3 g 4 s adividualds dabuotony plans
g - 5 =
o i 5 S

[ Vertinimas ]

(76) 4 PAV. Universiteto proceskokybés uztikrinimo sistema

(77) Metiniuose planuose iSkeliami datal uzdaviniali,
priskiriamos atsakomyis, pateikiami rezultatyvugn ir/ ar
produktyvung atskleidziantys rodikliai.

(78) Atitinkamai pagal metiniuose darbo planuose sufartusi
uzdavinius, vadovai planuoja savo padaliveikla.

(79) Kiekvienas  darbuotojas savo darbe  vadovaujasi
individualiais darbo planais, tédvadovas nuolat komunikuoja su
darbuotojais — valdymas remiasi ugdomuoju vadovaviRadalinio
vadovas pataria darbuotojams, aptaria pasiektuggasnektus

rezultatus, skatina.
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(80) Visa Universiteto veikla vykdoma remiantis nurodyta
operatyviniais planais (metinis darplanas, individuas darbuotaj
planai) jvairiuose valdymo lygmenyse, tuo gua uZztikrinama jos
kokyhe.

(81) Igyvendinant strateginius ir kokyb gerinimo tikslus,
kiekviename procese vadovaujamasi vidausédeiaktais pagal
atitinkamas sritis —jgyvendinant bakalauro ir magistro stuglij
kompetenciy plétotés ir karjeros stetsenos veiklas, vadovaujamasi
LSU Studij reglamentu (patvirtintas 2013 m. rugfp 23 d.,
Senato pasglyje, protokolo Nr. 1) ir su juo susijusiais iSVBEiS
vidaus teigs aktais; doktorantos studiy veiklos vykdomos pagal
Bendros edukologijos mokslo krypties doktotans reglamenat
(patvirtintas 2011 m. sausio 27 d. Senatocgge, protokolo Nr. 4)
ir Bendros biologijos mokslo krypties doktorards reglament
(patvirtintas 2013 m. gruodzio 5 d. Senatoéolyge, protokolo Nr.
3) ir su jais susijusiais iSvestiniais vidaus dsisktais; mokslinj
tyrimy ir eksperimentiés pktros veiklos vykdomos, vadovaujantis
LSU Mokslirés veiklos reguliaminu (patvirtintas 2012 m. koval.1
Senato pasglyje, protokolo Nr. 5) ir su juo susijusiais iSVBEiS
vidaus teigss aktais, tarptautigi rySiy veiklos vykdomos
vadovaujantis Lietuvos sporto universiteto stugemhobilumo
dalinéms studijoms ir praktikai organizavimojgyvendinimo tvarka
(patvirtinta 2013 m. gegé% 2 d. LSU Senato pédyje, protokolo
Nr. 10) ir Mokymosi vig gyvenimy/ Erasmus programos personalo
mobilumo organizavimo ir dotacijos skyrimo tvarkpatvirtinta
2012 m. rugpjcio 30 d., Rektoriaugsakymu Nr. 126/B) ir su jomis
susijusiais iSvestiniais vidaus tessaktais, Universiteto socialinis,
kultarinis ir ekonominis indlis j visuomeg matuojamas pasitelkiant
Lietuvos sporto universiteto poveikio Saliai ir i@gams analigs
metodilg (patvirtinta 2013 m. gruodzio 9 d., Senato dquiyge,
protokolo Nr. 4). ir su ja susijusiais iSvestinigidaus teiss aktais.
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Vidinis ir iSorinis universiteto vertinimas

(82) Bendra Universiteto veikla vertinama dviem lygiaisidiniu
ir isoriniu.
(83) Vidinis Universiteto veiklos vertinimadJniversitetas nuolat

stebi ir kontroliuoja savo vykdogveikla. Siekiant efektyviau
valdyti § procesg, IVPS buvo iSskaidyta smulkesnes dalis (IVPS,
trimetis strateginis veiklos planas, metinis dgplbanas, individuais
darbuotoy planai) taip supaprastinant ataskaitikimo procedras
(zr. 3 pav.).

(84) Universiteto veiklos rezultatai vertinami cikliSkai kas 5
metus, kas 3 metus, kas 1 metus, kas 2 €r6 m

(85) 2 — 6 mn. vertinimas Vidinis veiklos vertinimas

pradedamas nuo zemiausio valdymo lygmens — nusisitiaiko
tarpais darbuotojas aptaria savo veiklos rezultatlsulinimosi ar
skatinimo galimybes su padalinio vadoug@omasis vadovavimas

(86) 1 met; vertinimas Strateginio valdymo skyrius atitinkamais

laikotarpiais siutia uzklausas @ padaliny metiniy darhy plano
igyvendinimo rezultat (IVPS stebseng. Duomenys renkami ne
reCiau negu viea karfg per kalendorinius metus. Strateginio
valdymo skyrius apibendrina wispadalini; ataskaitas ir teikia jas
Rektoriui.

(87) Remiantis gautais duomenimis IS Strateginio valdymo
skyriaus, kit padalini, prorektory ir kanclerio, Rektorius Tarybai
kiekvienais metais pristato meginrektoriaus veiklos ataskait
Taryba, iSklausiusi Senatoalimus, p patvirtina arba nepatvirtina.
Jeigu sulaukiama tobulinimotdymy iS suinteresuajy Saly ar ctl
objektyviy priezasiy pasiekti rezultatai neatitinka iSkelttikshy/
rodikliy, IVPS gali lati tikslinama (VPS kontro#).

(88) 3 met; vertinimas Strateginio valdymo skyrius surenka is

padalinij duomenis apie Trindg strateginio veiklos plano
pasiektus rezultatus, kuriuos pateikia Rektoriutitwi.
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(89) 5 met; vertinimas Kas penkis metus Strateginio valdymo

skyrius renka informagjj apie IVPS strategini krypciy pasiektus
rezultatus. Apibendrgs vigy padalini pateiktas ataskaitas,
Strateginio valdymo skyrius Siuos rezultatus teikirektoriui.
Pastarasis, apsvagstkartu su Rektorato nariais, ataskatistato
Senate ir teikia tvirtinti Tarybai.

(90) Strategini dokumeni stelisenos ir kontr@ls etapai yra

pavaizduoti 5 pav.

(91) Universitetas taip pat atlieka veiklos kokgb vertinimy.

Kokybés taryba, Rektoriaus patvirtintais laiko tarpais (giau nei
kas 2 metus), atlieka veiklos kolgg analiz, remiantis Bendrojo
vertinimo modelio kriterijais ir daliniais kritegjs. Gauj rezultaty
pagrindu, Kokyls taryba suformuoja ir teikia Rektoriui tvirtinti
Universiteto veiklos tobulinimo plan Detalesd informacija

pateikiama 7 Sio dokumento skyriuje.

(92) Vidinio Universiteto veiklos vertinimo procesai yra

detalizuoti PA - 18 ,,Valdyti Universiteto Integtos veiklos pitros
strategijos steisenos ir kontr@ls bei giztamojo rySio uztikrinimo
procesus” procados aprase (zr. 18 prigd

Universiteto metinio
darhy plano stebsena

ir kontrole

r N\ [ A
IVPS jgyvendinimo IVPS rodikliy
grafiko stelésena ir igyvendinimo
kontrok stelesena ir kontrai
. J . J
p 4 )

Universiteto 3 met

strateginio veiklos

plano stebsena ir
kontrok

(93) 5 PAV. Strateginj dokumeni stelésenos ir kontrals etapai
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(94) ISorinis Universiteto veiklos vertinimasNustatytais laiko
tarpais Universitetas atlieka savianalizremiantis AuksStosios
mokyklos veiklos vertinimo metodikakurios pagrindinis tikslas —
atskleisti Universiteto gefima analizuoti ir kritiSkai vertinti savo
veikla bei numatyti tobulinimo galimybes. Savianaje pateikiami
paskuting 6 met; Universiteto veiklos duomenys pagal nustatytas
vertinamysias sritis. Pastarieji yra pasfi kiekybine ir kokybine
informacija.

(95) Universiteto iSorip veiklos vertinimy organizuoja Studij
kokybés vertinimo centras. Pastarasis skiria nepriklawsom
vertinimo ekspertus, kurie vizituoja Universitetsalizuoja vidinio
vertinimo metu atlikf savianaliz, joje pateiktus vertinimo
rezultatus, vertina veiklos kokygbir teikia rekomendacijas, kaip
tobulinti Universiteto veild.

(96) ISorinio vertinimo pagrindinis tikslas — sukurtiigaidais
Universiteto veikla gerinti, skatinti jo kokgb kulfira, atsizvelgiant
1 veiklos efektyvum, jvertinti bazinio finansavimo poreikius,
informuoti steigjus (juridinio asmens dalyvius), akademin
bendruomeg ir visuomer apie Universiteto veiklos kokygb
vertinimo rezultai pagrindu teikti rekomendacijaséld veiklos
pletrog.  Universiteto iSorinis veiklos vertinimas atliekasn ne
reciau kaip kas 6 metai.

(97) ISorinis vertinimas taip pat apima regdj iStekliy ir veiklos
atitikties vertinimy, kur atlieka Mokslo ir studij stelesenos ir
analizs centras. Remiantis abejomis vertinimo iSvadomis,
Universitetas kreipiasij Studiy kokybés vertinimo centy dél
akreditavimo, kurio pagrindinis tikslas — patvittinJniversiteto

atitiktj teis:s akt; nustatytiems reikalavimarhs

7 Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika, adresu:
http://www3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=384688&p query=auk%F0t%F8{%F8%20m

okvkl%F8%20vertinimo&p tr2=2

8 Aukstyju mokykly iSorinio vertinimo tvarkos aprasas (patvirtintas 2010 — 09 — 22 LR Vyriausybeés
nutarimu, Nr. 1317).

? Aukstyju mokykly akreditavimo tvarkos aprasas (patvirtintas 2010 — 09 — 22 LR Vyriausybés nutarimu,
Nr. 1317).

22



(98) Nustatytais terminais LR Valstygp kontrok atlieka

Universiteto finansip(teisstumo) ir veiklos auditus.
Tobulinimas ir nuolatinis gerinimas

(99) Universitey supawios aplinkos iike<iai dél kokybiSky
studiy ir moksliniy tyrimy bei atsirandanti tarpuniversitetin
konkurencija skatina Universitetdometis savo veiklos kokys
lygiu. Tam neiSvengiamai tlina vertinti savo veily, siekiant
nustatyti neatitikim tarp to, kas idealu ir to, kas iS yra tjkr.
Siekiartiam efektyvaus ir produktyvaus darbo, Universitetuarbu
zinoti, kur jis yra dabar, kad gdly pasirinkti tinkam ir aplinkos
salygas atitinkasiig veiklos tobulinimo strategij

(100) Universiteto veiklos tobulinimo ciklas (Zr. 6 paviyy pirma
prasideda nuo savo veiklos anétiz— savo veikl analizuojantis
Universitetas siekia ne tik nustatyti pagrindinjusvalumus, bet ir
trakumus, kurie pagty numatyti tolimesnes augimo ir tokjimo

trajektorijas.

[ PradZia ]

4 R ( N\
5 zingsnis 1 Zingsnis
Dalintis geraja patirtimi Pazinti save
\. J . J
a N\ 7 .
4 Zingsnis 2 Zingsnis
Suprasti skirtumus Pazinti kitus
\ \ J
3 Zingsnis

Pazinti geriausius savo
srityje

(101) 6 PAV. Universiteto veiklos tobulinimo ciklas
(102) 1 Zingsnis Savo veiki Universitetas tobulina iSorinio ir
vidinio vertinimy rezultaty pagrindu.
(103) Atsizvelgiant j iSorinio vertinimo metu gautas pastabas,

Universitete Rektoriaugsakymu sudaroma darbo géjpkurios
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pagrindinis tikslas — parengti Universiteto veiklogertinimo
rekomendacij jgyvendinimo eigos plan Sis planas yra teikiamas
svarstyti Rektoriui.

(104) Patvirtintas planas yra integruojamas metinius darh
planus, operatyvinius darb planus ir/ arbaj IVPS. Plano
igyvendinimo prie4irg ir kontrok atlieka Rektorius arba jgaliotas
asmuo/ padalinys.

(105) Tikslinant IVPS ir kokylés politika bei tikslus, Universitetas
atsizvelgia j griztamuoju rySiu gagt informacip, darbuotay
sialymus cl veiklos gerinimo, ekonominio, sporto bei su juo
susijusiy (sveikatinimas ir kineziterapija) sektgriporeikius ir
lake<ius, valstybiny institucijy pareikStus reikalavimus irtdymus
dél veiklos tobulinimo, akademés bendruomesrs siilymus,
jsivertinimo pagal Studi kokybés vertinimo centro nustatytus
reikalavimus irjsivertinimo pagal Bendrojo vertinimo mogahetu
gautus duomenis, geriausios Europos univetsitg@iraktikos
pavyzdzius ir kt.

(106) Universitetas uoliai puosgh kokylkes kultirg savo viduje
nuo auksiausios vadoy grandies iki darbuotojo lygmens, tdd
investuojaj intelektin akademigs ir neakademiis bendruomeis
potenciad. Universitete kokyes kultiros pktojimui buvo jkurtas
Rektoriaus patariamasis organas — Kaisytaryba.

(107) 2 zingsnis Nustags savo veiklos tobulinimo galimybes,
Universitetas stengiasi bendrauti ir bendradarbiasu kitais
universitetais. Darbuotojai nuolat palaiko rySius kietuvos ir
uzsienio aukstosiomis mokyklomis — sudaromos betataavimo
sutartys, kuriamos bendros stuwdij programos, steigiami
konsorciumaijgyvendinami bendri projektai ir kt.

(108) 3 Zingsnis Siekdamas pazinti geriausias aukstojo mokslo
institucijas, Universitetas palaiko glaudzius rgSigu uzsienio
aukstosiomis mokyklomis. Universitetas stengiasiitapyti
geriausyjy ne tik sporto ir su juo susijusi (sveikatinimas ir

kineziterapija) stiiy ekspent, bet ir kity krypciy universitety gemja
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patiri savo veikloje, atsizvelgiantsocialiri, ekonomin ir kultdrinj
kontekstus.

(109) 4 Zingsnis Universitetas nuolat analizuoja savo vgikl
Tobulindamas studjj mokslo ir eksperimentéis pktros, poveikio
Saliai ir regionams, kompetengijplétotés ir karjeros steisenos,
sporto ir laisvalaikio bei tarptautiprySiy procesus, visuomet lygina
save su pazangesniais universitetais, stebi ir imSkg; gerosios
patirties, semiasi igy. Jvertindamas savo galimybes, Universitetas
pritaiko naujoves (angbenchmarkiny

(110) 5 zingsnis Pasieks ger rezultaty, Universitetas dalinasi
gemja savo patirtimi su kitomis aukstojo mokslo instijamis, taip
prisidedamas prie Bolonijos proceso dokumentuoseeiki&o
ltke<tio sukurti bendy Europos aukstojo mokslo ergdv

(1112) Visos Universiteto veiklos yra nukreipto$ nuolatin
tobulinimgsi, rezultatyvum ir  produktyvung. Kiekvienas
darbuotojas prisima atsakomybuz jo pareigybei priskirstas
funkcijas, todl stengiasi pasiekti nustatytus tikslus, taip
prisidédamas prie viso Universiteto veiklos gerinimo.

(112) Universitete jgyvendinama KVS yra decentralizuota — uz
studiy, mokslo, sporto ir laisvalaikio bei Universitetmveikio
Saliai ir regionams kokyds uztikrinimo sistemas yra atsakingi Sias
sritis kuruojantys vadovai. Atsakomyd uz bendy kokybés
uztikrinimo sister pasiskirsto atitinkamai pagal Statuteésiytus
pagrindinius reikalavimus Universiteto strakdi. Taryba tvirtina
Rektoriaus teikiam IVPS. Senatas tvirtina Universiteto kokgb
politika ir tikslus bei Kokylgs vadybos sistemos vadpv

(113) Svarbiausia atsakom§huz vidire studiy ir mokslo kokyle
tenka Senatui ir Rektoriui. Satsakomyb taip pat pagal atitinkamas
veiklos kryptis dalinasi Studjj Mokslo, Sporto ir infrastrukitos
prorektoriai ir Kancleris.

(114) Kokybés valdymo ir akreditacijos skyrius koordinuoja
kokybés uztikrinimo veiklas, kartu su Kokgb taryba Rektoratui

teikia svarstyti klausimusétikokybés gerinimo, pataria Universiteto
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neakademiniams padaliniams kokgb uztikrinimo klausimais.
Akademiniams padaliniams pataria ir koordinuaja¢ikla kokybés
uztikrinimo klausimais Studij kokybés prieziiros centras bei

Doktorantiros ir mokslo skyrius.
KVS dokumentavimo sistema

(115) Instituciniame lygmenyje, Universiteto koldg vadybos
sistema remiasi IVPY (Zr. 7 pav.)Pastaroji yra viena i$ priemani
leidziartiy uztikrinti Universitetui skminga veiklos stabilum ir
sparty judéjima sporto ir su juo susijusiose srityse (sveikatirsnra
kineziterapija). IVPS numato Universiteto vystymasiobukjimo
kryptis, nurodydama kokyis vadybos sistemos gaires.

(116) Atsizvelgiantj IVPS pateiki misija, vizija bei strategines
kryptis, formuojama kokys polittka — tai Universiteto
jsipareigojimas atitikti iSsikeltus kokyb reikalavimus. Kiekvienai
pagrindinei Universiteto veiklos krg@mi yra pateikti kokybs
gerinimo tikslai, kurie padedgyvendinti kokylés politika.

(117) Kokybés vadybos sistemos vadovas — tai dokumentas,
kuriame pateikta Universiteto KVS, pagrindiniai kbks
uztikrinimo principai. Procetty aprasSuose detalizuojama, kaip
valdomi identifikuoti procesai.

(118) ISvestiniai KVS dokumentai — operatyviniai sistemos
dokumentai. Prieyj yra priskiriamos ataskaitos, tvarkos, protokolai,
planai ir kt.

10 Integruotos veiklos plétros strategija (2012 — 2017), adresu:
http://www.lsu.lt/sites/default/files /dokuumentai/I.SU%20VEIKI.OS%20PLETROS%20STRATEGI
JA%202012-2017.pdf
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ISvestiniai kokybés vadybos sistemos
dokumentai

~

IVPS

okybés politika i
kokybés gerinimo
tikslai
Kokybés vadybos sistemos
vadovas ir procediry aprasai

o

Europos ir Lietuvos teisés aktai,
reglamentuojantys aukstajj moksla

(119) 7 PAV. Kokyhés vadybos sistemos dokumentai

(120) Universiteto kokybs vadybos sistemosikkmui jtakos dak
Europos ir Lietuvos auksji moksh reglamentuojantys teis aktai.
D¢l savo iSskirtinumo auksStojo mokslo eggly, Universitetas taip
pat atsizvel§ ir j sporto bei su juo susijusi(sveikatinimas ir
kineziterapija) stiiy reglamentuojafius teigs aktus.

(121) Atliepdamas Bolonijos proceso dokumentuose iSrgikst
poreij Europos aukstojo mokslo koksd uztikrinimo asociacijai
sukurti ,,suderint kokybes uztikrinimo nuostat, procediry ir gairiy
rinkinj“, Universitetas vadovavosiEuropos aukstojo mokslo
uztikrinimo nuostatomis ir gair émis (1 dalis):

(122) Kokybés uztikrinimo politika ir procedros. Universitetas,

iISreikSdamas poreikhuolat siekti kokybs, sukiré ir vieSai paskel®
kokybés politikg. Jaijgyvendinti buvo numatyti ir veikimotaai —
iSkelti strateginiai kokyés gerinimo tikslai. Universitetas savo
veikloje vadovaujasi procesiniu valdymu, gbthuvo identifikuoti ir
procediry apraSais reglamentuoti procesai.

(123) Studijy _progranmy, suteikiany kvalifikacijy patvirtinimas,

stelésena ir periodinis vertinimas. Atliepiantreikalaving turéti

studijy prograny, suteikiany kvalifikacijy patvirtinimo, stebsenos

ir periodinio vertinimo tvarf, Universitetas patvirtino ir savo
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veikloje vadovaujasi Studjj reglamentu (patvirtintas 2012 m.
birzelio 26 d., Senato pésdyje (protokolo Nr. 10)), Studjjkokybés
prieziaros nuostatais (patvirtintas 2013 m. gegu?2 d., Senato
posdyje (protokolo Nr. 10)), Senato stugdikomisijos nuostatais
(pakeitimai patvirtinti 2012 m. kovo 1 d. LSU Semgbozdyije,
protokolo Nr. 5), LSU studyj prograny komitety nuostatais
(patvirtintais 2011 m. birzelio 22 d. LSU Senataqulyje, protokolo
Nr. 9), Fakulteto study kokyhkés prieziiros komiteto veiklos
nuostatais (patvirtintais 2013 m. birzelio 26 dU_Senato paslyje,
protokolo Nr. 11), Study prograny kaitos planu (patvirtintu 2013
m. kovo 28 d. LSU Senato pamlyje, protokolo Nr. 9), Bendrojo
universitetinio lavinimo, uzsienio kalbos, reflgksi ir baigiamyjy
darhy koncepcijos jgyvendinimo bendjy reikalavimy aprasu
(patvirtintu 2012 m. balandzio 30 d. LSU Senato ¢dgre,
protokolo Nr. 7), Tarpdalykini studiy organizavimo tvarka
(patvirtinta 2011 m. rug$o 29 d. LSU Senato pédyje, protokolo
Nr. 1).

(124) Studenty pasiekiny vertinimas ir jskaitymas. Student

studijy rezultatai vertinami remiantis vieSai skelbiamuudity
reglamentu*(patvirtintas 2012 m. birzelio 26 d., Senato quiyje,
protokolo Nr. 10), Studi kokybés uZtikrinimo nuostatais
(patvirtintais 2013 m. gegég 2 d. LSU Senato pédyje, protokolo
Nr. 10), Studiy pasiekiny vertinimo tvarka (patvirtinta birzelio 26
d. LSU Senato pesgyje, protokolo Nr. 11), Pirmosios pakopos
studijy kursin ir baigiamyjy darhy rengimo bei gynimo reglamentu
(patvirtintu 2012 m. balandzio 30 d. LSU Senato ¢dgre,
protokolo Nr. 7), Antrosios pakopos baigigjmn darlhy rengimo bei
gynimo reglamentu (patvirtintu 2012 m. balandziod3Q.SU Senato
posdyje, protokolo Nr. 7), LSU studanstudiy rezultaty vidurkio
nustatymo, palyginimo ir studentotacijos tvarka (patvirtinta 2011
m. rugejo 29 d. LSU Senato pédyje, protokolo Nr. 1).

11 LSU Studijy reglamentas (2012), adresu:
http:/ /www.lsu.lt/sites/default/files /paveiksleliai /studijos/studiju reglamentas.pdf
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(125) Déstytojy kokybés uztikrinimas. Siekdamagrodyti, kad
Universiteto studentus mokantis personalas yra njakaai
kvalifikuotas ir kompetentingas, Universitetas vgkdestytojy ir
mokslo darbuotaj atestavimo ir konkurs eiti pareigoms
procediras, kurias reglamentuoja vieSai skelbiamasstidojy ir
mokslo darbuotej atestavimo ir konkurs pareigoms eiti
organizavimo tvarkos apradagpatvirtintas 2012 m. lapkiio 29 d.,
Senato paslyje, protokolo Nr. 4). Taip pat vadovaujamasi Siai
dokumentais — Bstytojy darbo kifivio planavimo ir apskaitos tvarka
(patvirtinta 2012 m. spalio 4 d. LSU Senato quyge, protokolo Nr.
2), , LSU pedagoginio ir mokslinio personalo skiatio uz mokslig
produkcip tvarka (pakeitimai patvirtinti 2012 m. kovo 1 dSU
Senato paglyje, protokolo Nr. 5), Bstytojy tarnybinio koeficiento
nustatymo kvalifikacinj reikalavimy aprasu (pakeitimai patvirtinti
2012 m. lapkidio 29 d. LSU Senato pédyje, protokolo Nr. 4),
LSU pedagoginj vard; teikimo nuostatais (patvirtintais 2012 m.
kovo 1 d. LSU Senato pédyje, protokolo Nr. 5).

(126) Studijy iStekliai ir parama studentams uztikrinama renmgant

Studijy prograny komiteyy; nuostatais (patvirtintais 2011 m. birzelio
22 d. LSU Senato pédyje, protokolo Nr. 9), Fakulteto stuglij
kokybés prieziiros komiteto veiklos nuostatais (patvirtintais 2013
m. birzelio 26 d. LSU Senato paly/je, protokolo Nr. 11), LSU
stipendiy skyrimo nuostatais (patvirtintais 2010 m. sausg @
LSU Senato paslyje, protokolo Nr. 5), LSU individuali studiy
programy nuostatais (patvirtintais 2007 m. gegsi8 d. LSU Senato
posdyje, protokolo Nr. 9), LSU tikslimi stipendijj skyrimo
pedagog rengimo programp studentams nuostatais (patvirtintais
2010 m. gruodzio 20 d. LSU Senato ¢bge, protokolo Nr. 3),
LSU studeni atrankosj valstylkes tiksliniu kidu finansuojamas

studijy vietas organizavimo tvarka (patvirtinta 2012 muagzio

12 L.SU Déstytoju ir mokslo darbuotojy atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarkos
aprasas (2012) adresu:
http://www.lsu.lt/sites/default/files/dokuumentai/darbuotojams/atestavimo _ir konkurso organizavim

o_aprasas.pdf
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21d. LSU Senato pédyje, protokolo Nr. 6), LSU sporto stipengij
skyrimo nuostatai (projektas svarstytas 2013 m.sisal®2 d.
Rektorato po&dyje, protokolo Nr. 19), Bibliotekos veiklos
nuostatais (patvirtintais 2013 m. kovo 28 d. Rekigsjsakymu Nr.
107-P), Sporto ir laisvalaikio centro veiklos nwatats (patvirtintais
2012 m. vasario 2 d. Rektoriaisakymu, Nr. 52K), LSU Studant
atstovyles veiklos nuostatais, patvirtintais 2012 m. lagkri30 d.),
Bendrabdio tarybos veiklos nuostatais (patvirtintais 2010 m
balandzio 19 d. Rektoriaugsakymu Nr. 20), Lietuvos sporto
universiteto nuotoling ir miSriy studiy organizavimo tvarka
(patvirtinta 2013 m. kovo 28 d. Senato gahge, protokolo Nr. 9).

(127) Informacijos sistemos. @tamojo__ rySio iS studemt

uztikrinimas vykdomas remiantis Studemoziirio j studiy kokybe
organizavimo ir vertinimo tvarka (patvirtinta 20&2 gegués 31 d.
LSU Senato paslyje, protokolo Nr. 8), Bendraisiais Lietuvos sjort
universiteto  fakulteto student tarybos veiklos nuostatais
(patvirtintais 2012 m. gruodzio 13 d. Rektoriaisakymo Nr.
ISAK_14/S), Studij kokyhkes uztikrinimo nuostatais (patvirtintais
2013 m. geguss 2 d. LSU Senato pédyje, protokolo Nr. 10.

(128) VieSas informavimas. Universitetas savo interneto

tinklalapyje skelbia ir nuolat atnhaujina informacgpie vykdomas
studijy programas ir suteikiamas kvalifikacifas

(129) Universiteto vidaus tets akt; valdymo veiklos aprasSytos
PA - 15 ,,Valdyti dokumentus jrasus” (Zr. 17 prieg).

Universiteto bendruomenrés ir socialiniy partneriy

dalyvavimas kokybés uztikrinime

(130) Studentai ir klausytojai. Atkreipdamas émes j Berlyno
komunikate (2003) iSsbtyts mintj, kad studentai yra visateisiai
partneriai valdant aukg§ii moksh, todl Universitetas émes

sutelle ne tik j studiy ir su jomis susijusi veikly kokybe, bet ir

13 Informacija apie vykdomas studijy programas ir suteikiamas kvalifikacijas skelbiama $iuo adresu:
http://www.lsu.lt/studijos/studiju-programos
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jtrauke jy atstovusj valdymo organus — remiantis Universiteto
Statutu, 20 % Senato narsudaro studentatstovai, kuriuos renka
Student atstovylg, taip pat vienas studentas yra renkaimbearybos
narius. Su studijomis susijusiems klausimams sytaisiudentai yra
kvieciami dalyvautij Senato studij komisija, Rektorato, Fakultet
studijy kokyheés prieziiros komitetus, Studjj prograny komitetus,
Fakultety studeng tarybas. Taip pat du studenatstovai dekan
teikimu yrajtraukti } Kokybés taryly. Universitete veikia Studemnt
atstovyls.

(131) Déstytojai ir mokslininkai . Svarbus vaidmuo kokyb
uztikrinimo sistemoje tenkagdtytojams ir mokslininkams, kurie yra
jtraukiamij svarbiausius Universiteto kolegialius valdymo ongstj
Tarylg renkami 4 dstytojai ir mokslo darbuotojai, ne maziau nei 20
% Senato nami sudaro profesoriai ir vyriausieji mokslo darbuatpj
taip pat ne maziau nei 20 % - docento pareigamngisaasmenys,
dauguma Rektorato nay sudaro Universiteto akademinis
personalas. Bstytojai ir mokslo darbuotojai taip pat dalyvauja
Senato study ir mokslo komisiy, Fakultety studiy kokybés
prieziiros komitet, Studiy prograny komitety veikloje. ] Kokybés
taryly yra skiriami du dstytojy ir mokslininky atstovai.

(132) Administracija ir pagalbinis personalas. Neakademinis
personalas Universiteto kokddé vadybos sistemoje dalyvauja
jtraukiant j j valdymo ir sprendimp priemimo veiklas. Pagrindinis
vaidmuo sistemoje tenka Senato ir Tarybos veiklpje&okybés
taryly daugelis nag yra skiriami iS administracijos darbuajoj
Administracijos ir pagalbinio personalo atstovaptpat dalyvauja
Rektorato veikloje. Visi Universiteto darbuotojdiasinami reiksti
nuomor apie bendy veiklos ir atskiy strukiiriniy vienet; kokybe —
vykdomos nuomomi apklausos, kugi rezultatai pristatomi
Universiteto vadovybei.

(133) Socialiniai partneriai. Universitetas bendradarbiauja su
kitomis auksStojo mokslo institucijomis ir Svietimgstaigomis,

visuomenigmis organizacijomis, bendruomen centrai, klubais,
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federacijomis, jstaigomi$®. PasiraSydamas bendradarbiavimo
sutartis su socialiniais partneriais, Universitetagdo bendrus
projektus, atsizvelgiaj siaflomas rekomendacijas, teikiamus
reikalavimus. Universitete veikia Socialinpartnery forumas, kurio
pagrindinis tikslas — sukviesti Universiteto partag aptarti esamas
sporto ir sveikatinimo, studjj moksliny tyrimy ir eksperimentiés
plétros tendencijas, pasidalinti gerosiomis praktikemiaptarti
bendrus veiksmus tobulinant au§gtmoksh regionuose ir visoje
Salyje, aktyviai jtraukiant § § proceg suinteresua@sias
organizacijas. Socialiniai partneriajtraukiami j Universiteto
svarbiausius sprendim priemimo organus — Sengtir Taryhs,
aktyviai dalyvauja Fakultetstudiy kokykeés prieziiros komitet ir
Studijy programy komitet; veikloje.

14 LSU socialiniy partneriy sarasas, adresu:

http:

www.lsu.lt/verslui-ir-visuomenei/socialiniai-partneriai/univetsiteto-turimi-partneriai
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Syis

PAGRINDINI U PROCESU KOKYB ES UZTIKRINIMO
SISTEMA

Pirmosios, antrosios ir tre¢iosios studijy pakopy kokybés

uztikrinimo sistema

(134) Universitete studijos vykdomos pagal laipsnteikiaiias ir
laipsnio nesuteikiatias studij programas. Studijos vykdomos 2
studijy srityse — biomedicinos ir socialinimoksl. Studentams
siafloma 20 laipsp suteikiartiy studiy programy: 9 bakalauro, 9
magistraniros ir 2 doktoraniros.

(135) Studijy procesg ir jo kokybés uztikrinimg reglamentuoja LSU
Studijy reglamentas (paskutiniai pakeitimai patvirtinti 130 m.
gruodzio 19 d., Senato palyje, protokolo Nr. 4) ir Studij kokybes
uztikrinimo nuostatai (patvirtinti 2013 m. gegsz2 d., Senato

posdyje, protokolo Nr. 10).

1. Planuojamos studijprogramos ir
moduliai (planavimas)

7 Y
4. Studijy kokybes gerinimas 2. Vykdomos sttid_ijo_s (vykdymas ir
(tobulinimas ir nuolatinis gerinima kokybes uztikrinimas)
= y

3. 18orinis ir vidinis studij
programos vertinimas, akreditavimgs

(vertinimas)

(136) 8 PAV. Studiy kokybés uztikrinimo procesas
(137) Planavimas. Universitete studij programos rengiamos
pagal LR Vyriausybs patvirtintas studij kryptis ir $akas, Svietimo

ir mokslo ministerijos patvirtintus studikrypties aprasus.
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(138) Studijy programas, vadovaujantis Senate patvirtintaisigtud
kokybés uztikrinimo nuostatais (patvirtinti 2013 m. geguZ2 d.
Senato paglyje, protokolo Nr. 10), rengia pedagogai ir makisiky
darbo grups, studentai, absolventai, socialiniai partnerigs
vertina Senato studij komisija, tvirtina Senatas. PrieS tai stydij
programa turi bti apsvarstyta studjj programos komitete bei
Fakulteto studij kokybés prieziiros komitete.

(139) Ketinamos  vykdyti  studij programos rengiamos
vadovaujantis Senato patvirtintu Studprograny kaitos planu ir
Studijy kokybés uztikrinimo nuostatais. ®@ymus gali teikti
Universiteto padalimj atstovai, pedagogai, mokslininkai, studentai,
darbdaviai.

(140) Universitete studijos vykdomos pagal Senato patnas ir
Lietuvos Respublikos teis akt; nustatyta tvarkajregistruotas
studijy programas. Universitetas vykdo jungtines stugijogramas,
kurias baigus suteikiamas jungtinis kvalifikacitéspsnis, taip pat
programas, kurias baigus suteikiamas dvigubas fikaadinis
laipsnis.

(141) Studijy programos periodiSkai atnaujinamos, tobulinamos,
jos turi atitikti bendruosius ir specialiuosiuskaavimus, nustatytus
studijy pakopos, krypties (krypy grupes, srities) aprasuose.

(142) Senato patvirtintos, akredituotos, valstybiniameudig
prograny registre uzregistruotos ir vykdomos stydprogramos
prieziirg, vertinimg ir atnaujining vykdo studijj programos
komitetas pagal Rektoriausakymu patvirting Studiy prograny
atnaujinimo  tvark. Programy atnaujinimy  gali  inicijuoti
Universiteto padaliniai, dekanai, socialiniai pariai, prorektoriali,
studijy programos komitetas, studentai ir kt.

(143) Studijy programas sudaro stuglimoduliai. Universitete gali
buti vykdomi tik pagal Studij moduly atestavimo tvark
(patvirtinta 2013 m. gruodzio 19 d. Senato dqalyge, protokolo Nr.

4) atestuoti studij moduliai.
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(144) Studentus ir klausytojus Universiteto studij programas
prima Rektorius, Pémimo komisijos arba fakulteto dekano
teikimu. Préemimo | pirmosios ir antrosios pakopos studij
programas gygas ir taisykles tvirtina Senatas, atsiZzvelgdamas
studijy prograny komiteyy teikiamus dilymus. Studeng priémima
organizuoja ir vykdo Rektoriaugsakymu paskirta Ramimo
komisija. Klausytoy priemima organizuoja ir vykdo fakulteto
dekanai. Pimimas| doktorantirg vyksta Vyriausybs patvirting
Doktorantiros nuostaf ir jungtiniy doktoraniiry reglameni
nustatyta tvarkaj Bendy doktoraniry institucijy vietas pagal
Svietimo ir mokslo ministerijos kasmet paskirtastas.

(145) Vykdymas ir kokybés uztikrinimas. Studijos Universitete
organizuojamos pagal stugliprogramas, studjjplanus — grafikus ir
studiy tvarkaragt Studento darbo kwj sudaro kontaktinis ir
savarankiSkas studento darbo laikas.

(146) Studijy metai dalijamij semestrus ir atostggaikotarpius.
Mokslo metus sudaro du semestrai — rudens ir pagasatudiy
met;, semesiy pradzia ir pabaiga, atostpg laikotarpiai
kiekvieniems metams tvirtinami Rektoriaisakymu.

(147) Paskaitos, pratybos, seminarai, konsultacijos akstgal
studijy programos direktoriaus ir dekano paskirto atsakiagmens
sudarytus planus — grafikus. Planus — grafikustitvar Rektorius.
Studijy kokybés prieziiros centro specialistas pagal patvirtintus
studiyy planus — grafikus sudaro tvarkajastpaskelbia jj ne liau
kaip 10 dien iki semestro pradzios.

(148) Per pirmyja paskaiy déstytojas studentus ir klausytojus
supazindina su studijmodulio programa. Joje nurodomi tikslai,
siekiami studij rezultatai, iSéstytas dalyko turinys, nurodyta jo
apimtis, studiyy darbo formos, idai ir atsiskaitymo reikalavimai,
paaiskintos uzduiy savarankiSkam darbui formos,adai ir
atsiskaitymo uz jas reikalavimai, vertinimo Kkrifarj pateiktas
studijoms reikalingos literatos grasSas ir btini metodiniai

nurodymai, dstytojo konsultacij laikas. Studentai per semestr
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privalo atsiskaityti visus studjjprogramoje ¢ semest numatytus
studijy modulius.

(149) Pirmosios, antrosios ir #msios pakopos studjj apskaita
Universitete vykdoma akademdje informacirgje sistemoje.
Pirmosios ir antrosios pakopos studiapskaif vykdo fakulteto
administratogs, treiosios — Mokslo ir doktorantos skyriaus
specialistas. Studjj apskaitos dokumentus pildo studijezultatus
vertinantis dstytojas.

(150) Student studiy rezultat,, pasieking vertinimas per semestr
vykdomas periodiSkai ir sistemingai. Studifezultat; vertinimas
susideda i$: Ziniir supratimo vertinimo, gefimy vertinimo. Ziniy,
supratimo ir gelimy jvertinimy sudedamjy daliy svoris
aprasomas studij moduly apraSe. Siekiant uztikrinti aktyv
studenty darky per vig studiy semest, sugebjima taikyti teorines
Zinias praktikoje, objektyy studiy rezultaty vertinimg, iSvengti
plagijavimo atvey, Universitete taikoma kaupiamojo balo stydij
pasiekiny vertinimo sistema. Universitete student klausytoj
studijy rezultatai vertinami vadovaujantis Universitetoudsfy
pasiekiny vertinimo tvarka (patvirtinta 2014 m. kovo 6 d.n&&®
nutarimu, protokolas Nr. 6) ir Lietuvos RespublikBsietimo ir
mokslo ministro patvirtinta studjjrezultaty vertinimo sistema (nuo
1 iki 10 bal) (2008 m. liepos 24 dsakymas Nr. ISAK-2194, (Zin.,
2008, Nr. 86-3437), kiekvianbah grindziant aiSkiais vertinimo
Kriterijais, susietais su studiprogramos ir modulio rezultatais.

(151) Universiteto studentai, studijuojantys valstyb
finansuojamose ir valstygb nefinansuojamose vietose gali gauii Si
raSiy stipendijas: skatinamy, vienkartire tiksling ir vardire
stipendig. Universitete stipendjj tipus, j skyrimo tvarlky
reglamentuoja  Universiteto  stipendij skyrimo  nuostatat
(patvirtinti 2010 m. sausio 28 d., Senatodgulyge, protokolo Nr. 5).

15 LSU stipendijy skyrimo nuostatai, adresu:
http://www.lsu.lt/studentams/dokumentai
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(152) Asmuo laikomas baigusiu Universigekai yrajvykdes visus
pasirinktos studij programos reikalavimus. Baigusiems studijas
Universiteto absolventams iSduodamas siuogiging patvirtinantis
dokumentas — diplomas ir jo pridis. Baigiamyjy darhy rengimo
bei gynimo reikalavimus nustato Pirmosios pakopassikiy ir
baigiamyjy darhy rengimo bei gynimo reglamentis(patvirtintas
2013 m. kovo 28 d., Senato pdgje, protokolo Nr. 9) ir Antrosios
pakopos baigianjy darhy rengimo ir gynimo reglamentds
(patvirtintas 2012 m. balandzio 30., Senatoédgge, protokolo Nr.
30) Pirmosios pakopos baigiajm kvalifikaciniy egzamin eig ir
reikalavimus nustato Senato patvirtintas Pirmosipakopos
baigiamjju egzamin reglamentd$ (paskutiniai pakeitimai
patvirtinti 2014 m. kovo 6 d., Senato pdgje, protokolo Nr. 6).

(153) Vertinimas. Studiy programos kokwys vertinimas
vykdomas atliekant:

a. isorinj studiy prograny vertinimg ir akreditaving;
b. vidinj studiy programos vertinim

(154) Vidinis studijy programy vertinimas Institucijos lygmenyje
studiyy kokybe uztikrinantis organas yra Senatas, kuris tvirtina
viding studiy kokyhés uZtikrinimo sisterp Pastarasis taip pat
atlieka jos kontrals funkcig. Senatui teikiami tik Senato stuglij
komisijoje patvirtinti dokumentai.

(155) Fakulteto lygmenyje studjjkokybe uztikrina ir jos prie4irg
vykdo Fakulte studiy kokybés prieziiros komitetas. Jam
vadovauja fakulteto dekanas. Komiteto vegikreglamentuoja
Fakulteto studij kokyké prieziiros komiteto nuostatai.

(156) Studijy programos lygmenyje studikokybe uztikrina ir jos

prieziirg vykdo Studijj programos komitetas, kuriam vadovauja

16 Pirmosios pakopos kursiniy ir baigiamyju darby rengimo bei gynimo reglamentas, adresu:
http://www.lsu.lt/studentams/dokumentai

17 Antrosios pakopos baigiamuyjy darby rengimo ir gynimo reglamentas, adresu:
http://www.lsu.lt/studentams/dokumentai

18 Baigiamuyjy egzaminy reglamentas, adresu:

http:/ /www.lsu.lt/studentams/dokumentai
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studiy programos direktorius. Komiteto veikl reglamentuoja
Studijy programos komiteto nuostatai.

(157) Grjztamasis rysys uztikrinamas atliekantyvstudiy proceso
dalyviy (studend, déstytojy, absolveni, darbdavi) apklausas. Sios
apklausos vykdomos Senate patvirtinta tvarka.

(158) Apklausos atliekamos instituciniu, stugdijprogramos ir
studijy modulio lygmenyse. Sias apklausas vykdo Stukgkybes
prieziaros centras. Taip pat atliekama iSvykusr atvykusiy iS
studijy uzsienio universitetuose studerapklausa. Pastgg atlieka
Tarptauting rySiy skyrius. Karjeros ir kompetengiplétotes centras
vykdo studenj, iSleidziamy j praktiky, apklausas pagal Senato
studiy komisijoje patvirtintas anketas. Taip pat centetbeka
absolvenj apklausas, analizuoja darbo birzos duomenis, &sriu
pateikia Fakulteto studjjkokybés prieziiros komitetui.

(159) Studijy modulio studijavimo patirties analizei kiekviena
studeng grupe bendru sutarimu semestro pradzioje mdul
koordinuojaiam  déstytojui ir metiniam studij programos
koordinatoriui deleguoja 2 studegntgrupss atstovusj studiy
modulio studijavimo patirties vertinimo gretp

(160) Metinis studijj programos koordinatorius 2 kartus per
semest organizuoja studij modulio vertinimo grugs susitikimus,
kuriy metu siekiamajvertinti studip modulio studijavimo eig
Nust&ius problemas, metinis koordinatorius informuojaidgty
programos direktoyi, kuris uztikrina 8 probleny sprendin.

(161) Dekanas, gas jvertinimus ir siilymus i$ studij programos
direktoriy, organizuoja Fakulteto studij kokybés prieziiros
komiteto posdj, kurio metu aptariami studijmoduly vertinimai
bei studij; proceso eiga. Sio pedZio pagrindinis tikslas — iSklausyti
ir aptarti student bei cdstytoy sialymus cl studijy proceso
tobulinimo.

(162) Iki einamyjy mokslo mej vasario 1 d. studjj programos
komitetas, pagal Universiteto padaijnipateik informacip,

analizuoja ir vertina studjjprogram: jos atitikimg studijy ir mokslo
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vienows principui, atitikimy rinkos poreikiams, programos
paklaug, reikalingus Zmogiskuosius ir materialiuosius kétes,
studeni pazangum ir judumg bei pagal gautus gitamojo rySio
rezultatus.

(163) Studiy moduliai atestuojami pégus ne ilgiau nei vieneriems
metams nuo studjj modulio jvedimo j studiy programos plan
Moduliai yra atestuojami Senate patvirtinta Stydimoduliy
atestavimo tvarka. Studijmodulis gali lati atestuotas 1 arba 3
metams arba neatestuojamas. Studimoduly atestavimas
vykdomas iki einamyjy met; birzelio 1 d.

(164) Dekanas iki vasario 20 d. parengia fakulteto stukigkybés
vertinimo ataskai, apsvarsto g Fakulteto studij kokybés
prieziiros komitete ir teikia tvirtinti Rektoratui.

(165) Studiy kokybkés prieziiros centras, Biblioteka, Karjeros ir
kompetenciy plétotes centras, Informacini technologiy ir
nuotoliniy studijy centras ir katedros parengia nustatytos formos
veiklos ataskaitas, kurias pateikia Stydprorektoriui. Pastarasis
kasmet iki kovo 1 d. parengia Universiteto stydikokybés
vertinimo ataskaitir teikia ja tvirtinti Senatuli.

(166) ISorinis  studijg programos vertinimas Universitete
vykdomos tik teigs akty tvarka akredituotos studijprogramos.
Pastarosios yra akredituojamos aukstojo mokslo lkyertinimo
agentiros 3 arba 6 metams.

(167) Vykdomy studiy prograny suvestini stelésery atlieka
Studijy kokyhes prieziiros centras. Taip pat laiku informuoja stydij
prograny direktorius apie iSorinio vertinimo procad terminus.
Baigiantis studij programos akreditavimo laikotarpiui, Fakulteto
studiy kokyhkés prieziiros komitetas priima sprendjrdél studijy
programos vykdymo tolimess eigos. Studij programos
savianaliz iSoriniam studij programos vertinimui atlieka Studlij
programos komitetas. Uz Sios saviandipateikim laiku, skland

iSorinio vertinimo vykdym atsako fakulteto dekanas. Prie$S
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pateikiant savianali vertinar€iajai institucijai, ji yra svarstoma ir
tvirtinama Fakulteto studjjkokykes prieziiros komitete.

(168) Per studiy programos akreditacijos laikotarSenato studij
komisija, Studij kokybés prieziiros centras ar fakulteto dekanas
gali inicijuoti tarpin programos vertinijm Pastagjj atlieka
Rektoriaus jsakymu sudaryta darbo grup Tarpire studiy
programos savianalizatliekama pagal iSorinio studijprogramos
vertinimo procedrai nustatytus kriterijus.

(169) Tobulinimas ir nuolatinis gerinimas. Studily kokyhbeé
tobulinama:

a. Uztikrinant studiy programy ir teikiamy kvalifikacijy
stelesery ir tobulinimg;

b. Uztikrinant studijoms reikaling materialiny iStekliy
tinkamuny ir pakankamurg

c. Uztikrinant ZmogisSkjy iStekliy kokybe, keliant @stytojy
pedagogin ir mokslire kvalifikacija;

d. Vykdant kompetenay pripazinimg, uztikrinant param
studentams, konsultavikarjeros klausimais;

e. Uztikrinant gerai besimok&n;, sportui talenting
abiturienty pritraukinmg.

(170) Studijy programos komitetas studlijprogramos vertinimo
rezultatus ir silymus tobulinimui teikia Fakulteto studijkokybés
prieziiros komitetui. Pastarasis apsvarsto pateikfilgraus ir teikia
Rektoratui, Studij kokybés prieziiros centrui, Tarptautigi rySiy
skyriui, Bibliotekai, Karjeros ir kompetengijplétotés centrui bei
kitiems padaliniams.

(171) Dekanai Universiteto kateglivedtjams perduoda informagij
apie a@stymo kokylg ir déstytojy, kuriy dalykire ir/ ar pedagogié
kvalifikacija, o taip pat su akademine etika stsglgesys keistinas,
sarasy.

(172) Katedy veckjai, ne liau nei iki spalio 1 d., inicijuoja
déstytojy, kuriy pedagogia kompetencija tobulintina, kvalifikacijos

kélimo proceg. Jei mirgtieji déstytojai  kitais mokslo metais
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pakartotinaijvertinami neigiamai, inicijuojama neeitinatestacija
arba pasibaigus darbo santykiams séstytoju, informacija
perduodama Universiteto pmimo komisijai.

(173) Universitetas nuolat savo interneto sveignir kitomis
informavimo priemoamis skelbia tiksh kiekybire ir kokybine
informacip apie studij programas, suteikiamas auksStojo mokslo
kvalifikacijas, mokslo (sporto) veikl jsivertinimo rezultatus,
studeng, absolvenj ir kity suinteresuajjy Saliy nuomor apie
studiy kokybe, pripazint; institucijy atliktus Universiteto veiklos
vertinimus, absolventkarjeros rodiklius, taip pat kitus duomenis,
kurie katini informuoti visuomen apie studijas.

(174) Universitete vykdom studiy veiklos yra pateiktos:

(175) PA - 04 ,Valdyti bakalauro studijproceg” procediros
aprase (zr. 6 prieg;

(176) PA - 05 ,Valdyti magistro studjj proceg” procediros
aprase (zr. 7 prieg;

a77) PA - 06 ,,Valdyti doktoramiros studijy proceg” procediros
aprase (zr. 8 priegl.

Kompetencijy plétojimo ir karjeros stebésenos kokyles

uztikrinimo sistema

(178) Karjeros ir kompetenajjplétotes centras (toliau — Centras) buvo
jkurtas 2013 metais. Iki tol centro funkcijas v§ladhugiau nei 10 met
atskiy padaling. Centras sio lanksias sporto trenayj kino kultiros
mokytoy, fizinio aktyvumo ir visuomeis sveikatos specialist
ikimokyklinio ir pradinio ugdymo pedagag kineziterapeut,
specialisi dirbartiy su néggaliaisiais, profesinio fizinio ugdymo
(kareiviy, policininky), masazuotg] kvalifikacijos tobulinimo
programas bei sporto speciajistneturifiy sporto krypties #no
kultaros ir sporto iSsilavinimo@no kulfiros ir sporto veiklos leidimui
jgyti kursus.

(179) Kvalifikacijos tobulinimo kursai, seminarai sudarorpagal
tiksliniy grupyy asmen grupy ar juridini asmeq, universiteto
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socialiny partneny ar studiyj prograny komitet;, dekam
pageidavimus. ISsilavinignturintys asmenys bei studentai, siekiantys
kelti ar tobulinti profesia kvalifikacija, gali pasirinkti studijucti arba
kvalifikacijos tobulinimo programasgvairius kursus, seminarus ir kt.).

(180) Kvalifikacijos tobulinimo renginiai vykdomi ir LSU
bendruomenei. Kvalifikacijos tobulinimo renginiuoseniversiteto
déstytojai supazindinami su naujausiomis ir inovatyms dstymo
metodikomis, technologijomis, naujausiais mokslsiglamais, turi
galimyke kelti savo angj kalbos lyg.

(181) Centras glaudziai bendradarbiauja sin& kultiros ir sporto
departamentu prie LR Vyriausg® (toliau — KKSD), Sporto
federacijomis, Lietuvosino kultiros mokytoy asociacija, Lietuvos
Svietimo centrais ir skyriais bei kitais socialinpartneriais, siekiant
uztikrinti vykdomy kvalifikacijos tobulinimo kokyb bei parengti
kompetentingus, rinkos poreikius atitinkars specialistus.

(182) Be kvalifikacijos tobulinimo kung ir mokymy, Centras
studentams ir absolventams teikia karjeros kongutia, karjeros
informavimo, ugdymo karjerai, organizuoja renginiksrjeros
valdymo klausimais, atlieka darbo rinkos tendencgnaliz ir
karjeros vertinimo paslaugas, atlieka Universitesdsolveni
karjeros stetseny bei analiz. Gauti duomenys padeda koreguojant
studijy prograny teikiamas kompetencijas ir koreguojant stuydij
programos turij) taip pat svarstant naugtudiy prograny rengimo
galimybes.

(183) Universitete veikia Alumni klubas, padedantis pata rysius
tarp Universiteto ir absolvapt Alumni susitikimp metu vyksta
neformalios diskusijos, kuriose aptariama, kaiprihai gatty prisickti
prie Universiteto geras, padti esamiems studentams. atBnt
pastariesiems yra organizuojamos vieSosios paskakory mety
absolventai dalinasi savo patirtimi, kaip jiems ysav Universitete
jgytas Zinias panaudoti kuriant savo katjer

(184) Greta pagrindiés Universiteto veiklos veikia Témjo amzZiaus

universitetas, kurio pagrindinis tikslas — uZztikrimyresniojo amziaus

42



Zzmoniyy geresn socialirg integracig i visuomen, skatinti jj efektyw,
produktywy ir turiningg gyveniny, palaikant § darbingum, fizinj
aktyvumg, keliant Ziny apie sveil gyvensen bei kultiros lyg, vykdyti
neformatjjj vyresniojo amziaus Zzmapnsvietimg. Universitetas stengiasi
ugdyti vyresniojo amziaus zmaenzinias apie sveikatstiprinang fizinj
aktyvurmy ir sport bei su juo susijusias veiklas, organizuoti paskait
konferencijas, seminarus, keliones ir susitikimusigtuvos ir uzsienio
specialistais, sportininkais, éstytojais, pedagogais, gydytojais,
visuomess veilkgjais ir kt.

(185) Taip pat Centras partnerio temsis dalyvauja projekte
.Neformaliu kidu jgyty kompetenci formalizavimo sistemos
sukirimas aukstojo mokslgstaigose”, kuris yra vykdomas 2012 —
2014 metais kartu su Vytauto Didziojo universitdbei kitais
partneriais.

1. Planuojamos kompetengijobulinimo
prograny veiklos, stundentir absolveni
karjeros stetsenos, konsultavimo veiklos,
vertimo i8/j angly kalbg veikly , Alumni ir
TAU veiklos planavimas

(planavimas)

P Y
2. Vykdomi kompetencij tobulinimo program
4. Pasiekt tiksly bei giztamojo ryio kursai, atliekama studapir absolven karjeros
' duomen analiz ir veiklos stelesena ir konsultacijos, atliekami vertimai is
tobulinimas(tobulinimas ir nuolatinis angl, kalbg, Alumni ir TAU veiklos
gerinimas) igyvendinimas
(vykdymas ir kokyks uztikrinimas)
AN 4

3. Teikiami suplanuatveikly jgyvendinimo
rezultatai, atliekamos tikslkés veiklos kokyks
apklausos

(vertinimas)

(186)9 PAV. Karjeros stetsenos ir kompetengaijplétojimo kokyhes

uztikrinimo procesas

(187) Planavimas Karjeros ir kompetengjj plétotes veiklos yra
planuojamos pagal LSU 2013 — 2014 m. daiary, pagal kur Centro
vadovas padalinio darbuotojams sudaro detaliuslogilplanus ir

supazindina juos. Detgjiy veiklos plam uzdaviniai turi [t
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jgyvendinti iki nurodyto termino bei pasiekti atkami rodikliai ir
rezultatai.

(188) Kvalifikacijos tobulinimo programos yra planuojamos
remiantis KKSD nustatyta tvarka (kursaiirto kultiros ir sporto
veiklos leidimui gauti). Kig kurgy tema ir turinys nustatomas
analizuojant rinkos poreik vadovaujantis bendrojo lavinimo
mokykly ugdymo programomis, socialinpartnery (kino kultiros
mokytojy asociacijos, #no kultiros mokytoy metodiniy bareliy,
miesty, rajon; kiino kultiros mokytoy asociaciy, kineziterapeug
draugijos, Klinikiniy instruktori, respublikos sveikatos biyrsporto
federacij, trenery asociaciyy pageidavimais) ir kuts klausytojy
atsiliepimais, studij kokybés uztikrinimo iSvadomis.

(189) Bendradarbiaudamas su Darbo birza ir Universiteto
absolventais, Centras planuoja studeabsolvent apklaug atlikimo
terminus ir kitas studemkarjeros stelsenos veiklas pagal 2013 — 2014
m. darly plarg bei LSU bendruomes poreikius.

(190) Bendradarbiavimo, sutay pasiraSymo ir rengigi su
socialiniais partneriais veiklos planuojamos pa@dl3 — 2014 m. dagb
plarg, LSU bendruomeis bei socialinj partnenj poreikius.

(191) Vertimai i5/j angly kallg yra planuojami pagal 2013 — 2014 m.
darhy plan, ir LSU bendruomeis poreikius.

(192) Vykdymas ir kokybés uztikrinimas. Nusprendus vykdyti,
prorektoriaus potvarkiu sudaroma darbo griqouri iSanalizavusi rinkos
poreil§, jvertinusi rengini vykdymo racionalump bei tikslinguma,
parengia renginiplarg, progran ir turinj.

(193) Kvalifikacijos tobulinimo kurg kiino kulfiros ir sporto veiklos
leidimui gauti vykdomy prograny moduly turinys yra derinamas ir
tvitinamas KKSD®. Pagal suformuotas mokymo programas
Universiteto tinklalapyje ir socialinio tinklo pagioje’® skelbiama

registracija j kvalifikacijos tobulinimo kursus leidimui jgyti.

19 Kano kultaros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Prieiga internetu:

www.kksd.lt/index.phpr2056459255

20 Lietuvos sporto universiteto socialinio tinklo paskyra: https://www.facebook.com/pages/Lietuvos-
sporto-universitetas/4716054762783392ref=hl%C2%A0
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Priklausomai nuo dalyyiskatiaus yra rengiami mokygtvarkarasiai,
planuojamas d&btytoyy kravis, apmokjimas, bendradarbiaujant su
Personalo ir teis bei Ekonomikos ir finamsskyriais. Kvalifikacijos
tobulinimo kurg/seminay kaina yra nustatoma Universiteto Tarybos
sprendimu.

(194) PrieS kiekvien mokymy pradza uz dalyvavim mokymuose
dalyviai turi sumokti fiksuotg kairg j Universiteto gskai, tuomet jie
yra registruojami dalyvi srasSe, kuriame turi pasiraSyti. Su Kwrs
leidimui jgyti dalyviais yra sudaroma sutartis. Dalyviai|agls Kursus
leidimui jgyti yra egzaminuojami, jiems iSduodami kvalifikasi
tobulinimo pazynjjimai, uZzregistruoti Centro registre ir pasirasSyti
Universiteto Rektoriaus ir Centro vadovo, liudijgiigyta kvalifikacija
ar kompetencijas. Dalyviams, iSklausiusiems Kuddifijos tobulinimo
kursus, yra iSduodami kvalifikacijos tobulinimo gakjimai,
uzregistruoti Centro registre ir pasiraSyti Centalovo parasSu. Po
kiekvieny mokymy yra atliekama dalyvi apklausa, siekiant iSsiaiskinti
ivykusiy mokymy kokylke.

(195) Atliekant absolvent karjeros steksers, kaupiami ir
analizuojami gauti duomenys apie Universiteto alestl jsidarbinimo
rodiklius. Gauta informacija yra perduodama Stuklgkyhbes prieziiros
centrui, fakultetams ir kitiems universiteto padiams.

(196) Karjeros ir kompetenajj plétotés centras taip pat yra atsakingas
uz Alumni, Tre&iojo amziaus universiteto, socialinpartnenj forumo
veikly koordinavim, todtl organizuojamiy susitikimai — planuojama
vieta, laikas, programos ir kt.

(197) Vertimai i5f angly kallg yra vykdomi gavus prasyrel. pastu is
LSU suinteresuoto asmens. PraSymas yr&isinas vesjui, nurodant
terming, iki kada darbas turith atliktas. Gautas vertimas yra tikrinamas
kompetentingo asmens ir galutinis variantas yrauntismas el. pastu
suinteresuotam asmeniui.

(198) Vertinimas. Kiekvienas darbuotojas, atsakingas uz atskiras
sritis, kiekviera méneg pateikia savgvykdytos veiklos ataskaitCentro

vadovui. Ataskaita yra aptariama ir vertinama pagakatytus kriterijus
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(terminas, veiklos rodiklis/rezultatas). Centro eeas kas du égmesius
teikia padaliniavykdyty veikly ataskay Studiy prorektorei (-iui), kuri
yra vertinama pagal nustatytus kriterijus (terminaseiklos
rodiklis/rezultatas).

(199) Ivykusio kvalifikacijos tobulinimo renginio kokygbnustatoma
atliekant dalyw, apklaug. Apklausos duomenys analizuojami Centro
veckjo.

(200) Karjeros konsultavimo veiklos kokybei vertinti stidams ir
absolventams suteikiama galindyb pareikSti savo nuomen
elektronigje LSU erdé¢je (uzpildant apklausos ank#garasSant
atsiliepimy). Gauti rezultatai analizuojami Centro vadovo. dlbeniy
karjeros stetsenos veikla vertinama pagal nustatytus kriterijus.

(201) Treciojo amziaus universiteto (toliau — TAU) veikla treama
analizuojant anket kurias klausytojai uzpildo po kurso baigimo pries
diplomy jteikima, rezultatus. Duomenis analizuoja TAU Taryba.

(202) Alumni nariai nuomoa apie vykdomas veiklas gali pareiksti
elektronigje LSU erdé¢je (uzpildant apklausos ank#garasSant
atsiliepimy). Rezultatus analizuoja atsakingas Centro darfastGauti
duomenys perduodami TAU valdybai.

(203) Tobulinimas ir nuolatinis gerinimas. Centro darbuotojas,
kiekviers ménesg gaws atgalin ry§ iS centro vadovo, aptaria pasiektus/
nepasiektus rezultatus, iSkilusias problemas ir atany sprending
btdus, koreguoja veiklos metodus.

(204) Taip pat centro darbuotojai yra skatinami nuol&els turima
kvalifikacijg, siurtiant juosj jvairius mokymus, staZzuotes Lietuvoje bei
uzsienyje.

(205) Po kiekviem mokym; yra atliekami besimok&nyjy poreikiy,
motyvacijos, taikom metod; ir priemony efektyvumo tyrimai.
ISanalizavus tyrim rezultatus ir nustius, kad didZioji dauguma
klausytoj; kvalifikacijos tobulinimo rengipvertino neigiamai, Centro
vadovas perduoda duomenis darbo grupei svarsgthd>grug rengia
rekomendacijas kvalifikacijos tobulinimo renginicokybei gerinti

(koreguoja programos turirrekomenduoja kitus lektorius ir t.t.).
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(206) TAU Taryba, iSanalizavusi tyrimmapie TAU veiky rezultatus,
rengia rekomendacijas TAU veiklos kokybei gerikbréguoja modulj
turinj, tobulina klausytaj ir déstytoy skatinimo siste rekomenduoja
kitus lektorius ir t.t.).

(207) Alumni klubo valdyba, iSanalizavus tyrimapie Alumni
veiklas rezultatus, teikia rekomendacijas weikbkybei gerinti.

(208) Kompetencij plétojimo ir karjeros stelsenos veiklos yra
nurodytos PA - 07 ,,Valdyti karjeros ir kompeten@jétotes procesus”

procediros aprase (zr. 9 priedas).

Moksliniug tyrimuy ir eksperimentinés plétros kokybés

uztikrinimo sistema

(209) Universitetas gatga sporto mokslo ir su juo susijussriciy
(sveikatinimas ir kineziterapija) pasiekimais irrityais ne tik
Lietuvoje, bet ir uzsienyje. Mokslo darbuotojadistytojai aktyviai
dalyvauja Salies bei tarptautse konferencijose,yj straipsniai
skelbiami autoritetinguose moksliniuose Zurnaludagjuos skaito
ir vertina viso pasaulio sporto mokslininkai. Umskete nuolatos
organizuojami moksliniai seminarai, simpozium&ianferencijos.

(210) Mokslinés veiklos ir eksperimentis pktros organizavirg,
administravina, moksliny tyrimy planaving, vykdymg ir
atsiskaitym uz juos nustato Mokslés veiklos reguliaminas
(patvirtintas 2012 m. kovo 1 d., Senato gghge, protokolo Nr. 5).
Mokslo darbus administruoja Rektorius, mokslo pktrgus,
Doktorantiros ir mokslo skyriaus darbuotojai, instituto diekus ir
katedy veckjai, strateging mokslo krygiy, mokslininky grupiy
vadovai. Rektorius atsako uz Universiteto mokslveikla, jos
rezultatus, ieSko bendradarbiavimo partpe$alyje bei uzsienio

mokslo institucijose.
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1. Moksliniy krypciy prioritety iSskyrimas
(planavimas)

7 ™
4. Moksliniy rezultaty gerinimas 2.Mokslire veikla ir eksperimentinplétra
(tobulinimas ir nuolatinis gerinimas) (vykdymas ir kokyls uZztikrinimas)

™~ e

3. Rezultaj stelgjimas ir vertinimas
(vertinimas)

(211) 10 PAV. Moksliniy tyrimy ir eksperimentias pktros kokyles
uztikrinimo procesas
(212) Planavimas Strategiegs mokslo krypties parengimui
Rektoriausisakymu sudaroma darbo géyixuri atlieka Universitete
vykdomy moksling tyrimy ir eksperimentias pktros analizg, ja
remiantis parengia ir teikia Senato mokslo komisgtaategirts
mokslo krypties projelkt
(213) Mokslo darbai planuojami sudarant strateginiir
mokslininky grupiy tyrimy programas bei metiniuséstytojy ir
mokslininky mokslinio darbo planus (sudaromi mokslo metams
planuojant darbo kwvj). Mokslininky grupiy tyrimy programos
sudaromos 3 megtaikotarpiui.
(214) Moksliniy  krypciy prioritetai  Universitete  iSskiriami
remiantis:

a. Atitikimas Universiteto vizijai ir misijai, Europosoksliniy
tyrimy erdws dokumentams;

b. Laiméti moksliniai projektai, pasirasytos eksperimeésin
plétros darly sutartys, bendradarbiavimasertintas teikd ir
laiméty projeky santykis;

c. ISI WEB of Science publikagjj skatius ir citavimo
daznumas;

d. ISleisty monografij, vadowliy skatius;
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e. Pakankamas mokslinigkskatius.
f. Atsizvelgiant; suformuotas prioritetines kryptis, atitinkamai
kiekvienai krygiai yra iSkeliami reikalavimai.

(215) Siuo metu Universitetas vykdo Siamoksliniy tyrimu
kryptis:

(216) Treniravimo mokslas, sporto fiziologija ir genetika
mokslines grugs, tiriartios genetinius bei  molekulinius
mechanizmus, Sirdies — kraujagyslir kvépavimo sistemas,
integruotus sportinink btsenos jvertinimo metodus ir sporto
Zaidimy problemas.

(217) Raumenys, judesi valdymas ir reabilitacija — mokska
grupes, tiriartios Zmogaus raumeradaptacijos, judesivaldymo ir
reabilitacijos priklausomum nuo fiziniy kraviy, temperaitros,
amziaus ir lyties.

(218) Nejgaliyjy jgalinimo fiziologiniai ir socialiniai aspektai —
mokslines grugs, tiriartios priemones, gerindias skirtingos
negalios asmeyfizine bei psichosocialigbikle.

(219) Sveikatos, fizinis ir socialinis ugdymas pakys
patiriartioje  visuomegje — moksliks grugs, tiriartios
nepakankamm asmenybs socialie  psichologie parengt,
nepakankam psichologig bei moralig brand), vidinés darnos
stoky, nepakankam savaveiksmiSkumir sportavimojtaka ugdant
Sias asmenyds savybes bei elges

(220) Laisvalaikio vadyba, ekonomika ir sociologija — rsbkés
grupes, tiriartios laisvalaikio industrijos organizagjj verslo
ekonomikos pitra bei sveiko gyvenimo ir zmouni sveikatos
stiprinimo priemones.

(221) Vykdymas ir kokybeés uZztikrinimas. Prioritetinip mokslo
krypéiy finansavimas vykdomas:

(222) Prioritetirems ir kitoms kryptims infrastruktos gerinimui ir
jrangosisigijimui IéSas dalinti santykiu 80/ 20. Strategimmokslo
krypéiy vadovai savarankiSkai sprendzia, kaip finansuoti

mokslininky grupes, atsizvelgiagtmokslo kokylés kriterijus;
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(223) Nepriklausomai nuo iSskist prioritety, paliekamas bazinis
visy krypciy finansavimas;

(224) Nepriklausomai nuo prioritet uztikrinamas projekt ko —
finansavimas, jeigu gaunama daugiau nei 58%iE kity Saltin.

(225) Mokslo darbai vykdomi pagal Universiteto strategine
mokslo kryptis. Mokslinin grupe sudaryti ir jai vadovauti gali
mokslininkas, atitinkantis ne maZesnius kaip dozerdrba
vyresniojo mokslo darbuotojo kvalifikacinius reikalmus.

(226) Moksliné ir taikomoji veiklos bei tyrimaijgyvendinami
Sporto mokslo ir inovaajj institute bei katedrose.

(227) Kiekvienas mokslininkas privalo atlikti mokslinidgrimus ir
juos publikuoti dstoma studij tematika arba giminingu studij
dalyku.

(228) Moksliné ir metodire informacija kaupiama Universiteto
bibliotekoje, kateds ir instituto metodikos kabinetuose.

(229) LSU leidzia 4 mokslo Zurnalus: tarptautinZurnah
“Education. Physical Training. Sport / Baltic Joulrad Sport and
Health Sciences” Zurnaj Reabilitacijos mokslai: slauga,
kineziterapija, ergoterapija ; recenzuojamm mokslo Zzurna
Laisvalaikio tyrimai; kartu su Lietuvos edukologijos universitetu
leidZia mokslin Zurnah Sporto mokslasZurnaluose publikuojami
ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio moksliniplstraipsniai. Universitete
leidziamos mokslo monografijos bei kiti mokslo liaidi. Mokslo
Zurnalo leidybai vadovauja redakipri kolegija. Mokslo
monografijos iSleidimui Senato mokslo komisijos kieiu turi
pritarti Senatas. Organizacinius zurnalo ir moHKsidiniy leidybos
klausimus tvarko Leidybos gréap

(230) Mokslinés konferencijos rengiamos pagal Rektoriaus
patvirtinty ,Konferenciy rengimo Lietuvos sporto universitete
tvarka“.

(231) Stazuot — viena iS pagrindini kvalifikacijos kelimo formy.

Ji vykdoma vadovaujantis Rektoriaus patvirtinta Kyimosi vig
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gyvenimg/ Erasmus programos personalo mobilumo organizauimo
dotacijos skyrimo tvarka®.

(232) Vertinimas. Katedy, instituto, a@stytojy ir mokslo
darbuotoy mokslire veikla vertinama pagal LSU vertinimo
metodiky, sukurta remiantis LR Svietimo ir mokslo ministro
patvirtinta ,Mokslo ir studiy institucijy mokslo darly vertinimo
metodiky“ /(2011 m. balandZio 8 gsakymo Nr. V-572 redakcija).

(233) Universitete periodiSkai yra stebimi ir vertinamagekti
mokslirés veiklos rezultatai:

a. reguliariai (ne r&au nei kar§ per neneg) Strategigs
mokslo krypties vadovas organizuoja savo Stratsgin
mokslo krypties mokslinius seminarus;

b. katedros / instituto direktorius necrau kaip karg per tris
ménesius organizuoja katedros ar institutogoldgus, skirtus
aptarti katedros ar laboratorijos (centro) rengjanr
vykdomy mokslo projeki organizavimo, mokslimi tyrimy
metodologijos, eksperimentis pktros, moksling iStekliy,
statistinij metod; taikymo, mokslo produkcijos rengimo,
kvalifikacijos kélimo bei kitas galimybes, organizacinius
klausimus ir problemas;

c. mokslininky grups vadovas ne t&au kaip 1 kag per
méneg susitinka su grugs nariais aptarti mokslés veiklos
rezultatus;

d. pasibaigus kalendoriniams metams (ridaw kaip iki Kity
mety sausio 31 d.) kategy laboratorij (centro) po&dziuose
ir Strategigs mokslo krypties seminaruose apsvarstomas
padalinio ar mokslinink grupiy prograny vykdymas;

e. strategieks mokslo krypties metin ataskaita aktyviai
talkinant grupy vadovams ir katedros vgdi yra rengiama
Universiteto Strategiss mokslo krypties vadovo ir teikiama
tvirtinti Senatui iki sausio 31 d.

21 Mokslo ir studijy instituciju mokslo (meno) darby vertinimo metodika, adresu:

http:

www.smm.lt/smt/docs/mdvm.pdf
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(234) Tobulinimas ir nuolatinis gerinimas. Stekgjimo ir
vertinimo metu gauti rezultatai suteikia informagcikuriose srityse
butina tobulinti ir gerinti vykdorg mokslire veiklg. Atitinkamai
pagal mokslo tyrimp kryp¢iy rezultatus, nustatoma, kurios kryptys
ateinagiais metais planuojant mokslo veikpatenkaj prioritetiniy
krypciy sarag. Taip pat pagal Sias iSvadas sprendziamas tolisiesn
pastagjy finansavimas. Jeigu mokslo krypties vadovas peteik
nepatenkinamus rezultatus, svarstoma galintjdviduoti Sig krypt.
Analogiskai gali lati naikinamos mokslinink grupes.

(235) Ivertinus mokslo krypties rezultatus, mokslininkai
motyvuojami, atsizvelgiarjtpasiekimus:

a. Skatinama uZ mokslés produkcijos kokyes rodikliy
pasiekimus;

b. Skatinama uz mokslo ir studij projeky parenging ir
jgyvendinim;

c. Skatinama uz mokslo ir studij pasiekiny vieSinimy
(renginiai, vieSos paskaitos, konferencijos ij t.t.

(236) Moksliniy tyrimy ir eksperimentias pktros veiklos yra
nurodytos PA - 08 ,,Valdyti mokslo ir eksperimegsinpktros

procesus” procados aprase (zr. 10 priedas).

Poveikio Saliai ir regiony raidai kokybés uztikrinimo

sistema

(237) Universitet; vaidmuo Salies gyvenime yra svarbus daugeliu
aspekiy. Svarbiausi iS y— socialires, kulfirinés ir ekonomigs
naudos vietos ir Salies bendruorams teikimas.

(238) Analitikai nurodo penkias pagrindines sritis, ksaoaukstojo
mokslo institucijos turjtakos regioniniam vystymuisi:

a. tiesioginis aukstojo mokslo institugiyaidmuo. Universitetai
yra vieni pagrindini darbdaw regione, taip pat paslaugr
produki teikéjai;

b. aukstojo mokslo institucijos darojtakg regionui,

apripindamos darbo rirkintelektiniu kapitalu;
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yra prieinami region, kuriuose jie sukuriami, vartotojams,
todkl gali bati labiau vertinami kig regiony vartotoy, kurie
neturi tokiy produki;

d. regionai, kuriuose yra aukstojo mokslo institucig®zniau
turi galimybe uzsiimti tarptautiniais standartais paremtomis
veiklomis, priimti  veiksmingus vieSosios  politikos
sprendimus;

e. auksStojo mokslo institucijos glaudziai siejasi segion
ekonomika, padeda vystyti verslam

(239) Universiteto gveika su regiono ptra vyksta per edukacines,
mokslines, socialines, ekonomines, ir kitas veiklasurios
plétojamos  regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu gly.
Universiteto poveikio regionui veiklas vykdo atsklgniversiteto
skyriai ir padaliniai (mokslo, studjj sporto, projekf skyriai ir t.t.),
pagrindire koordinacija priklauso Rektoriui ir skyrvadovams.

(240) Dokumentai, kurie apikzia LSU poveikio regionui ir Saliai
proceso (zr. 9 pav.) kryptis yra:

a. LSU statutas;

b. IVPS;

c. APLU-CICEP User Guide: Institutional Assessment [Tfoo
External Stakeholders;

d. European Union Regional Policy: Connecting Univessito
Regional Growth: A Practical Guide. September,1201

(241) Planavimas.Poveikio proceso planavimas suprantamas kaip
vienos iS strateginiveiklos krygiy plano rengimas, realizuojamas
per IVPS, kurios tikslas — nustatyti Universitetekeamus tikslus ir

vystymo kryptis bei pasirinktidzlus Siems tikslams pasiekti.
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1. Esang ir nauy universiteto veiki
planavimas

(Planavimas)

A7 N\
4.18oriny ir vidiniy Universiteto veiky 2. Universiteto veik] veiksmingas
tobulinimas jgyvendinimas
(Tobulinimas ir nuolatinis gerinimas) (Vykdymas ir kokyleés uztikrinimas)
= _/

3. Kasmetinis Universiteto poveikio
regionui ir Saliai matavimas

(Vertinimas)

(242) 11 PAV.Poveikio regionams ir Saliai kokgb uztikrinimo procesas

(243) Poveikio regionams ir Saliai proceso planavimoléks

a. Pacti aiskiai suvokti poveikio proceso veiksmingam
ir Universiteto vystymo krypt

b. Suformuoti integra] ir veiksming poveikio proceso
realizavimo plas.

c. Suvienyti darbuotaj pastangas siekiant veiksmingiau
iSnaudoti Universiteto potencigl jgyvendinant poveikio
proceso uzdavinius.

d. Racionaliau paskirstyti iSteklius poveikio procegektyviam
jgyvendinimui.

(244) Universiteto veikla yra planuojama trumpalaikimet), ir
ilgalaikiy (trijy ir penky met) veiklos tiksly igyvendinimui.
Planavimas vyksta diskutuojant Universiteto vadosameikiant
Organizacijos vystymo komitetui (OVK), nagkant Salies ir
regiono vystymo prioritetus, Valstyp raidos strategjj
pagrindinius Salies dokumentus, konsultuojantis sacialiniais
partneriais, profesionaliais konsultantais ir beltdnergmis.

(245) Planavimo rezultatas -  suformuotas veiksmingas

Universiteto poveikio proceso realizavimoudas vieneriems,
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trejiems ir penkeriems metams, veggptrumpalaikiai ir ilgalaikiai
tikslai bei veiksm planas jiems pasiekti.

(246) Vykdymas ir kokyb és uztikrinimas. Poveikio procesas yra
jgyvendinamas vykdant IVPS tikslus ir uzdaviniusipTaat yra
numatyti poveikio rezultat vertinimo kiekybiniai ir kokybiniai
rodikliai, Universiteto veikli daromaijtaka j kaitai, uz veikl
jgyvendinimy atsakingi skyriai bei pareigyb.

(247) Universiteto poveikio proceso realizavimas vykstar p
pagrindinius Universiteto procesus: studijas, mgksksperimentig
plétra, visuomenig, sporto bei sveikatinimo SvigiSka, ugdomsias
veiklas, savanorystir projeky vykdymyg ir kt.

(248) IVPS jgyvendinimas uZztikrina planing ir veiksming,
Universiteto poveikio iSorei (regionui ir Saliaijolatin stiprinimg ir
kontrok.

(249) Vertinimas. Vidinis poveikio proceso vertinimas kasmet
vykdomas pagrindini LSU valdymo orgaip — Tarybos ir Senato,
analizuojant metines Rektoriaus ir atgkipadaliny bei skyri
vadow; ataskaitas. Poveikio veiksmingumas uztikrinamaskiwat
Universiteto veiklos kontrés valdymo sistemos dali nuolatire
stelesena ir kontr@ vykdoma Rektoriaus, Rektorato, Strateginio
valdymo, Kokyles valdymo ir akreditacijos skyri

(250) ISorinis vertinimas — pateikiant metines LSU vegklo
ataskaitas LR Svietimo ir mokslo ministerijai, pikie proceso
vertinimo dokument Lietuvos Respublikos Seimui, Vyriausybei,
socialiniams partneriams ir kitoms suinteresuotosidalims.

(251) LSU poveikio regionui ir vertinimo seka:

(252) Suinteresuat Saliy jtraukimas ir informacijos rinkimas®
informacijos sisteminimas ir analiz = ataskaitos projekto
rengimas ir aptarimas® galutiniy analizs rezultai; bei rezultay
kaitos pristatymas ijvertinimas.

(253) Analizés rezultatai  kiekvienais metais  pristatomi
pagrindirems Valstyles institucijoms, Ziniasklaidai, socialiniams

partneriams ir bendruoméms. UZ rezultat vieSinimg atsakingas
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analizs ataskaitos resgas — Kancleris ir Rinkodaros bei RySu
visuomene skyriai. Analis ataskaita rengiama lietuvir angl
kalbomis.

(254) Poveikio proceso vertinimo paskirtis:

a. Analizuoti Universiteto kultra per inovacijas ir ekonomin
auginy;

b. Inicijuoti diskusip apie pozityva Universitetojtakg vidaus ir
iSorés veiksniams;

c. Tyrinéti naujus veiksnius ir reiskinius, kurie yra svasb
Universiteto veikloje;

d. Nuolatos tobulintitakos vertinimo kriterijus ir matus.

(255) Kasmetirg rodikliy kaita rodo Universiteto veiklos tikglir
uzdavinyy jgyvendinimo veiksmingug naujy vystymo krygiy
nustatym ir veiklos efektyvinin.

(256) Tobulinimas ir nuolatinis gerinimas.  Stiprinant
Universiteto poveikio procgs yra nuolat konsultuojamasi su
Universiteto personalu, studentais, socialiniaisarslo partneriais,
bendruomeémis ir kt., analizuojamos Valstyb ir regiono vystymo
strategijos,jvairi informacija apie sveikatinimo, sporto, laitai&io
pasaulines raidos tendencijas, ekonamin informacire plétra,
technologijy dieging kasdiegje veikloje ir kitas veiklas, pagal
kurias yra koreguojamos Universiteto veiklos irrk@s matuojamas
Ju veiksmingumas bei rezultgkaita.

(257) Poveikio Saliai ir regionui proceso veiklos yragktos PA —
09 ,,Valdyti poveikio Saliai ir regionui procesugfocediros aprase

(zr. 11 pried).

TarptautiSkumo plétojimo kokyb és uztikrinimo

sistema

(258) Universitetas uZzmezga naujus ir ¢fpla jau esamus
bendradarbiavimo rySius su Europos $alniversitetais. Bl savo
ISskirtinumo sporto ir su juo susijusisriciy (sveikatinimas ir

kineziterapija) veikloje, Universitetui itin svarlpalaikyti rySius ne
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tik su geriausiais Lietuvos universitetaisciga didelis @mesys
skiriamas ir uzsienio auksStojo mokslo partneriarggiversitetas
suvokia lmtinybe bendradarbiauti, dalintis ir skleisti ggr patirt, o
taip pat kurti bendrEuropos aukstojo mokslo ergv

(259) Universitetas vykdo akademinius mainus su 63 Ewopo
aukstojo mokslo instituay, todtl sudaromos galimybes studentams
iSvykti, qilinti Zinias ir semtis patirties iS garsiy Europos
universitet;. Déstytojai, mokslininkai ir Kiti darbuotojai nuolat
skatinami dalyvauti mokymosi \gsgyvening programose, kurios
padeda tobuti, ieSkoti nauy déstymo, tyrirgjimy, eksperimentiés
plétros, profesinio tobgjimo galimybuy, taip pat perimti kii gerja
patirt, skleisti savo pasiekimus sporto mokslo ir sipdijtyse.

(260) Universitetas priklauso Sioms tarptagtims organizacijoms:
Tarptautire sporto mokslo ir &no kultiros taryba, Europos mokslo,
Svietimo ir uzimtumo tinklas, Europos kineziteragij tinklas
aukStajame moksle, Europositno kultiros tinklas, Europos
tarptautinio Svietimo asociacija, Europos svejkattiprinargio
fizinio aktyvumo tinklas, Tarptautin kino kulfiros auksijy
mokykly asociacija, Europos tinklas ,,Sportininkas — shiae
uzimtumo observatorija. Kiekvienais metais”, Eurspsporto ir
Universitetas stengiasigsti savo rySius, dalyvaudamas tarptautini

tinkly projektuose.
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1. Planuojamas tarptautinis mobilumas,
projektire veikla (planavimas)

A N\
2. Organizuojamas atvykstéanjy/
4. Veiklos gerinimas ir gerosios patirties iSvykstartiyjy veiklos koordinavimas,
permimas bei skleidimas (tobulinimas ir jgyvendinami projektai, vykdomas tarptautini
nuolatinis gerinimas) Svietimo populiarinimas (vykdymas ir kokgh

uztikrinimas)

N e

3. Rengiamos ir teikiamos veiklos ataskaitqs
(vertinimas)

(261) 12 PAV. Tarptauting rySiy kokykeés uztikrinimo procesas

(262) Planavimas Planavimas kiekvienais metais vykdomas
bendradarbiaujant su idsr3alimis — Svietimo maipparamos fondu
ir vidaus — Studij prorektoriumi (-e), Studiy kokybés prieziiros
centru, fakultetais ir kitais padaliniais.

(263) Tarptauting rySiy skyrius, atsizvelgdamag skirtas &Sas,
planuoja student akademinio ir neakademinio personalo mobilumo
vizity skatiy akademiniams mokslo metams. Siekiant skatinti
studeng ir Universiteto personalojsitraukimg j mobilumo
programas, organizuojami stugdij praktikos, stazuoy ir
komandirugiy galimybiy uzsienyje populiarinimo renginiai.&lfau
teikiamos uzklausog katedras ir kitus padaliniuséld déstytoyy,
mokslo darbuotaj bei kito personalo tarptautini stazudiy ir
komandirugiy poreikio. Studentams skelbiamas konkursas, kurio
metu pateikiami reikalavimai kandidatams, norintsepretenduoti
dalinims studijoms arba praktikai uzsienio universitetugmgal
MVG/ Erasmus program Atsizvelgiantj reikalavimus, atrenkami
studentai, éstytojai, mokslininkai bei kiti darbuotojai vykti
uzsienio universitgt Konkurso ir atrankos rezultatai skelbiami

viesail.

58



(264) Konkurg laiméje studentai privalo suderinti dalipistudiy
programy su tarptautiniu studjj programos koordinatoriumi,
praktikos programsu praktikos vadovu, o doktoranbs studentai —
su darbo vadovu. Studentai taip pat pasiraso égsautartis su
Universitetu ir uzsienio universitetu; kuri vyksta daligms
studijoms ar praktikai. Tarptautini rySiy skyrius koordinuoja
studento vykim j uZsienio universitgt Déstytojai Tarptautini
rySiy skyriui privalo pateikti dstymo program. Kiti personalo
darbuotojai pateikia darbo plan

(265) Kiekvienais metais TarptautinirySiy skyrius paskirsto savo
veiklas padalinio darbuotojams pagal patviginnetin veiklos
plang, kurj pateikia Studij prorektorius (€). Veiklos plane paprastai
nurodomi uzsienio studant pritraukimo, Universitetojvaizdzio
tarptautiniame lygmenyjetkimo, nauj; rySiy su uzsienio aukstojo
mokslo institucijomis uzZzmezgimo, dalyvavimo tarptaiwose
tinkluose pétros bei kiti tarptautiSkumo didinimo uzdaviniai.

(266) Vykdymas ir kokybés uztikrinimas. Tarptauting rySiy
skyrius ne tik koordinuoja ir konsultuoja iSvykstarosius is
Universiteto studentusgstytojus ir kitus personalo darbuotojus, bet
ir priima atvykstagiuosius. Skyrius uztikrina sklagdreikalingy
dokumeng administraving, organizuoja pazintinius ir informacinius
renginius.

(267) Grizusieji IS daling studiy ar praktikos studentai
Tarptauting rySiy skyriui pateikia nustatytos formos ataskakuria
skyrius perduoda Erasmus progeakoordinuojagiai institucijai —
Svietimo maim paramos fondui. Akademinis ir neakademinis
personalas taip pat privalo pateikti savo stazuar komandirugés
ataskai, kur taip pat tiekiama fondui.

(268) Universitetas nuolat ieSko naujpartnerysiy galimybu.
Tarptautiny rySiy skyrius, bendradarbiaudamas su Universiteto
padaliniais, organizuoja esamrySiy Su uZzsienio universitetais
plétojimo veiklas, komunikuoja su kitomis aukStojo stk

institucijomis, taip siekdamas pritraukti partneriuoendriems
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projektams jgyvendinti, jungtié@ms programoms kurti ir
moksliniams tyrimams atlikti.

(269) Kiekvienais metais Universiteto akademinis persamdaip
ekspertai dalyvauja tarptautini tinkly veikloje — vyksta j
konferencijas, seminarus, mokymus, susijusius srtspr kitose
srityse (sveikatinimas ir kineziterapija).

(270) Tarptauting rySiy skyrius talkina fakultetams, Stuglij
kokybés prieziiros centrui, Mokslo ir doktoramtos skyriui bei
kitiems padaliniams kuriant tarptautines stgdgrogramas, kugi
pagrindinis tikslas — pritraukti uzsienio $aitudentus. Universitetas
stengiasi bti konkurencingu net tik nacionalije, bet ir uzsienio
aukstojo mokslo erdye. Nuolat vykstamg tarptautines parodas,
bendraujama su potencialiais studentaigairiais informacijos
kanalais vieSinamos tarptautjnistudiy galimykés Universitete,
vykdomos konsultacijos susidéjusiems ir potencialiems
studentams.

(271) Vertinimas. Siekdamas tobulinti ir uztikrinti vykdomos
veiklos kokylg, Tarptauting rySiy skyrius atlieka studeqt déstytojy
ir kity darbuotoy, grizusyjy IS studiy, praktikos, stazuoy ar
komandirug¢iy uzsienyje, apklaus ISanaliza¢ apklausos
rezultatus, skyrius siymus teikia Rektoriui ir Rektoratui.

(272) Nustatytais laiko tarpais, skyrius teikia savo \@skataskait
iSores Salims — Svietimo mairparamos fondui (kas ketviirirba kas
pus meiy uz Europos komisijos skirtagshs). Taip pat skyrius
privalo atsiskaityti ir Universiteto viduje: kassgrménesius skyrius
teikia veiklos ataskajt pagal metipn veiklos plaa Studiy
prorektoriui (-ei) ir viem kary | metus teikiami veiklos rezultat
rodikliai Rektoriaus metinei ataskaitai parengti.

(273) Tobulinimas ir nuolatinis gerinimas. Universitetas
siekdamas pozicionuoti save kaip auksStojo lygio rigpanokslo
eksper tarptautigje plotmeje, nuolat investuojasavo akademijnr
neakademin personal. Organizuojami uZsienio kalbmokymai,

jvairaus pobdzio seminarai, konferencijos, informagsnsavais,
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skatinama tobulinti savo profesiniugudzius ir kompetencijas,
dalyvaujant mokymosi vis gyvening programose. Kiekvienais
metais Tarptautimi rySiy skyrius teikia gilymus &l nauy
kvalifikacijos reikalaviny déstytojams ir mokslo darbuotojams, taip
siekiant pritraukti tik p&ius geriausius darbuotojus.

(274) Siekdamas tobulinti savo tarptautirveikla, Universitetas
analizuoja atvykusi ir iSvykusy studeng, akademinio ir
neakademinio personalo apklgusrezultatus, atsiliepimus ar
skundus. Tarptautingi rySiy skyrius, bendradarbiaudamas su
tarptautiniais koordinatoriais ir dekanais, orgaoia renginius
studeng motyvacijai vyktij dalines studijas ar praktikas stiprinti.

(275) TarptautiSkumo pgtojimo veiklos aprasSytos PA - 10
,,Valdyti tarptautiSkumo ptros procesus” procédos aprase (zr. 12

pried).

Studenty sporto ir laisvalaikio organizavimo kokybés

uztikrinimo sistema

(276) Universitete kultivuojamos beveik visos sporto &kairios
yra jtrauktosj olimpiniy zaidyniy program. Populiariausios tarp
student — krepsinis, futbolas, rankinis, tinklinis, lengvatletika,
plaukimas, sportiéaerobika, dziudo ir kt.

(277) LSU yra svarbus sporto mokslo centragnd kultiros bei
sporto vertyhy ir tradicijy puosettojas. Per visus veiklos metus
universitetas parergapie 15000 &no kulfiros mokytoy, jvairiy
sporto Salf trenerij, kineziterapijos specialigt turizmo ir sporto
vadybininky bei kt. specialyhj atstov.

(278) Sporto pétros organizaving, administravim, planavina,
vykdymg ir atsiskaityma nustato Sporto ir laisvalaikio centro
nuostatai (patvirtinti 2012 m. vasario 2 d., Rekdos jsakymu Nr.
52/K). Sporto ir laisvalaikio darbus administruof@porto ir
infrastruktiros  prorektorius, Sporto ir laisvalaikio centro
darbuotojaijvairiy sporto Salf treneriai.
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1. Student sporto pttros strategijos ir
metiniy plany parengimas (planavimas)

4 N\
4. Sporto rezultatgerinimas (tobulinima 2. Sportirg veikla (vykdymas ir kokyés
ir nuolatinis gerinimas) uztikrinimas)

3. Rezultag stelgjimas ir vertinimas
(vertinimas)

(279)13 PAV. Sporto ir laisvalaikio kokys uztikrinimo procesas

(280) Sporto ir laisvalaikio kokyds uztikrinimo procesas apima
svarbiausius kokys uztikrinimo elementus:

(281) Planavimas. Kasmet Sporto ir infrastruitos prorektorius
kartu su Sporto ir laisvalaikio centro \a rengia Universiteto
studeniy sporto pétros strategy ir metinius planus, uZztikrinant
vieningg studeng sporto ir laisvalaikio organizavim

(282) Taip pat kasmet yra sudaromi ir tvirtinami didelio
meistriSkumo sportinink sgraSai ir sportininkai yra reitinguojami
pagal meistriSkumn Pagal tai yra sudaromos atgkisporto Sai
rinktinés ir paskiriami treneriai.

(283) Vykdymas ir kokybés uztikrinimas. Sporto ir laisvalaikio
vykdymo ir kokylkés uztikrinimo metu yra koordinuojama ir
organizuojama Universiteto studenatskiny sporto Salg rinktiniy
veikla. Taip pat remiantis parengtais metiniaisklas planais
organizuojamos tarpfakultetis, tarpkursids ir tarpgrupigs
varzybos bei kiti sportiniai renginiai.

(284) Vertinimas. Siekiant uZztikrinti sporto kokyh yra rengiami
ir kasmet atnaujinami Universiteto studenkomand; trenery
atrankos ir darbo vertinimo kriterijai. Kasmet teeiai teikia Sporto
ir infrastruk@iros prorektoriui ataskaitas uz sportininkveikla,

pasiektus rezultatus.
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(285) Tobulinimas ir nuolatinis gerinimas. Stelgjimo ir
vertinimo metu gauti rezultatai suteikia informagcikuriose srityse
butina tobulinti ir gerinti Universitete vykdogrsporto ir laisvalaikio
veikla.

(286) Ivertinus sporto ir studjj rezultatus ir vadovaujantis LSU
Sporto stipendij skyrimo nuostatais (patvirtinti 2013 m. sausio 22
d., Rektoriaugsakymu Nr. 9), yra skiriamos Sporto stipendijos,
siekiant paskatinti gerai besimokaus ir sportuojatius studentus.

(287)  Kasmet Universiteto sportininkai ir treneriai yk@snami uz
gerus sporto rezultatusy pasiekimai yra vieSinami Universiteto
tinklalapyjée®*.

(288)  Studeng sporto ir laisvalaikio organizavimo veiklos aprasy
PA - 11 ,,Valdyti sporto ir laisvalaikio vystymoqmesus* procatos
aprase (zr. 13 prigjl

22 http:/ /www.lsu.lt/sportas/naujienos
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UNIVERSITETO ISTEKLIAI IR PALAIKOMIEJI
PROCESAI

Zmogiskujy iStekliy kokybés uztikrinimo sistema

(289) Universitete dirba gats mokslininkai, kurie garsina jo vard
Lietuvos ir tarptautiniu lygiu, étytojai kryptingai ir kirybingai
perteikia zinias paskaitir praktiniy pratyly metu, pagalbinis ir
aptarnaujantis personalasipinasi Universiteto gerove. Visos
pareigyles Universitete yra vienodai svarbios ifitimos tiksl
jgyvendinimui.

(290)  Zmogiskyjy istekliy pletros strategijd pabkZia svarbiausius
prioritetus — akademinio ir neakademinio personaltvank,
adaptacy, vertinimg, motyvacip, kompetenci ir jgadZiy
tobulinimg. Universitetas siekia sukurti tinkamas ir priinas
salygas darbui, nuolat investuoja darbuotoy profesiny Zziniy
tobulinimg,  kuria  palankj tarpusavio bendravimo ir
bendradarbiavimo atmoster darbuotojajtraukiamij darbo grupes,
kuriose sprendziami svarbiausi Universiteto veikltmbulinimo
klausimai, skatinama tarpdalykin padalinp  kooperacija,
organizuojamos iSvykos, vykdomi informaciniai ir dagnieji
seminarai, rengiami Sventiniai susitikimai ir kt.

(291) Darbo aplinka. Universitetas savo veikloje vadovaujasi
Darbuotoy; saugos ir sveikatos ir gaisés saugos instrukejj
rengimo ir instruktavimo tvarka (patvirtinta 2012 gruodzio 19 d.
Rektoriaugsakymu Nr. ISAK 231/B).

(292) Atranka. Universitetas nuolat stengiasi pritraukti ir iKldi
gabius, kompetentingus ir lojalius darbuotojus,ikwgelety dirbti
rezultatyviai ir efektyviai Universiteto bei visu@mes labui. Nauy
darbuotoy poreikis formuojamas atsizvelgiart akademiny ir
neakademinj padaling reikmes. Kiekvienas darbuotojas

vadovaujasi pareigys aprasais, struktinio vieneto nuostatais.

2 7mogiskuju istekliy plétros strategija, adresu:
http:/ /www.lsu.lt/darbuotojams/zmogiskuju-istekliu-pletros-strategija
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(293) Déstyti ir atlikti aukSto lygio mokslinius tyrimus,
Universitetas kvi&ia kompetentingus, pripazingrmokslo pasaulyje
pasiekusius ir gabius mokslininkus. d&nimas vyksta konkurso
budu, vadovaujantis vieSai skelbiamu éddytojy ir mokslo
darbuotoy atestavimo ir konkurso pareigoms eiti organizavimo
tvarkos aprafd (patvirtintas 2012 m. lapkiio 29 d., Senato
posdyje, protokolo Nr. 4), kuriame nurodoma, kokiugkatavimus
turi atitikti visi norintys kandidatuoti.

(294) Kviestiniai destytojai ir mokslo darbuotojai yra priimanji
darly pagal 2014 m. sausio 15 d. Rektorigsgkymu Nr. ISAK
16/P patvirting Kviestiniy déstytojy ir mokslo darbuotaj pricmimo
tvarka.

(295) Pagalbinis ir aptarnaujantis personalas yra atreaka
vadovaujantis 2014 m. balandzio 22 d. Rektorigaekymu Nr.
ISAK 115/P patvirtinta Administracijos ir aptarnaajio personalo
priemimoj darky atrankos bdu tvarka.

(296) Adaptacija. Naujai priimtiems darbuotojams yra skiriamas
adaptacinis laikotarpis pagal naujai primadarbuotoy adaptacijos
program. Jos metu tiesioginis vadovas ar kitas paskirassuo
supazindina nagjj darbuotag su jo pareigomis, bendra Universiteto
veikla, padalinio funkcijomis, taip pat adaptacijagotarpio metu
teikia vig reikiamy informacip.

(297) Vertinimas. Universitetas nuolat vertina savo darbugtoj
veiklag. Déstytoyy ir mokslo darbuotaj atestacija vyksta kas
penkerius metus. Pagalbinr aptarnaujant personal vertig jy
tiesioginiai vadovai metini pokalby metu. Pagrindinis §i
vertinimy tikslas — nustatyti darbuotpjveiklos efektyvum ir
rezultatyvum, o taip pat poreiktobulinti turimas kompetencijas.
Siy pokalbiy metu uztikrinamas gftamasis ry3ys tarp darbuotojo ir
tiesioginio vadovo. Gauti rezultatai naudojami svant darbo

apmolkjimo klausimus bei planuojant darbuatokvalifikacijos

24 Déstytoju ir mokslo darbuotojy atestavimo ir konkurso pareigoms eiti organizavimo tvarkos aprasas,
adresu:
http://www.lsu.lt/darbuotojams/dokumentai-darbuotojams
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kélimo poreik. Vertinimas vyksta pagal patvirtintdarbuotoj
vertinimo procedra.

(298) Motyvacija. Skatindamas darbuotpj produktyvuna,
Universitetas yrajdieges formaligja ir neformalgjg motyvacijos
sistem, kurios pagrindinis tikslas — didinti darbuajgasitenkining
darbu ir uztikrinti vidirts komunikacijos kokya Universitetas yra
patvirtines darbo uzmokeég mokejimo principus bei koeficiemt
skales. Darbo uZmokestis priklauso nuo darbuotegiklos
vertinimo, kvalifikacijos ir profesiés karjeros Universitete.

(299) Profesinis tobukjimas. Universitetas siekia uztikrinti
kiekvieno darbuotojo profesintobukjima, karjeros planavim ir
jgyvendinimy. Tockl Personalo ir teis skyrius, kartu su padalini
vadovais, rengia metinmokymy plamg, uztikrina informacijos
sklaidg apie numatomus mokymus bei koordinuojg giokymy
proceg. Taip pat teikiamas ypatingasrdesys vadoy vadybiniy
gekejimy tobulinimui.

(300) ZmogiSkyjy istekliy valdymo veiklos apradytos PA — 12
,,Valdyti Zzmogiskuosius iSteklius® procembs aprase (zr. 14 prigd

Finansiniy iStekliy kokybés uztikrinimo sistema

(301) Universitetas yra Lietuvos Respublikos valstybeukstoji
mokykla, veikianti kaip vieSojijstaiga. UZ Universiteto finangin
veikla, tinkamy 1Sy ir turto valdym, naudojima ir disponavin jais
atsako Rektorius, kuris teikia Tarybai svarstymutime pajany ir
iSlaidy ssmat bei vieSai skelbia Tarybos patvirtintJniversiteto
metire veiklos ataskait

(302) Universiteto finansinius iSteklius sudaro:

a. Valstykes biudzetodSos pagal patvirtintas programas,

b. Pajamos i$ pagrindés ir kitos veiklos,

c. Tikslinés kSos ES projektams ir kitiems pavedimams
vykdyti iS Europos gungos ir kit tarptauting fondy,

d. ParamosdSos.
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(303) Universiteto finansiniai iStekliai apskaitomi ir ldami
vadovaujantis:

a. VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansn atskaitomybs
standartais( nuo 2010 m. sausio 1 d.),

b. LR Buhalterires apskaitos pagrimdstatymu,

c. LR Vyriausyles nutarimais, LR Finams ministerijos
jsakymais, kitais su buhalteém apskaitos tvarkymu ir turto
valdymu bei disponavimu juo susijusiais sisktais;

d. Universiteto Statutu, Rektoriaus patvirtinta Apsaai
politika, ir kitomis vidaus tvarkomis bei taisykhis,
neprieStaraujafiomis apskaitos politikai ir auki&u
iSvardintiems teiss aktams.

(304) Finansiny iStekliy apskaita yra skirta Universiteto finanssn
buklés atskleidimui vidaus ir iSés vartotojams bei finansipi
biudZeto ir mokestini ataskai sudarymui. Universitete sudaromas
tik vienas balansas, remiantis tais¢ipgs pirminiais apskaitos
dokumentais, apskaitomais pagal gai, Universiteto patvirtiry,
saskaity plarg. Nuo 2010 sausio 1 d. Universitetas taiko vieging
finang; apskaitos sistegn LIEMSIS, kurioje vieni rodikliai
sisteminiu poZiriu kontroliuoja kitus. Sios sistemos duomen
pagrindu sudaroma atskaitongyb

(305) Universitetas rengia énesines biudzeto vykdymo ataskaitas,
ketvirtinius ir metinius Biudzeto vykdymo ataskaitinkinius bei
ketvirtinius ir metinius Finansigiataskaif rinkinius.

(306) BiudZeto vykdymo ataskaitos teikiamos LR Finans
ministerijai, 0 metiniai Biudzeto vykdymo ataskarinkiniai ir LR
metiniai) teikiami LR Svietimo ir mokslo ministesij bei
integruojamij valstyles VieSojo sektoriaus apskaitos ir ataskait
konsolidavimo informacig sistema (VSAKIS). VSAKI sistemoje,
kas nmeneg, skelbiama informacija apie Universiteto pajamas i
sgnaudas. Universitetas savo pajamas ir iSlaidaskdvgragal

Tarybos patvirtig metine pajamy ir iSlaidy samag. Visos
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gaunamos arba uzdirbamos:Sds yra naudojamos veiklai,
uztikrinartiai vieSojo intereso tenkinign vykdyti.

(307) Universiteto Taryba kiekvienais metais (ngiau kaip kovo
ménesg) tvirtina einangjy finansiny met, kurie prasideda sausio 1
d ir baigiasi gruodzio 31 d , pajanr iSlaidy ssmat.

(308) Universiteto Taryba kiekvienais metais (ndiau kaip kovo
méneg) tvirtina metire veiklos ir pajam ir iSlaidy sgmatos
jvykdymo ataskait

(309) Universitetas nealiau, kaip iki einangjy mety balandzio 30
d. vieSai skelbia pegusiy finansiniy met; ataskaig rinkinj®.

(310) Universiteto finang apskaig ir valdymg reglamentuojantys
teiss aktai:

a. LSU simatos sudarymo tvarka (patvirtinta 2010 m. sausio 4
d. Rektoriaugsakymu Nr.9K)

b. LSU Apskaitos vadovas (patvirtintas 2010 m. gruod0
d., Rektoriaugsakymu Nr. 421 K);

c. LSU Apskaitos tvark aprasas (patvirtintas 2010 m. gruodzio
31 d., Rektoriaugsakymu Nr. 330 K);

d. Lietuvos sporto universiteto darbuajogarbo apmodjimo
tvarkos apraSas (patvirtinta Tarybos 2012 m. spallo
protokolo Nr.5)

e. Lietuvos sporto universiteto stipengdijskyrimo nuostatai
(patvirtinta 2010 m. sausio 28 d., Senatoé¢da® protokolo
Nr. 5)

f. Atleidimo nuo studij mokesiy bei mokesiy uz bendrabyt
tvarka (patvirtinta Senato 2009 m. lagkoi 3 d., protokolo
Nr. 2)

g. Lietuvos sporto universiteto student didelio meistriSkumo
sportininky atleidimo nuo studyj kaing bei jmoky uz
gyvenimo paslaugas bendrabutyje tvarka (patvir@h3 m.
spalio 25 d., Rektoriausakymu Nr. ISAK 254/B)

2> Lietuvos sporto universiteto finansinés ataskaitos, adresu:
http://www.Isu.lt/apie-Isu/ataskaitos
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h. LSU sportinink;, dalyvaujadiy Lietuvos student sporto
varzybose maitinimosi iSlaidiSmokejimo tvarka (patvirtinta
2012 m. geguss 15 d, Rektorato pos. , protokolo Nr. 20)

I. LSU vadovaujatiy darbuotoy ir kity darbuotoy, turinciy
teiss naudotis tarnybiniais ir netarnybiniais automahd|
automobiliy jsigijimo, naudojimo taisyks (patvirtintos
2012 m. sausio 17 d., Tarybos page, protokolo Nr.1);

j. LSU finang; kontroks taisykés (patvirtintos 2006 m.
birzelio 23 d., Rektoriausakymu Nr. 110 K);

k. Tarnybiny komandirug@iy jforminimo ir apmokjimo tvarka
(patvirtinta 2006 m. birzelio 23 d., Rektoriajisskymu Nr.
114K);

l.  LSU paramos gavimo taisyd (patvirtintos 2006 m. birzelio
23 d., Rektoriaugsakymu Nr. 112 K);

m. LSU 1¢&y naudojimo reprezentagms iSlaidoms taisykb
(patvirtintos 2006 m. birzelio 23 d., Rektoriaigakymu Nr.
109 K).

(311) Universiteto darbuotojai, studentai ir klausytojsudojasi

Universiteto turtu laikydamiesi Universiteto vidawarkos taisyklj.
Vidin ¢ ir iSorin é komunikacija

(312) Sklandziai veiklai uztikrinti btinas nuolatinis
komunikavimas. Universitete jis vyksta dviem lygiai

(313) Vidiné komunikacija — tai dalinimasis informacija
Universitete tarp strulitiniy vienet;, darbuotay, vadovylgs;
savitarpio supratimas ir bendruomeniSkumo ugdymas.

(314) ISorine komunikacija — tai informacijos pateikimas apie
ivykius Universitete, mokslo ir studijpasiekimus, Ziniasklaidai,
socialiniams partneriams, valstg institucijoms ir kitoms
organizacijoms, keitimasis ja su i8srsuinteresuotosiomis Salimis
(studentais, socialiniais partneriais, valstybmms institucijomis ir
kt.).
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(315) Universiteto komunikacija pasizymi skaidrumu,
savalaikiSkumu, atvirumu (kiek tai leidzia normintaises aktai),
tikslumu, vientisumu. Informacijos sklaidir kaupiny padeda
uztikrinti  jvairios technologies priemors. Pagrindinis vig
priemoniy ir jrankiy tikslas — uztikrinti paprast ir prieinamy
informacijos paieSk paskirstym, nuotolinio bendravimo
galimybes.

(316) El. pastas Sio jrankio pagalba Universiteto darbuotojai ir
bendruomeés nariai nuotoliniu tdu bendrauja tarpusavyje bei su
suinteresuotomis Salimis. UZtikrinamas atgalin&ysy suteikiama ir
gaunama svarbiausia bei aktualiausia informacija.

(317) SusiraSingjimo, telekonferencijy programos. Pastarosios
leidzia Universiteto darbuotojams komunikuoti ndimio btadu
realiu laiku. Tai padedgraukti darbuotojug sprendina priémimo
proceg, net jei tuo metu jie negali dalyvauti gdZiuose,
pasitarimuose, susirinkimuose.

(318) Interneto svetainé. Universitetas savo tinklalapyje talpina
bei vieSina aktuadi informacip apie studijas, mokslo ir
eksperimentia veiklg, sporto pasiekimus, Universiteto veiklos
rezultatusjvertinimus, sudaromas partnerystes ir bendradarbav
susitarimus, svarbiausius Universiteto veiklos do&atus. Taip pat
praneSimus apie Universiteto darbugtagéstytojy, mokslininky ir
studengy pasiekimus bei laigimus. Taip pat praneSimus apie LSU
Tarybos ir Senato sprendimus, tlsmas paslaugas, seminarus,
galimybes pasirinkti iSlyginagsias studijas.

(319) Paskyra socialiniame tinkle (angl. FacebooB. Ja
pasiekiama plati auditorija — studentai, bendruaimervisuomern.
Siuo kanalu greitai teikiama informacija, sulaukasmabipusis
rysys, atsakoma jvairius studi, mokslo ir kitus su Universiteto
veikla susijusius klausimus. Youtube Universitetagi savo
paskyn, joje nuolat talpinami vaizdo siuZetai, reportadaterviu,

filmuotos paskaitos.
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(320) E — mokymas Tai virtuali mokymosi aplinka, kurioje
pateikiama metodin medziaga studentams, organizuojamas
nuotolinis mokymas (- is). Sioje sistemgiegti bendravimo, kurso
organizavimo, student jtraukimo j veiklas jrankiai, dalinimosi
studiy medziaga galimys. E — mokymas studentams suteikia
galimybes nepaisant vietos ir laiko palaikytijrgg dstytojais.

(321) Atsizvelgiant; studend, darbuotay pastebjimus dl esany
sistemy procediry sucttingumo, thikumy, sisteny nebuvimo,
Universitetejdiegta LSU informacié sistema (toliau — IS), kurios
tikslas — optimizuoti, palengvinti, pagerinti, subiuy perkelti j
elektronie  erdw vartotojams (studentams, darbuotojams)
kasdienines funkcijas naudojamas, atliekamas LSU.

(322) IS pagrindirs funkcijos:

a. Darbuotop kontaktires informacijos administravimas,
paieSka, per#ra (telefonas, el. pastas, pareigos, darbo vieta);

b. IS vartotoj; teisiy valdymas;

c. Studeng tvarkara8iy perziira (studentai gali lengvai ir
patogiai perdiréti savo tvarkara8us naudodamiesi savo
LSU vartotojo prisijungimais);

d. Studeng jvertinimy perziira;

e. Déstytojy tvarkarasiy perziira;

f. Zinwiy - praneSim valdymas, siuntimas ir gavimas
(studentai, éstytojai gali susiraSiti IS zinuemis —
pranesimais)

g. ParaiSk valdymas (darbuotojai gali sukurti elektrogin
paraiSk, matyti jos statug buvimo vied);

h. Darbuotoy; informavimo apie naujugsakymus ir kitus
dokumentus valdymas, perga (darbuotojai gauna
informacij j savo IS aplink apie naujugsakymus ir kitus
dokumentus).

(323) LSU IS bus pitojama toliau, tod kuriamos naujos,

vartotojams (studentams, darbuotojams) aktualioskdijos,
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padedatios optimizuoti, palengvinti, pagerinti, kasdiemisidarbus
Universitete.

(324) Vidiné ir iSoriné komunikacija. Uz viding ir iSoring
komunikacip atsakingas yra Ry$isu visuomene skyrius. Daug
démesio skiriama Universiteto interneto svetaineblatipateikiama
naujausia informacija apie LSU veikl studiy ir mokslo
pasiekimus, renginius ir Sventes. Bendruognaformacija pasiekia
Universiteto per tinklalapyje skelbiaminformacig, elektroniniu
pastu ir susitikim su vadovais metu. Skyrius rengia Universiteto
bendruomeés Sventes, diskusijklubus, inauguracijas, iskilmingus
posdzius, teikia informacy§ apie priimtus sprendimus, LSU
vieSinimg Ziniasklaidoje. Skyriaus darbuotojai nySsu visuomene
klausimais pataria Universiteto ir jo padalintfadovams. Taip pat
rapinasi vieningos Universiteto informacijos pateikim

(325) Kita svarbi Ry& su visuomene uzduotis — iSa¥in
komunikacija. Jos tikslas — suformuoti teigiakiniversitetojvaizd
visuomerje. Nuolat teikiama informacija apie mokslo, stydif
sporto pasiekimus, rengiamos spaudos konferenaijessitikimai
su ziniasklaidos atstovais, informacija teikiama ivdrsiteto
partneriams, valstys institucijoms ir kitoms organizacijoms.
Skyrius nuolat analizuoja Ziniasklaidos praneSimius rengia
ataskaitas, palaiko rysSius su kitaukstjy mokykly panaSiomis
tarnybomis, dalyvauja LAMIDA (Lietuvos aukgty mokykly
informacijos darbuotaj veikloje.

(326) Vidinés ir iSorires komunikacijos veiklos aprasytos PA - 17
,Valdyti Universiteto identiteto formavimo ir vig§ rySiy
palaikymo procesus* (zr. 18 prigdr PA - 14 ,,Pdtoti informacines

technologijas” (Zr. 15 priegdl procediry aprasuose.

Studiju/ tyrim g infrastrukt aros kokybés uztikrinimo

sistema

(327) Studijy, mokslo ir eksperimentés pktros padaliniai savo

veikla vykdo centriniuose imuose ir auditoriniuose korpusuose.
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Centriniuose @muose taip pat yrajsikirgs pagalbinis ir
aptarnaujantis personalas. 2009 jgyvendinus Europosagingos
strukfirinés paramos projekt,,LKKA centriniy ramy atnaujinimas,
siekiant padidinti energijos vartojimo efektyvgfmbuvo atnaujinta
centriny ramy infrastrukra.

(328) Universitetas twpinasi studiju ir moksliniy tyrimuy
infrastrukt @ros kokybé¢, todtl perkant prekes ar paslaugas
vadovaujasi viegy pirkimy taisykkmis®. Kiekvienais metais
pirkimy iniciatoriai kartu su viagy pirkimy specialistu parengia
ateinagiy mety pirkimy plam. Pirkimy iniciatoriai nurodo preki ir
paslaug poreik, uzpildydami llgalaikio, trumpalaikio turto,
medzZiag, paslaug ir remonto darp (medziag) pirkimo paraisk.
VieSyjy pirkimy specialistas pagal patvirtintplarg organizuoja
vieSuosius pirkimus, kurie yra dvigfipy: supaprastintieji ir mazos
vertes. Jeigu vykdomas supaprastintas vieSas pirkinzakgtbiamas
vieSas konkursas, kurio metu parédav pagal nurodytas
specifikacijas gilo prekes ar paslaugas. Remiantis \{jg3irkimy
istatymid’, paskelbiamas konkurso laitnjas ir su juo sudaroma
sutartis, kuri yra suderinta su vyr. juriskonsultdadovaujantis
pastagja yra tiekiamos prels ar paslaugos. Vykdant mazos ¥ert
pirkimus, su tiekjais taip pat yra sudaromos sutartys.

(329) Universitete veikia moderni daugiau nei 12ikdtartiy
leidiniy fondg turinti biblioteka. Igyvendinus projekt ,Studijy
infrastruk@iros pktojimas ir bazigs jrangos atnaujinimas, juos
pritaikant  sunkias fizines negalias tufip studendg
specialiesiems poreikiams LKKA* bibliotekos infrasktira 2011
metais buvo iS esés atnaujinta. Joje veikia periodikos ir
interneto, bendroji ir grupinio darbo skaityklosyriose yra 86

darbo vietos, iSy 18 - kompiuterizuotos. Bibliotekos duomgn

26 L.SU supaprastintujy vieSujy pirkimy taisyklés (patvirtintos 2012 m. rugséjo 28 d., Rektoriaus jsakymu
Nr. ISAK 151/B)

LSU Mazos vertés viesuju pirkimy organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas ( patvirtintas 2010 m. liepos
16 d., Rektoriaus jsakymu Nr. 184 K)

27 1L R Vlesqm pirkimuy 1statx mas. 1996 — 08 — 13, Nr. 1-149, adresu:
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bazmis studentai gali naudotis ir bendrabutyje, kitose
Universiteto patalpose, kadangi yidiegtas bevielis interneto
rySys.Jrengtos lankytaj poilsio zonos, grupinio darbo skaityklos,
yra keltuvas ngaliesiems. Sudarytos geroglygos student
savarankiskoms studijoms.

(330) Sporto ir laisvalaikio centro pagrindinis uzdavinys
skatinti viening Universiteto studentsporto pttrg, uztikrinant jo
prestizo klima, su sveikata susijustudeng fizinj aktyvuny bei
studenty saviraiSlg. Universitete veikia Sios sporto sz
akademinio irklavimo, baidayiir kanoy irklavimo baseinai, bokso,
fechtavimo, imtynj, jégos treniruokky, mazoji ir didzZioji sporto,
treniruokly, mazoji ir didzioji gimnastikos s&, lengvosios
atletikos trenirudiy aikStynas ir lengvosios atletikos maniezas.

(331) Universiteto infrastrukiros valdymo veiklos aprasytos PA -

15 ,,Valdyti infrastrukiirg” procediros aprase (Zr. 16 prigd

74



GRIZTAMOJO RYSIO UZTIKRINIMAS

(332) Universitetas nuolat ploja ir vysto komunikacy tiek su
vidaus, tiek su iSés intereg reiSkejais. Kokyhkes siekis yra
neatsiejamas nuo nuolatinio bendravimo ir bendtadamo, toc
Universitetas pasirinktais tdais ir formomis teikia visapusigk
informacig apie savo vykdomveikla ir stengiasi nuolataj gerinti,
atsizvelgdamasj suinteresuafjy Saly poreikius, formuodamas
strategines Universiteto kryptis.

(333) Griztamasis_rySis IS _iSoks Saly uztikrinimas nuolat

komunikuojant vig pirma su valdZios institucijomis — pateikiant
veiklos ataskaitas, gaunant atgalimy§; vykdant nustatytus
reikalavimus, atsizvelgiantrekomendacijas ir siymus &l bendros
veiklos gerinimo.

(334) Universitetas tobulindamas pagrindinius procesosoksline
veikla, studijas, kompetengij plétote, tarptautiSkumo ptra ir
poveil Saliai bei regionams, spertir laisvalailf — sudaro
bendradarbiavimo sutartis su partneriais, kurie egad siekti ir
iSlaikyti ne tik aukSto lygio mokslinius tyrimus k&perimentig
plétra, studiy aktualuma ir naujuny darbo rinkos kontekste,
Universiteto tarptautiSkumo ¢ira, bet ir prisideda prie regign
Salies ir Europos aukstojo mokslo etglvsocialinio, ekonominio ir
kultdrinio vystymosi.

(335) Gaudamas atsiliepimus, tagimus ir rekomendacijas IS
potencialy darbdawv, Universitetas uztikrina, kadigomos studij
programos parengs tinkamr reikiamy gekejimy bei kompetencij
absolventus, kurie g&d adaptuotis darbo rinkoje ir sukurti socialin
— ekonomig vert.

(336) Universitete veikiantis Karjeros ir kompetengciplétotés
centras bendradarbiaudamas su studijas Universheigusiais
absolventais ir Lietuvos darbo birza, teikia infacig apie studiy

programy plétojimo ir tobulinimo galimybes.Jkurtas Socialini
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partnery forumas padeda geriau suprasti partpeliikesius,

reikalavimus ir poreikius.
(337) Grjztamasis__rySys Universiteto _viduje uztikrinamas

informuojant Universiteto bendruomgnapie IVPS pasiektus
rezultatus, diskutuojant ir formuojant agimus darbo grupi
posdziy metu. Vidaus ir iSa@s giiztamasis rySys yra uztikrinamas
jtraukiant suinteresuggias Salis (studentus, socialinius partnerius ir
kt.) i Universiteto valdymo organus, stugdif mokslo bei kit; veikly
tobulinimo ir gerinimo procesus.

(338) Teikdamos savo 8iymus, suinteresuotosios Salys yra
jtraukiamos j Universiteto valdyry, taip prisiddamos veiklos
tobulinimo. Vigy pirma suinteresuotosios Salys gali teiktilginus
tiesiogiai Universiteto darbuotojams/ padaliniamgadaliniy
vadovams. Antra, suinteresuotosios Salysjlyeaiktos; patarianajy
organy, pavyzdziui, Rektorato, Kokys tarybos, Fakultetstudiy
kokybés prieziiros komitey ir kt., veikla. Trefia, | sprendimy
priémima suinteresuotosios Salys yggaukiamos per Tarybos ir
Senato veiklas.

(339) Universiteto vidinis ir iSorinis atsakomyppaskirstymas bei

griztamojo rysio uztikrinimas yra pateiktas 12 pav.
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SMM

« MIEP programu nesilinis verfinimas
Baznie finansavime moksliniams brimams
183y paskirstymas

Umiversiteto vertinima atlifusios
msfincijos jgalinimas atlikh triloonm taisymo
i rekomendacijy jgyvendinime stebésena

S udijy program vertinimoe nicjavimas

SKVC MOSTA LMT

«  Universiteto veillos vertinimas «  Realiujy 15tklin « Ddokslo (menc) darbu
»  Universiteto iorinis vertinimas Verfinmo orgarizavimas verfinimas
it slreditavimas o Universiteto veiklos «  MNinimalin kvalifikacinin
»  Smdijy programu vertinimas i valstybing prieAfira reikalavimy mokslo
akreditacija darhuotojams nustabvmas
. i certind « MIEP program

S tudijy programu vertinimas Reikalavimai s SF’t Framu

Reikalavimai \ Vertinimas Raﬂia]avim;.x“."erﬁnimas EReikalavimai
UNIVERSITETAS
TARYEA
Twirtina Universiteto metine veildos ataskaita

Twirtina Universiteto vizja, mistja

Twirtina strategini Universiteto veikles plana

Twirtina strukiiiros pertvarkos planus

Nustato Universiteto 185y ir nuosavybés teise valdomeo furte valdyme,
naudojimoe ir disponavime jas varka

Twirtina Universiteto mefinés pajamny i ilaidy samatos prykdymo ataskaits
Rengia ir viedina savo veilklos ataskaita

Vadovauja Universitefd ir organimoja jo vetkla
Teikia tvirtind strategin] Universiteto veiklos plana
Teikia tvirtinti struktiros pertvarkos planus
Atliska veiklos vertinima

=

= SENATAS

E- Twirtina studijy, moksliniy tyrimy it eksperimentings plétros ir kitas Verting attilcy tyrimn rezultatss it Universiteto mokslo ir stadijy veiklos kolobe i
% | programas atitikl] tarptautiniams standariams

£ | Twirtina vidine moksle ir stodiju keloybés uatikrinime sistema Kontrolivoja vidings molkslo ir studiju kolobés uitilrinimo sistemos jgyvendinima
= Inicijuoja mokslings veiklos ir smdiju keloybés audita

£ REKTORIUS

z

E

Teikia meting Universiteto veiklos ataskaita

UNIVERSITETO ST

RUKTURINIAI VIENETAL

Izyvendina Universiteto strateging vetklos plana
Uikrina veiklos keloybe

Teilia informacija apie straterinio veildos plano stebésanos reultas
Teikia veiklos ataskaitas

Teilia =iglymus dél Universiteto veiklos gerinimo

rysys

Grtamasi

M
BReikalavimai, siilvmai, skundaiir kt.

I
Poreikin ir likescin tenkinimas

STUDENTAI DARBDAVIAIL VERSLAS, KITOS SUINTERESUQTOSIOS SALYS

(340)14 PAV. Atsakomyhi, paskirstymas ir getamasis rysys
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UNIVERSITETO POKY CIU VALDYMAS

(341) LSU pokyiy valdymas — planinga bei sisteminga veiksm
visuma, siekiant sklandaus LSU @géno | pageidaujam geresn
btkle bei tokio pasikeitimgtvirtinimo uztikrinimas.

(342) LSU pokyiy valdymo plano paskirtis — uztikrinti
strukfiriniy ir sisteminiy pokyiy jgyvendinimo efektyvum
pasitelkiant strateginio valdymo, kolkdg bei pokyiy vadybos
Siuolaikinio mokslo ir praktikos gesias patirtis (zr. 15 pav.).

(Planavimas)

Poloviu idéju, vidinio ir iSorinio  klimatao:
identifikavimas; S8GG ir PEST analizé;
pokyiiu kainos nustatymas; byderiu
koalicijos {grupés) sudarymas, pokytn

vizijos isryikinimas ir komunikavimas
viduje ir iSoréje, bendmomenés parengimas

/ s \

(Vykdymas)
In tegru otos Operatyviniu, trumpalailin planu
bulinimas i ini rinim : . reikEmingoms pokyéiupergaléms pasiekti
(;Dk = l:;“:l?:umsuie ? a.s) veiklos pletros sudarymas; operlst}iﬁﬁﬁlijla;lqi‘g}m'gndﬁHho
AR AT - OIS O S i Iyderiu parinkimas ir ju jgalinimas pasiekti

A g e e S stratecija
paraginimas padidinti ju kel ir kokybg €2l matomas pergales: nuolatinis pokyEiu
2012 - 2017 igvvendinimo skatinimas, pokyéio
igyvendinimo KiGéiu Salinimas

S —

(Vertinimas)

Poloyéiy greitu pergaliu jvertinimas ir ju
paviesinimas viduje ir iSoréje

LSU kokybés vadybos sistema

(343) 15 PAV. Universiteto pokyiy valdymo sistema
(344) LSU strukiiriniy ir sisteming pokyiy valdymo principai:
a. Sistemingumo ir integralumo: poly jgyvendinimas
remiasi LSU IVPS, kokys bei pokyiy vadybos principais;
b. Inovatyvumo ir dinamiSkumo: Universiteto strakhiy ir
sisteminiy pokyiy jgyvendinimo strategija ir taktika
nuolatos turi bti revizuojama, atsizvelgiant LSU IVPS
igyvendinimo 8kmingumy bei socialinius, politinius ir
ekonominius i&8kius Lietuvoje ir pasaulyje;
c. Testinumo: LSU pokyiai — ne vienkartinis ,,projektas”, bet
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nuolatinis pokyiy valdymojgyvendinimo ir kartu mokymosi
IS savo ir kity patirties procesas;

. Optimalaus komunikavimo: pokiai negali liti efektyviai
valdomi be sistemingo, vertikalaus ir horizontalaudinio ir
iISorinio  komunikavimo, nurodant ir aptariant poky
jgyvendinimo i@jas, pergales ir pralaipimus bei tariantis
del iSkilusiy kliaciy Salinimo;

. Gyvybingumo: pokyiy jgyvendinimas nebus efektyvus be
zmony jgalinimo, jsipareigojimo, mobilizavimo bei
skatinimo efektyvios sistemos. P&ky jgyvendinimas taip
pat nebus efektyvus ir be lyderpaieskos iry jgalinimo
veikti.

Pokyiy racionalios kainos: pokyy tempai priklauso nuo
pokyciy naud; ir iSlaidy santykio.
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GALIMYBES

UNIVERSITETO VEIKLOS KOKYB ES
ISIVERTINIMAS

(345) Bendrasis vertinimo modelis (toliau — BVM) yra kdbkyg
vadybos metodas, parengtas vadovaujantis Eurogogdsovadybos
fondo Tobulumo modeliu ir Vokietijos Valdymo mokslniversiteto
parengtu Speyer modeliu. Tai yjsivertinimo metodas, savo turiniu
artimas daugumai visuotia kokykes vadybos modejj ypa Europos
kokybés vadybos fondo Tobulumo modeliui, bet pritaikytaigent
vieSojo sektoriaus organizacijoms ir atsizvelggnti esminius y§
skirtumus. Sis modelis buvo pasirinktas, nes sataialimyls vienu
metuj Universitey pazvelgti iS skirting pusiy, atlikti holistirne veiklos
analiz.
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(346) 16 PAV. Bendrojo vertinimo modelis

(347) Pagrindinis modelio tikslas — parodyti, kad orgasims
veiklos rezultatai,j suinteresua@sias Salis orientuoti rezultatai,
darbuotoy ir poveikio visuomenei rezultatai yra pasiekianerp
vadow veikla, valdant strategijir planavimy, Zzmones, partnerystes
ir iSteklius bei procesus.

(348) Universitetui litina nuolat tobulinti savo veik] todl Siam
tikslui pasiekti nustatytais laiko tarpais (kas 2tus) Universitetas
atlieka savo veiklogsivertinimg pagal nurodytus 9 kriterijus ir 30




daliniy kriterijy. Isivertinimo procesui atlikti suburianjaivertinimo
komanda. Pastaroji parenkama vadovaujantis Sigesijais:

a. [sivertinimo komandai vadovauja Kokidb tarybos
pirmininkas (¢);

b. Isivertinimo komanda turi kuo geriau atstovauti gvis
Universitet, todtl visy pirma atkreiptinas d@mnesys |
skirtingy padaliny atstovus;

c. Siekiant gauti kokybiSkugyairius ir patikimus duomenis,
jsivertinimo komangl taip pat yrajtraukiami du student
atstovai;

d. T jsivertinimo komang gali bati kvieciamas dalyvauti
Universiteto Rektorius;

e. Taip patj jsivertinimo komangl gali biti kvieciami ir Kiti
atstovai, kurie suteitsvarbios papildomos informacijos.

(349) Visos veiklos vykdomos pagal Rektoriaugsakymu
patvirtinty Bendrojo vertinimo modelio diegimo deiglplarg. Taip
pat parengt Komunikacijos plag, kuris nustato komunikacinius
procesus su visomis suinteresuotomis Salimis.

(350) Remiantis detaliuoju planulsivertinimo komandos nariai
individualiai atlieka detal Universiteto veiklogvertinimg, paremg
jrodymais, ir uZpildo nustatytos formos ataskaitfsvertinimo
proceso rezultgtkonsensusas vyksta beggrosdziy metu, siekiant
gauti tikslius ir visapusiSkus duomenis. Pirnkartg atliekant
jsivertinimg, buvo naudojamas BVM Klasikinis Inal skyrimo
metodas. Kituosejsivertinimuose pagal galimybes ir poreikius,
galima bus naudoti BVM patobulinbaly skyrimo metod.

(351) Isivertinimo  komandos  pirmininkas ¢é§- parengia
jsivertinimo rezultatus aprasan ataska#, kurioje atsispindi:

a. Stiprykes ir tobulintinos sritys pagal kiekvign dalin
kriterijy, pagistos atitinkamaigrodymais;

b. Skirti balai pagal pasirinktbaly skyrimo sistery;

c. Sialymai dél tobulinimo veiksny.
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(352) Parengta ataskaita pristatoma Rektoratui ir tarta
Rektoriaugsakymu.

(353) Patvirtinus jsivertinimo  ataskadt bdtina  parengti
Universiteto veiklos tobulinimo veiksipplarg.

(354) Tobulinimo veiksmy plarg rengia Isivertinimo komandos
nariai, kartujtraukiant ir Universiteto vadovgs atstovus. Siame
plane atsispindi prioritetigi sriciy nustatymas, tobulinimo veikgm
sialymai, jvykdymo datos ir laukiami rezultatai.

(355) Tobulinimo veiksmy planas pristatomas Rektoratui ir
teikiamas tvirtinti Rektoriui.
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KOKYB ES KULTUROS PLETOJIMAS

(356) Gerinti aukStojo mokslo kokgb yra vienas svarbiaugi
tarptautiSkumo ir universitgt tarpusavio bendradarbiavimo tikslas.
Kokyb¢ — tai daugiareikSmis reiskinys. Kiekviena aukStopkykla
pasirenka sawvt kokybés apibezimg ne tik cl skirtingy iStekliy,
darbuotoy kvalifikacijos, universitet unikaly savyby, bet ir cl
skirtingo kokylés suvokimo, toél net ir esant vienodomsylggoms,
visuomet skirsis kokyds svoka bei jos matavimo kriterijai.

(357) Kokybeés kultira yra dalis organizacie kultiros, todl apibrezia
budus, kuriais yra kuriama kokgbUniversitete. Pagal atitinkamas
dimensijas galima apititi kiekvieno universiteto sayit kokybés
kultara®®.

(358) Zmogiskujy iStekliy valdymo dimensijos kriterijai. Vienas i$
pozymiy, nusakadiy Universiteto kokybs kultiros pktra, tai nuolatinis
investavimas j darbuotaj kompetency ir jgudziy lavinima.
Universitetas kaip aukStojo mokslo institucija ratolipinasi savo
darbuotoy profesiniu tobudjimu. Pastaruoju metu itin daugrdesio yra
sutelkiamaj vadow; vadybiniy kompetencij ugdymy — organizuojami
mokymai, susitikimai, veiklos orientuojamog atskaitingumo ir
atsakomybs uztikrinimy. Déstytojams ir mokslininkams organizuojami
didaktiniai ir moksliniai seminarai.

(359) Vienas i§ Zmogidljy iStekliy plétros strategijos uzdavimi—
idiegti darbuotaj kompetencij tobulinimo sisterg, kuri apimty
pagrindinip kompetenci kiekvienai pareigybei identifikavig
asmeninio tobéjimo mechanizmus, vadqvkompetencij plétojima,
orientuojantisj vadybiniy gelgjimy tobulinimg. Ne maziau svarbu
darbuotojus Sviesti kokyls klausimais, tad Universiteto darbuotojai
vykstaj valstybiniy institucijy organizuojamus mokymus, kiauksStjy
mokykly konferencijas, seminarus, kwrimetu dalinamasi gga

patirtimi. Taip pat Universitetas savo viduje organja mokymus

28 G. Adomaviciene, R. Pukelyte (2010) ,,Kokybeés kultara aukstojo mokslo institucijose: dimensijos ir
kriterijai// Profesinis tengimas: tyrimai ir realijos.
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kokybés klausimais — 2013 m. vadovai buvo pakvigstkokyhes
vadybos sistemos mokymus, kuriuos organizavo UABIvifta“
atstovai; Kokyks valdymo skyrius nuolat organizuoja informacinius
seminarus Universiteto kok§b vadybos sistemos aptarimui ir
vieSinimui. Ne kag organizuoti susitikimai su Rektoratu, kutnetu
iISgryninta  Universiteto kokys ir kokykts vadybos sistemos
koncepcija, kokybs politika ir kokyleés gerinimo strateginiai tikslai bei
kt.

(360) Vadovavimo dimensijos kriterijai. Universitete vadovai yra
atviri naujoxems ir pokgiams, tai liudija aktyvus vadgwvdalyvavimas
Universiteto strategijos ir kokgb vadybos sistemoditime. Vadovai
geba suprantamai ir aiSkiai formuoti uzduotis pdy®S nurodytus
tikslus, to@l vadovavimas vyksta ne tik iS ,,virSauap&ia”, bet ir ,,iS
apaios j virsy“ — darbuotojai gali teikti slymus &l veiklos kokyles
gerinimo, inicijuoti pokyius.

(361) Kokybés jgyvendinimo dimensijos kriterijai. Svarbus
kokybés jgyvendinimo dimensijos pozymis — socialinpartneny
dalyvavimas kokyks jgyvendinimo procesuose. Universitetui itin
svarbi suinteresugiy Saliy nuomon ir realus dalyvavimas Universiteto
veikloje, toctl jy atstovaijtraukiamij valdymo procesus, darbo grupi
veikla, socialiniy partnenj forumg, fakultety studiy kokybés prieziiros
komitetus ir kt.

(362) Kaitos dimensijos kriterijai. Universitetas stengiasi greitai ir
lank<iai atsakytij suinteresuajfy Saliy poreikius. Universiteto pokiai
vykdomi reaguojani aplinkos slygas — vidinio ir iSorinio Universiteto
vertinimo metu gautas iSvadas, apkipuswetu gautus duomenis,
aukstojo mokslo, ekonominio, katnio, socialinio, sporto bei sveikatos
sektoriy tendencijas. Universitete nuolat vyksta intensyvus
bendradarbiavimas tarp strakhiy vienet,, taip pat su iSés Salimis —
mokomasi ir dalijamasi gga patirtimi su Lietuvos ir uzsienio Sali
universitetais.

(363) Kokybés vertinimo dimensijos kriterijai. Universiteto veikla

periodiSkai yra vertinama S eksperf, nuolat vertinami fakultetal,
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katedros ir darbuotojai. Savo veiklos kokylpeertinti  Universitetas
jsivertina pagal Bendrojo vertinimo mogékuris leidzia pakartotinai
vertinti Universiteto veild, matuoti pazang lyginti save su kitomis
aukstosiomis mokyklomis Lietuvos ir Europos mastu.

(364) Orientavimo | vartotoja dimensijos kriterijai. ki Siol
Universitetas vertino tik iSés suinteresuqjy Saly pasitenkinimo
gaunany paslaug kokybe tyrimus, tau nuo 2013 m. yradiegta
Universiteto darbuotqj pasitenkinimo darbu bei bendra Universiteto
veikla tyrimo metodika, kurios metu gauti duomepgsleda susidaryti
360° laipsniy 2vilgsn j Universiteto veikd.

(365) Sprendimy priémimo dimensijos kriterijai. Universitetas
suvokia, kad geriausiai esamas problemas darbojesi€ino patys
darbuotojai, tod jtraukia juosj problemy sprending darbo grupes.
Universitete buvojsteigtas patariamasis organas — Keékylaryba,
kurios pagrindinis tikslas teikti ®ymus Rektoriui, kaip jtraukti
darbuotojug sprendimo pémimo procesus, teikti rekomendacijagl d
veiklos kokylgs gerinimo, paéti vystyti kokykes kultirg Universitete.

(366) Strateginio kokybés planavimo dimensijos kriterijai.
Kokybés kirimas ir pktojimas yra numatytas IVPS, o kokgb
planavimas yra vykdomas atsizvelgightniversiteto misj ir vizijg bei
vertybes] kokybés planaving yrajtraukiamos ir suinteresuotosios Salys
— 1 Kokybés tarybos sudj jeina akademits ir neakademis
bendruomegs nariai.

(367) Universitetas supranta, kad kokgtkultiros puosefimas — tai
nuolatinis ir netikstamas, t&au itin svarbus procesas, kuriam valdyti
isteige Kokybés taryly. Tokia praktika yra ptaai taikoma uzsienio Sali
universitetuose — University of Nottingham - Qualgnd Standards
Committee, University of Edinburgh — Quality Assuwra Committee,
University of Birmingham - Quality Assurance Contewst Lietuvos
universitetuose — Vilniaus universitetas — Kadg/tkomitetas; Kauno
technologijos universitetas — Kokyg komitetas; Mykolo Romerio

universitetas — Studijkokybés uztikrinimo komitetas; Vytauto didziojo
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universitetas — Kokyds valdymo komitetas; Lietuvos sveikatos magksl
universitetas — Studijkokybés stebsenos ir uztikrinimo komisija.

(368) Kokybés taryba yra atsakinga uzilgmy ir rekomendacij
teikimg Rektoriui kokylés klausimais — @ kokybés politikos,
strategini kokykeés gerinimo tiksl, veiklos kokylés gerinimo ir
tobulinimo; atlieka Universiteto veiklogsivertinimg pagal BVM,
organizuoja Kokybs dienos renginius ir kt.

(369) Universitetojsivertinimo veiklos nurodytos PA — 02 , Atlikti
Universiteto veiklos kokyks vertinamja analiz® procediros aprase
(zr. 4 pried).
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