Kurtame Lietuvos ateiti

STUDIJU KOKYBES VERTINIMO CENTRAS

LIETUVOS SPORTO UNIVERSITETO

VEIKLOS VERTINIMO ISVADOS

INSTITUTIONAL REVIEW REPORT OF

LITHUANIAN SPORTS UNIVERSITY

Grupés vadovas:

Team leader: Prof. Geoffrey Robinson

Grupés nariai:

) Prof. dr. Paolo Parisi
Team members:

Prof. dr. Jostein Hallén

Dr. Linas Tubelis
Darius Varanius

Vertinimo sekretorius:

Review secretary: Dr. Norma Ryan

Studijy kokybés vertinimo centras

Centre for Quality Assessment in Higher Education

Vilnius
2014



TURINYS

| B AN D N TP PP PP PPPPPTP 5
I1. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE INSTITUCIA ....covviviieieiecee e, 7
L. STRATEGINIS VALDYMAS . ... oottt a e nn e 10
IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA ..o 16
V. MOKSLO IR (AR) MENO VEIKLA ....cooitiititieiee sttt 23
VI. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAL.......cocoviiiiiiieeieesese s, 28
VII. ATASKAITA APIE 2011 M. VERTINIMO REKOMENDACIU IGYVENDINIMA,....... 33
VIIl. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIOS........ocoovveierrnenne. 36
IXCTVERTIINIMAS ettt sttt e e nnb e nbb e nnb e e e bb e e e tn e e anes 38
PRIEDAS. LIETUVOS SPORTO UNIVERSITETO ATSAKYMAS APIE VERTINIMO
RSN 5N T Error! Bookmark not defined.

Studijy kokybés vertinimo centras 2



SANTRUMPOS

BVM Bendrasis vertinimo modelis

TPM Testinis profesinis mokymasis

SKVC Studijy kokybés vertinimo centras

ECTS Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistema
EAME Europos aukstojo mokslo erdvé

EMTE Europos moksliniy tyrimy erdvé

ESG Europos aukstojo mokslo erdves kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés
ES Europos Sajunga

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé

71 Zmogiskieji istekliai

IP Intensyvios programos

LSU Lietuvos sporto universitetas

SMM Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministerija
MOSTA Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras
LR Lietuvos Respublika

KUS Kokybés uztikrinimo sistema

KVS Kokybés valdymo sistema

LMT Lietuvos mokslo taryba

IVPS LSU Integruotos veiklos plétros strategija

SKVC Studijy kokybés vertinimo centras

SS Savianalizés suvestiné

LRS Lietuvos Respublikos Seimas

SSGG Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé
JT Jungtinés Tautos

VLS Nuotolinio mokymo sistema

Studijy kokybés vertinimo centras




PADEKA

Eksperty grupé nuoSirdziai dékoja Lietuvos sporto universiteto personalui, studentams ir
pasizyméjusiems Tarybos ir Senato nariams uz labai nuoSirdy priémimg ir geranoriskuma,
parodyta per eksperty grupés Vizitg. Visi eksperty grupés pageidavimai buvo nedelsiant ispildyti,
buvo puikiai suorganizuotas vizitas, tai leido eksperty grupei visg démesj sutelkti j uzduoties
atlikima.

Uz paramg ir profesionalumg eksperty grupé taip pat dékoja Studijy kokybés vertinimo centro
(SKVC) nariams, kurie padéjo eksperty grupei atlikti institucijos veiklos vertinimg ir uztikrino
sklandzig visy darby ir susitikimy eiga, jskaitant pasirengima vizitui j Universiteta. Ypac
dékojame vertinimo koordinatoriui uz per vertinima atliktg darba.
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I. IVADAS

1. 2014 m. spalj Lietuvos Studijy kokybés vertinimo centras (toliau — SKVC) organizavo
antrajj Lietuvos sporto universiteto (toliau — LSU arba Universitetas) veiklos vertinima. Jis
buvo atliktas po pirmojo veiklos vertinimo 2011 m. spalj. 2014 m. rugs¢ji SKVC
atrinktiems ir patvirtintiems Salies ir tarptautiniams ekspertams (toliau — eksperty grupé)
buvo pateikta ,,Aukstyjy mokykly veiklos vertinimo metodika®, susije dokumentai ir
savianalizés suvestinés (toliau — SS) kopija, taip pat daug iSsamiy priedy. Savianalizés
suvesting parengé grupé, kurig sudaré keletas studenty, taip pat iSorés akademinés
visuomenés atstovai ir socialiniai partneriai . SS buvo pateikta informacija, kurios reikéjo
eksperty grupei rengiantis vizitui j Universiteta, ji buvo pateikta aiskiai, ypa¢ Universiteto
tikslai ir veikla pagal iSorinius tikslus.

2. Eksperty grupei buvo duoti ir Kiti pagrindiniai dokumentali, tarp jy i$ anksto prie§ vizita
MOSTA atliktas realiyjy iStekliy vertinimas. Eksperty grupé SKVC Vilniuje susitiko
vienos dienos mokymuose, kuriuose buvo pateikta Svietimo sistemos apzvalga bei
ruoSiamasi Vizitui j Universitetg. Eksperty grupés vizitas j LSU vyko 2014 m. spalio 7 — 9
dienomis. Per vizitg eksperty grupé rinko zoding informacijg, kuri papildé raSyting
informacija i$ SS ir i8samiy jos priedy. Per tris dienas trukusj vizita eksperty grupé turéjo
septyniolika susitikimy, kuriuose susitiko su daugiau nei 125 vidaus ir iSorés dalininkais,
tarp jy su daugeliu personalo nariy, studenty, socialiniy partneriy ir absolventy, buvo
surengta ekskursija po pagrindines Universiteto patalpas. Po vizito eksperty grupé vieng
dieng skyré apibendrinti medziaga vertinimui ir iSvadoms, kurias tobulino ir uzbaigé
susiraSinédami elektroniniais laiSkais per tolesnj ménes;.

3. Eksperty grupe sudare:

Grupés Profesorius Geoffrey Robinson, svietimo konsultantas, garbés profesorius,
vadovas: Geografijos ir geomoksly mokykla, St. Andrews universitetas (Jungtiné
Karalysté)

Sekretorius: Dr. Norma Ryan, $vietimo konsultanté ir Korko universiteto kolegijos
Kokybés vieSinimo skyriaus garbes direktore (Airija)

Nariai: Prof. dr. Jostein Hallén, Norvegijos sporto universiteto Fizinio aktyvumo
katedros vedéjas, sporto fiziologijos profesorius (Norvegija)
Prof. dr. Paolo Parisi, vyresnysis biologijos profesorius ir buvgs Romos
»Foro Italico® universiteto rektorius; Europos sporto Svietimo tinklo
prezidentas (Italija)
Dr. Linas Tubelis, Lietuvos olimpinio sporto centro direktorius
(atstovaujantis darbdaviams)
Darius Varanius, Vilniaus universiteto Biologijos mokslo krypties
doktorantiros  studijy studentas, Vilnius, Lietuva (atstovaujantis
studentams).

Eksperty grupei padéjo SKVC vertinimo koordinatorius.

4. ,,Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikoje® apibrézti kriterijai, kuriais reikia
vadovautis atliekant SKVC organizuojamg ir Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo

Studijy kokybés vertinimo centras 5



ministerijos jgaliota aukstosios mokyklos veiklos iSorinj vertinimg. Metodika parengta
vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu (Valstybés zinios, 2009, Nr.
54-2140), jgyvendinant 2010 m. rugséjo 22 d. Vyriausybés nutarimg Nr. 1317 ir kitus
teisés aktus, kurie reglamentuoja aukStyjy mokykly veiklg ir jy vertinima, taip pat
vadovaujantis Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo gairémis.

5. Eksperty grupei buvo nurodyta vadovautis SS, realiyjy istekliy vertinimo, kurj inicijavo
Svietimo ir mokslo ministerija, duomenimis, taip pat duomenimis, gautais lankantis
Universitete, ankstesnio vertinimo iSvadomis ir rekomendacijomis, kitais Universiteto
veiklos duomenimis ir informacija. Eksperty grupés taip pat buvo paprasyta atsizvelgti,
kokiy veiksmy buvo imtasi po 2011 m. atlikto vertinimo rekomendacijy. Sio vertinimo
iSvados buvo paskelbtos 2012 m. viduryje ir eksperty grupé zinojo, kad praéjo tik 2 metai
nuo vertinimo, todél buvo nejmanoma j viska atsizvelgti per tokj trumpg laika.

6. ISorinio vertinimo tikslas — uZtikrinti priclaidas aukstosios mokyklos veiklai gerinti,
skatinti jos kokybés kultiirg, teikti rekomendacijas dél aukstosios mokyklos veiklos plétros.
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I1. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE INSTITUCLJA

7. Kaune esancios LSU istakos — 1934 m., kai Lietuvos Prezidento Antano Smetonos dekretu
buvo jsteigti Aukstieji kiino kultiros kursai (AKKK), teikiantys auks$tojo iSsilavinimo
laipsnj. AKKK buvo jkurti siekiant suderinti fizinius pratimus ir karinio mokymo dalyky
idéja, kad absolventai galéty déstyti Siuos dalykus gimnazijose. Toliau lenteléje glaustai
pateikiama institucijos istorija:

1934 m. | Jsteigti AKKK.

1938 m. | AKKK buvo uzdaryti, o jy funkcijg perémé Vytauto Didziojo universitete
isteigta Fizinio lavinimo katedra.

1945 m. | Isteigtas Lietuvos valstybinis kiino kulttiros institutas, kaip nepriklausoma
institucija. Pirmaisiais metais ] institutg buvo priimta 100 studenty.

1999 m. | Pakeistas instituto pavadinimas ir Lietuvos Seimo nutarimu pavadintas
Lietuvos kiino kultiiros akademija.

2012 m. | Akademija pakeité pavadinimg ir tapo Lietuvos sporto universitetu.

2014 m. | Universitetas Svencia savo 80-ies mety jubiliejy.

8.  Universiteta sudaro:

2 fakultetai:
e Sporto biomedicinos fakultetas
e Sporto edukologijos fakultetas
4 katedros:
e Taikomosios biologijos ir reabilitacijos katedra
e Treniravimo mokslo katedra
e Sveikatos, fizinio ir socialinio ugdymo katedra
e Sporto vadybos, ekonomikos ir sociologijos katedra
2 institutai:
e Sporto mokslo ir inovacijy institutas
e Nacionalinis sveikatinimo institutas
4 centrai:
e Karjeros ir kompetencijy plétotés centras
Studijy kokybés prieziiiros centras
Sporto ir laisvalaikio centras
Europos kreps$inio tyrimy centras

Universitetas siiilo 20 studijy programy: devynias pirmosios studijy pakopos (bakalauro)
(i$ jy viena tarptautiné bakalauro studijy programa — Fizinis aktyvumas ir sveika
gyvensena), devynias magistrantiiros ir dvi doktorantiiros studijy programas (viena
tarptautiné doktoranttiros programa Biomedicinos moksly srityje ir viena nacionaliné —
Socialiniy moksly srityje). Trys studijy programos (bakalauro — Treniravimo sistemos,
magistro — Kineziterapija ir Treniravimo sistemos) yra vykdomos angly kalba, taciau jos
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néra tarptautinés studijy programos. 2013-2014 mokslo metais Universitete jregistruotas
toks studenty skaiCius:

Fakultetas Bakalaurantai [Magistrantai| Doktorantai | I§ viso
Sporto biomedicinos 956 177 24 1157
Sporto edukologijos (socialiniy 688 114 19 821

moksly)
IS viso: 1978

9. LSU misija_ir_vizija. LSU misija — skatinti darnig visuomenés pazangg ir biti jai

naudingam i$skirtiniais tarptautinio lygio sporto mokslo tyrimais ir studijomis. LSU vizija
— tapti vienu pirmaujanciy sporto, fizinio ugdymo, reabilitacijos (kineziterapijos) ir
sveikatinimo moksly universitety Europoje ir iki 2017 m. tapti geriausiu Sioje srityje
Baltijos juiros regione.

10. LSU isskiria tokias vertybes, kuriomis grindzia savo veikl3:

Pagarba zinioms: , Pagarba iSskirtiniam pazinimui, laiduojanc¢iam mokslo ir studijy
vienove, nuolatinés pazangos plétrg.*

Iniciatyvos skatinimas: ,,Visapusiskas naujy idéjy, iniciatyvy, inovacijy, profesionalumo
ir lyderiavimo skatinimas.*

Studijy atvirumas: ,,Akademiniy paslaugy prieinamumo ir kokybés uztikrinimas
Lietuvos ir uzsienio moksleiviams ir studentams, dirbanéiajai ir senjory bendruomenei,
taip pat verslo, vieSojo sektoriaus institucijoms.*

Bendradarbiavimas: ,,Aktyvaus dialogo su nacionaliniais ir uZsienio partneriais
skatinimas.*

Visuomeniskumas: ,,Tarpusavio pagarba, tolerancija, kompetencija ir pasitikéjimu
gristas komandinis darbas.*

Sveiko gyvenimo biido iSaukstinimas: ,,Pagarbos sveikam gyvenimo budui ir
olimpinéms idéjoms skatinimas, ugdymas ir rodymas.*

Bendruomeniskumas: ,,PilietiSkumo ir patriotizmo skatinimas.*

11. LSU misijai ir vizijai jgyvendinti Universiteto Integruotos veiklos plétros strategijoje
(UIVPS) nustatytos keturios sritys, atitinkancios pagrindinius aukStojo mokslo prioritetus
ir politikg Lietuvoje ir Europoje.

a. Tarptautinis mokslo lyderis
Visus turimus iSteklius sutelkti kokybiSkai mokslinei produkcijai ir inovacijoms kurti
ir tobulinti. Si produkcija ir inovacijos galéty pasitarnauti Lietuvos ir pasaulio
visuomenés gerovei, puoseléti sveikatinima per sportg ir fizinj aktyvuma.

b. Kokybiskos ir patrauklios studijos
Vykdyti Siuolaikiskas ir aktualias studijy programas ir pritraukti gabius ir motyvuotus
studentus.

c. LSU identiteto tobulinimas
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Sporto ir fizinio ugdymo mokslo, kineziterapijos ir sveikatinimo per fizinj aktyvuma
srityse buti lyderiu, kurj pripazinty visuomené ir kity aukstojo mokslo institucijy
bendruomenés.

d. Efektyvus valdymas
Uztikrinti organizacijos lankstuma, geb¢jima prisitaikyti prie pokyciy ir tobuléti.

12. LSU, kuris yra valstybinis universitetas, — Lietuvoje vienintelis specializuotas
universitetas, kuris sitilo sporto ir sveikatinimo studijas ir tyrimus ir, bidamas tokiu,
jsipareigoja biti lyderiu ir vedliu Salyje Siose srityse.

13. SS nurodyta, kad Universitete dirba 92,19 visos darbo dienos ekvivalentu (FTE) dirbanciy
déstytojy, 17,60 FTE tyréjy ir 133,25 FTE administracijos ir pagalbinio personalo. Per
pastaruosius trejus metus truputj sumazéjo FTE skaiCius, taciau zymiai sumazéjo visa
darbo dieng ir dalj darbo dienos dirbanéiyjy santykis. Daugiau kaip 50 proc. déstytojy turi
docento ir profesoriaus laipsnius ir daugiau kaip 60 proc. visy déstytojy turi moksly
daktaro laipsnj.

PASIRENGIMAS SAVIANALIZEI IR KONTEKSTAS

14. Universitetas parengé iSsamig SS, rengiant jos jvairias sudedamasias dalis aktyviai
dalyvavo Universiteto bendruomeng, tarp jy studentai ir iSorés socialiniai dalininkai, kurie
kartu analizavo ir planavo, kaip tobulinti jvairias sritis. ISsamiai buvo aptarti ankstesniame
vertinime i8kelti klausimai ir parengtas Veiksmy planas, aiSkiai nurodyti ir i$samiai
apra$yti veiksmai, kuriy reikia imtis situacijai iStaisyti. (Sie klausimai Siose vertinimo
iSvadose nagrinéjami i§samiau).

15. Véliau jvykes institucijos reorganizavimas j Universitetg atitinka tai, kas buvo padaryta
kitose Salyse, ir atitinka prioritetg, kuris vis dazniau pabréZiamas Siuolaikingje
visuomeneéje, — skatinti pagrinding sporto verte ir su sveikata susijusj fizinj aktyvuma. Tai
yra teigiama naujové, kuri pripazjsta LSU svarbumg, remia regioninius ir nacionalinius
poreikius ir plétrg, toliau skatina imtis veiksmy ir veikti.
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I11. STRATEGINIS VALDYMAS

16. Per 2011 m. atlikta vertinimg LSU strateginis valdymas buvo jvertintas neigiamai, todél
dabartinj vertinimg atlikusi eksperty grupé ypatingg démesj skyré Siai sric¢iai ir SKVC
nustatytiems konkretiems Kriterijams. Nuo pat pradziy, skaitant SS ir jos priedus, eksperty
grupei buvo akivaizdu, kad buvo jdéta labai daug pastangy 2011 m. nustatytiems
trikumams istaisyti. Personalas, studentai, absolventai ir socialiniai partneriai buvo jtraukti
] planavimo procesg, kuris vyko po 2011 m. vertinimo, buvo daug konsultuotasi pries
parengiant ir paskelbiant nauja strateginj plana.

17. Pateikty dokumenty pagrindu susidariusiag nuomong sustiprino informacija, gauta per
eksperty grupés susitikimus su jvairiais Universiteto bendruomenés vidaus ir iSorés nariais.
Nors kai kurie i$ jy buvo atrinkti ir ne visada atstovavo atitinkamoms grupéms, susidaré
bendras jspudis, kad Universitetas labai gerai iSnaudojo ankstesniojo vertinimo patirtj ir
rekomendacijas ir spar€iai, ryztingai ir entuziastingai zengia pirmyn, Siekdamas
igyvendinti savo nustatytus tikslus, norédamas jrodyti, kad yra vis labiau reikalingas savo
regiono ir Salies socialinei raidai ir visuomenés poreikiams.

18. Universiteto strateginé veikla grindziama nemazu dokumenty skai¢iumi: ilgalaikis planas
(2012-2017 m. IVPS), Trejy mety strateginis Vveiklos planas, kuris yra kasmet
atnaujinamas, ir metiniai darbo planai. Jie visi, atrodo, labai gerai atitinka $alies ir Europos
politika ir principus. SS teigiama, kad Sie dokumentai buvo parengti suderinus su Lietuvos
Respublikos Vyriausybés ,,Strateginio planavimo metodais“. LSU strateginio planavimo
procesas atspindi Universiteto misija, kuri apibrézta Statute, ir iSplétota pacioje IVPS,
kurioje yra isskiriamos Kketurios plétros sritys. Galiausiai, IVPS yra visiSkai suderinta su
Europos aukstojo mokslo erdvés (EAME) principais, ypa¢ Bolonijos procesu, ir veiksmais,
kurie nurodyti arba papildomai jtraukti jvairiuose dokumentuose ir komunikatuose, taip pat
su Europos moksliniy tyrimy erdve (EMTE), pabréziant zmogiskyjy istekliy politika ir
karjeros perspektyvas , atvira, skaidrig ir nuopelnais grindziamg jdarbinimo sistema, tyréjy
judumo skatinima, atvirg darbo rinka ir t. t.

19. Universitetas priémé strategija ir kryptis daugiausia remdamasis savo aplinkos ir iStekliy
stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analize. Aprasyti galimi
scenarijai rodo atitinkamg supratimg apie institucijos apribojimus, galimas perspektyvas ir
galimg rizikg. Taciau sprendimas atmesti A scenarijy C scenarijaus naudai néra visiskai
jtikinamas, nes jis neparodo, kad nuosekliai yra jvertinti LSU ypatumai, galimybés ir
apribojimai ir gali jtraukti nereikalinga rizika. Eksperty grupé mano, kad Siek tiek
lankstesnis metodas gali baiti naudingesnis.

20. Uzdavinys sukurti (C scenarijus) ,unikalias tarptautines studijy programas®, kurios
pritraukty studentus ,,ne tik i§ Europos, bet ir i§ viso pasaulio®, ir siekti, kad LSU tapty
,Harptautiniu mokslo lyderiu iki 2017 m.“, be abejo, gali padéti skatinti viding motyvacija ir
jsipareigojima (i$ tikryjy, Zymas laiméjimai buvo pasiekti per pastaruosius kelerius metus
arba yra jgyvendinami), taCiau akivaizdu, kad yra pernelyg ambicingas atsizvelgiant j
trumpalaike ir (arba) vidutinés trukmés perspektyva. Kita vertus, stiprus ir nuolatinis $io
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tikslo akcentavimas visuose strateginiuose dokumentuose ir veiksmy planuose kelia rizika,
kad maziau démesio bus skiriama vienodai svarbiems ir realesniems tikslams tobulinant
LSU, kaip Lietuvos sporto universiteto ir kaip pagrindinés institucijos regione ir visoje
Salyje, identitetg (A scenarijus).

21. I8 tiesy veiksniai, kurie paskatino Universiteta atsisakyti labiau tinkamo varianto, iSdéstyto
A scenarijuje, pavyzdziui, konkurencija su kitais vietiniais universitetais, kas Strategijoje
yra priskiriama grésméms; arba mazéjantis studenty skaicius, kuris, atrodo, yra mazesné
problema nei tikétasi, ir gali biiti jveikiamas papildomai sustiprinus Universiteto identitetg
ir reklamavima, tai jau i$ dalies ir vyksta.

22. IvairGs susitikimai, ypac¢ su iSorés socialiniais dalininkais, eksperty grupei aiskiai parodé,
kad Universitetas turi stiprias Saknis, yra glaudziai susijes su regionu ir turi unikalias
galimybes spresti regiono, ir visos $alies poreikius, taip pat yra svarbi paskata plétrai. Per
vizitg pateikta informacija zodziu apie 2014-2015 metais jregistruoty studenty skaiciy
rodo, kad grésmé dél studenty skaiciaus maz¢jimo jau sprendziama gana sékmingai.

23. Tode¢l buty pravartu priimti A scenarijy, kaip artimiausia perspektyva, Ir ryztingai
investuoti tobulinant LSU identiteta, kaip pagrindinj prioritetg, 0 ne traktuoti jj kaip
antraeilj uzdavinj, kaip aprasyta SS.

24. IVPS pateikiamas labai issamus planas, apimantis konkrecias priemones Universiteto
tikslams jgyvendinti, iSdéstantis kokybinius ir kiekybinius rodiklius, taip pat atsakingus
asmenis ir konkrec¢ius terminus paskirtoms uzduotims jgyvendinti. Apskritai, planas ir
konkrecios priemonés, uzdaviniai ir rodikliai yra pagrijsti, nuoseklas ir i§sams.

25. IVPS ,jréminimas® j trejy mety plang ir metinj darbo plang ir konkre¢iy atsakomybiy
apibrézimas leidzia vykdyti reguliary ir veiksmingg atsiskaitymo, stebésenos ir kontrolés
veiklos process. Tai atitinka geriausig tarptautiniy universitety praktikg. Visi ie rodikliai ir
iSsami $iy plany informacija yra tinkama ir neturéty btiti LSU sunku toliau juos jgyvendinti
ir stebeti.

26. IVPS issami informacija ir joS jgyvendinimas yra prieinamas Universiteto bendruomenei,
socialiniams partneriams ir visuomenei jprasta tvarka ir jvairiais kanalais (atitinkami
dokumentai pateikiami tinklalapyje, pranesimuose spaudai, viesose paskaitose ir
socialiniuose tinkluose). Susitikimuose su jvairiomis Universiteto grupémis eksperty grupé
pastebéjo, kad kai kurios grupés turéty buti informuotos apie tai i§samiau. Buvo pastebéti
priestaravimai, pavyzdziui, kalbant apie poreikj studentus jtraukti j neformalig veiklg po
paskaity visuomenés labui ir tai, kad egzistuoja ir funkcionuoja kai kurios atitinkamos
organizacijos (Dalininky forumas, Alumny klubas). Studentai atrodé¢ nepakankamai
informuoti apie Studenty sgjungg ir apie atstovy | Studenty atstovybe rinkimy tvarka.
Eksperty grupé pastebéjo, kad Dalininky forumas ir Alumny klubas buvo jsteigti visai
neseniai, planai yra, taciau susitikimai dar nevyko ir dviejy grupiy veikla dar nevykdoma.
Keletas nariy jau prisijungé, taciau jy reikia daugiau. Karjeros ir kompetencijy plétotés
centro vadovas yra jsipareigojes Rektoriui dél Sios veiklos tolesnio plétojimo, todél
tolesniam darbui yra geros perspektyvos.

Studijy kokybés vertinimo centras 11



27. Studijy ir mokymosi visg gyvenimg Kokybés uztikrinimo sistema (toliau KUS) atitinka
Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatas ir gaires ir yra pristatoma SS skyriuje ,,Studijos
ir mokymasis visg gyvenima“.

28. Kokybés uztikrinimo politika ir KUS apibrézimai buvo patvirtinti 2013 m. gruodzio 19 d.
LSU Senato posédyje (protokolas Nr. 4). Jie iSsamiai aprasSyti Kokybés valdymo sistemos
(KVS) vadove ir 19 procediiry specifikacijoje. Uz KUS veiksmingumg ir efektyvuma
pirmiausia atsako Senatas ir Taryba. 2013 m. spalio 1 d. buvo jsteigta Kokybés taryba,
kurios svarbiausia pareiga — patarti Rektoriui kokybés klausimais. Tarybg sudaro 10 nariy:
aStuoni akademinés ir ne akademinés benduomenés nariai ir du nariai, atstovaujantys
studentams.

29. Siekiant uztikrinti veiksminga Universiteto valdyma, buvo priimtas proceso valdymas.
Visa Universiteto veikla buvo suskirstyta j 19 procesy: astuoni pagrindiniai procesai, trys
valdymo procesai, $eS$i papildomi ir du tobulinimo procesai. Kiekvieng procesa
reglamentuoja procediiros aprasas, kuriame isvardytos proceso veiklos, proceso vadovas ir
dalyviai (darbuotojai / padaliniai). Universiteto darbuotojy, studenty ir Kity suinteresuoty
Saliy atstovy dalyvavimas KUS neapsiriboja tik atstovavimu Senate, Taryboje ir Rektorate.

30. Siekiant pagerinti LSU veiklg, 2014 m. sausio—balandZzio ménesiais Universiteto Kokybés
taryba atliko Universiteto veiklos savianaliz¢ pagal Bendrojo vertinimo modelj (BVM).
Toje savianalizés ataskaitoje Kokybés taryba nustaté Universiteto veiklos 54 stiprybes ir 53
tobulintinas sritis. IS jy 10 buvo atrinktos Kkaip pagrindinés prioritetinés sritys, kuriy
pagrindu Kokybés taryba parengé Universiteto veiklos tobulinimo plang. LSU veiklos
tobulinimo planas buvo aptartas Rektorate (pritarus vadovams), o 2014 m. balandzio 30 d.
buvo patvirtintas Rektoriaus jsakymu (Nr. ISAK 99/B). Plane aprasomi konkrettis veiksmai
ir jy rezultatai, atsakingi asmenys, reikiami istekliai ir kontrolés datos. Plano jgyvendinima
stebi ir kontroliuoja naujai jsteigta Kokybés valdymo ir akreditavimo tarnyba.

31. KUS prieinama visiems darbuotojams, studentams ir placiajai visuomenei Universiteto
interneto svetainéje. Visi vidaus ir iSorés socialiniai dalininkai, jskaitant placiaja
visuomeng, gali perzitiréti kokybés uztikrinimo politika, savianalizés rezultatus, pagristus
BVM modeliu, taip pat LSU veiklos tobulinimo plana.

32.2012 m. paskelbus vertinimo i$vadas, buvo jgyvendinta atnaujinta organizaciné struktiira.
ISnagringjusi SS aprasyta struktiira, atskaitomybés santykius ir remdamasi informacija,
gauta susitikimy metu, eksperty grupé patvirtino, kad organizaciné struktira atitinka tiksla
ir tarptautines normas. Reikia daugiau laiko norint i§samiau iSnagrinéti reorganizavimo
veiksmingumg. Taciau, remdamasi iki Siol pateiktais faktais ir perzitréjusi per pastaruosius
dvejus metus padarytg labai didele pazanga, eksperty grupé mano, kad reorganizacija
vyksta labai gerai.

33. Reorganizavus katedry atsiskaitymg ir jsteigus naujus padalinius, buvo uztikrintas
konkre¢iy Universiteto veikly skaidrumas ir atskaitomybé. Buvo sukurtos naujos
pareigybes, siekiant uZztikrinti funkcijy jgyvendinima laikantis Universiteto strateginiy
tiksly ir reikalavimy.
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34. Sprendimy priémimo centralizacijos / decentralizacijos balansg LSU uztikrina $iy funkcijy
paskirstymas valdymo organams: Tarybai ir Senatui (abu yra kolegialts organai, kuriuose
atstovaujama visiems dalininkams, tarp jy ir studentams) ir Rektoriui (atsakomybé
uztikrinti jgyvendinimg ir atsiskaitymg Tarybai ir Senatui). Rektorius gali atsakomybg¢ uz
sprendimy vykdyma perduoti Studijy, Mokslo ir (arba) Sporto ir infrastruktiiros
prorektoriams, Kancleriui ir Rektoratui.

35. Tarybos ir Senato patvirtinti Sprendimai skelbiami viesai. Eksperty grupei taip pat buvo
pateikti faktai apie veiksmy, kuriy poreikj 1émé po 2011 m. vertinimo priimti sprendimai,
jgyvendinima. Be to, buvo pateikti faktai, kad proceso valdymo sistemos yra suderintos su
LSU strateginiais tikslais ir rezultatais.

36. Po 2011 m. vertinimo LSU parengé Integruotos veiklos plétros strategija (IVPS) ir
Zmogiskyjy istekliy plétros strategija. Zmogiskyjy istekliy (ZI) plétros strategija yra gerai
apgalvotas ir puikiai parengtas dokumentas, kuriame numatyti konkretas tikslai ir veiklos
planai, jsipareigojimy uz jgyvendinimg paskirstymas konkretiems asmenims ir nustatyti
konkretlis jgyvendinimo grafikai. Be to, buvo akcentuojamas poreikis sukurti darbo
aplinka, kurioje darbuotojai jaustysi vertinami. Strategija apima planavima, jdarbinimg ir
atranka, naujy darbuotojy adaptacija, visy LSU darbuotojy grupiy apmokyma, motyvacija
ir  jvertinimg  (elektroniné  versija  pricinama  Universiteto  darbuotojams
www.Isu.lt/darbuotojams). Eksperty grupei dokumentas buvo pateiktas angly kalba per
vizita.

37.2014 m. sausj Universitetas atliko darbuotojy apklausg. Rezultatai vieSai prieinami ir
skelbiami Universiteto interneto svetainéje (http://www.lsu.lt/). Déstytojai ir tyréjai
geriausiai jvertino savo santykius su savo tiesioginiu virSininku ir grjztamajj rysj: jtraukiant
darbo jvertinimg, atlyginimus, kvalifikacijos tobulinimo ir karjeros galimybes. Pagalbinis ir
administracijos personalas jvertino santykius su savo tiesioginiu vir§ininku: jskaitant
griztamajj ry$j, santykius su kolegomis ir komandinj darbg. Jvertinus gautus duomenis
buvo pakoreguota LSU motyvavimo sistema ir démesys sutelktas j vidinés komunikacijos
tobulinima.

38. Universiteto vadovybé pareiské, jog zino, kad reikia valdyti poky¢iy procesa ir Siame
procese numatyti skatinimo priemones. Yra parengtas planuojamy ir sistemingy veiksmy
rinkinys, kuriuo siekiama uztikrinti sklandy peréjima prie uzsibrézty rezultaty ir uztikrinti
Siy pokyciy jgyvendinimg. LSU pokyc¢iy valdymo plano tikslas — uztikrinti veiksmingg
struktiiriniy ir sisteminiy poky¢iy jgyvendinimg per strateginio valdymo, Siuolaikinio
mokslo gerosios patirties, kokybés ir pokyciy valdymo praktika. LSU turi detaly plana,
kuris vykdomas ir kuriuo siekiama uztikrinti skaidry ir veiksminga poky¢iy jgyvendinima,
0 pokycius bitina jgyvendinti siekiant IVPS tiksly ir plany. Ataskaity pobudis ir jy
pateikimo tvarka paskirstoma pagal dalyviy kompetencijas ir jiems paskirtas funkcijas.
Prilmami sprendimai grindziami savianalizés rezultatais, iSoriniu vertinimu bei
rekomendacijomis ir orientuoti j LSU strateginius tikslus. Sprendimai priimami
atsizvelgiant j poreikj Keisti valdymo organus i$ virSaus ir i§ apacios j virSy, tai uztikrina
centralizacijos ir decentralizacijos pusiausvyra.
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39. Procesy vadovai ir dalyviai nuolat atlieka proceso kokybés analize — vertinamas veiklos
efektyvumas, atliekama rizikos analizé (jei yra planuojamos naujos veiklos, atliekama
SSGG analizé). Ivertinus visas aplinkybes ir salygas, sprendimas priimamas bendru
sutarimu arba naujas procesas / veikla yra patvirtinama ir jgyvendinama.

40. Pagrindiniy procesy poky¢iy variantus svarsto ir tvirtina trys pagrindiniai Universiteto
valdymo organai, turintys teis¢ priimti sprendimus: Taryba, Senatas, jskaitant iSorés
socialinius dalininkus (suinteresuotasias $alis) ir Rektorius. Papildomy procesy pokyciy
variantus svarsto ir sprendimus priima Prorektoriai, Kancleris ir / arba padaliniy vadovai
pagal jy kuruojamas sritis. Visi darbuotojai ir dalininkai gali teikti siilymus dél galimybés
keisti procesus. Eksperty grupé girdéjo, kad darbuotojai jaucia, jog j jy nuomone
jsiklausoma ir atsizvelgiama.

41. LSU materialiyjy istekliy (infrastruktiros) valdymas vykdomas pagal Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatyma (Zin, 2009, Nr. 54-2140, Nr. 61, Nr. 101),
Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyma (Zin,
1998, Nr. 54-1492), Universiteto statuta (Zin, 2012, Nr. 127-6399), Universiteto tarybos
nutarimus, Rektoriaus jsakymus, LSU Integruotos veiklos plétros strategija 2012—2017 m.
ir Kitus dokumentus.

42. Materialiyjy istekliy tinkamuma ir prieinamumga uztikrina nuolatiné priezitra, remontas ir
renovacija, moksliniams tyrimams ir studijoms Universitete reikalingos jrangos plétra ir
jsigijimas. Patikéjimo teise perduotas valstybés nekilnojamasis turtas ir savivaldybei
nuosavybés teise priklausantis nekilnojamasis turtas vertinamuoju laikotarpiu (2011-
2013 m.) nesikeité. Infrastruktiira buvo atnaujinta naudojant Universiteto bendruosius
fondus, jvairiy projekty léSas ir pritaikyta Siuolaikiniy studijy ir mokslo poreikiams.
Praktinio ir laboratorinio darbo jrenginiy skaicius iSaugo.

43. Per vizitg eksperty grupé jsitikino, kad Universitete atlikta renovacija. Pateikti faktai apie
gauta finansavima, kuris leido pagerinti materialigjg baze: sporto aikstynus, bendrabucius,
biblioteka ir kita. Gali atrodyti, kad Universitetas labai stengiasi gauti 1ésy Siam darbui testi
ir infrastruktarai gerinti, taciau kai kuriuos objektus reikia skubiai atnaujinti, pavyzdziui,
uztikrinant nejgaliy studenty poreikius. Eksperty grupé girdéjo, kad Universitetas yra labai
atviras tiek personalo, tiek studenty ir iSorés socialiniy dalininky pasitlymams atnaujinti
infrastruktarg. LSU strategijoje Universiteto infrastruktaros plétra vykdoma ir
igyvendinama dvejomis priemonémis: 1) tam, kad tapty tarptautiniu mokslo lyderiu,
Universitetas turi pasiekti Europos moksliniy tyrimy infrastruktros lygmen;j prioritetinése
srityse; 2) kad uztikrinty kokybiskas ir patrauklias studijas, turi atnaujinti esamas studijas ir
sukurti reikiamg infrastruktiirg, kuri uztikrinty studijy tarptautiSkumg ir jy prieinamuma
platesniam zmoniy ratui. Dél infrastruktiros plétros vyksta aktyvios derybos ir
konsultacijos su Vyriausybés ir vietos valdzios atstovais, kuriems reikia Universiteto
paslaugy; yra pasiraSytos sutartys dél infrastrukttros plétros.

44. Eksperty grupé ragina Universiteta testi §j darba ir ieSkoti jvairiy finansavimo S$altiniy,
iskaitant verslo partnerius ir Kitus socialinius partnerius.

45. LSU veikla ir plétra finansuojama i§ valstybés biudzeto, uz teikiamas studijas, mokslinius
tyrimus ir ekonominés plétros paslaugas gauty pajamy, taip pat is projekty. Nemazindamas,
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taciau siekdamas padidinti gaunamas pajamas, per valstybés studijy krepSeliy paskirstyma
ir tikslinj finansavimg Universitetas siekia padidinti i$ valstybés biudzeto gaunamy 1ésy
dalj ir taip uzsitikrinti pajamy stabiluma. [vairiy i§ ES fondy ir kity tiksliniy finansavimo
Saltiniy finansuojamy projekty rengimas ir jgyvendinimas vykdomas siekiant sukurti
strateging infrastrukttirg ir siekti veiklos pokyc¢iy.

46. Jgyvendindamas IVPS, Universitetas skyré gautas 1éSas tam, kad uztikrinty ne tik jstaigos
butinyjy poreikiy tenkinima, bet padéty igyvendinti strategines Kryptis.

47.2012 m. kovo 1 d. Senatas patvirtino Akademinés ir profesinés etikos kodeksa ir
Akademinés ir profesinés etikos komisijos veiklos taisykles. Akademinés ir profesinés
etikos kodeksas numato svarbiausius vengtino (netinkamo) akademinio elgesio atvejus ir
jtvirtina pagrindines etiSko akademinio ir profesinio elgesio nuostatas, kuriy tiesiogiai
neapibrézia valstybés jstatymai, darbo sutartys ir Universiteto vidaus tvarkos dokumentai.
Visi Universiteto nariai, atrodo, yra gerai susipazing su Siuo Kodeksu.

48. Eksperty grupé nustateé Sias STIPRYBES:

a. LSU turi parenggs labai iSsamig aiSkig strategija, aiSkig vizija, Jos tinkamai
skleidziamos visame Universitete.

b. LSU misija aprasyta detaliajame veiksmy plane, numatyti konkretis jsipareigojimai ir
gera stebésenos sistema.

c. Puiki personalo motyvacija ir aktyvus dalyvavimas visuose lygmenyse.

d. Zmogiskyjy istekliy strategijos dokumentas yra labai geras, apima karjeros ir profesinio
tobuléjimo plétojima, Kartu ir jdarbinimo planavima. Visi aspektai iSsamiai aprasyti,
parengtas veiksmy planas ir numatyta, kaip stebéti veikla, i§vardyti atsakingi padaliniai
ir asmenys.

e. Kokybés uztikrinimo sistema, jos priezitros ir kontrolés procediiros.
49. Eksperty grupé nustaté Sias SILPNYBES:

a. Galbit ne visi darbuotojai jtraukti taip, kaip galéty buti, siekiant uZsibrézty
strateginiy tiksly.

b. Studenty dalyvavimo Studenty sajungoje ir jy paskyrimo j jvairius organus tvarka
néra zinoma taip placiai, kaip turéty biati, ir Sioje srityje blty naudingas
demokratiskesnis pozitiris.

Srities vertinimas: strateginis valdymas vertinamas teigiamai.
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IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

50. Per 2011 m. atlikta vertinima studijy ir mokymosi visa gyvenimg sritis buvo jvertinta
teigiamai. Taciau vertinimo iSvadose buvo pateiktos kelios rekomendacijos ir pasitlymai
tobulinti 8ig sritj ir akivaizdu, kad j juos buvo atsizvelgta.

51. LSU i8 viso sitlo 20 studijy programy: devynias bakalauro, devynias magistranttiros ir dvi
doktorantiiros. Dvi programos yra tarptautinés studijy programos (viena bakalauro studijy
programa, kita doktorantiiros studijy programa {8 punktas}), kurios vykdomos Kkartu su
kitomis institucijomis. Jos atrodo vykdomos gerai, studentams suteikiamos puikios judumo
galimybés — visais atvejais yra privalomas studijy uzsienyje laikotarpis. Tai padeda plésti
studenty patirtj ir didinti LSU pajégumus plétoti kitas sritis, siekiant skirti daugiau laiko
déstymui ir pagalbai studentams. Taip pat tai stiprina rySius su tarptautinémis
institucijomis, kas yra pagrindinis strateginis tikslas. Sis tarptauti¥kumo aspektas taikomas
ir magistrantiiros bei doktorantiiros studijy lygiui.

52. Eksperty grupei nerimg kelia sitlomy studijy programy skai¢ius. Tai ypac taikoma
bakalauro studijy lygmeniui, nes sitloma daug studijy programy, kurios ne visada aiskiai
skiriasi, kartais sukelia Siek tiek painiavos ir skatina profesiniy sri¢iy suskaidyma, Kuris
gali biti nereikalingas atsizvelgiant j tiesiogines galimybes rinkoje. Sios studijy programos
turéty buti skirtos magistranttiros lygmeniui. Be to, LSU yra santykinai maza institucija,
kuri nustaté, kad reikia gerinti moksliniy tyrimy profilj ir moksliniy tyrimy veiklg, ypaé
daug démesio skiriant publikacijy tarptautiSkumui ir judumui. Buvo stengtasi (ir
pakankamai gerai sekési) sumazinti akademinio personalo déstymo krivj jgyvendinus
visapusiS$kg Darbo kriivio paskirstymo sistema, kuri buvo numatyta 2011 m. vertinimo
rekomendacijose. Tai labai sveikintina ir $ivo zingsniu Siekiama padidinti produktyvuma
daugiau laiko skiriant moksliniams tyrimams ir kitai veiklai bei padedant jgyvendinti
Universiteto misija.

53. Studijy programy skaiciaus sumazinimas galéty biiti svarstomas kartu perzitrint kai kuriy
moduliy persidengimg. Reikéty iSnagrinéti galimybes tuos pacius modulius déstyti
skirtingose programose, sickiant sumazinti darby dubliavimasi. Per susitikimus gauta
informacija rodo, kad darbas §ia linkme jau tam tikru mastu vyksta.

54. Universitete jdiegta nuotolinio mokymo sistema ,,Moodle* ir visi déstytojai privalo skelbti
paskaity medziagg ir informacija apie savo kursus ir modulius Sioje Sistemoje.
Universitetas parengé taisykles, kokia medziaga galima jkelti ir koks turi bati jos formatas
ir t. t., kad biity galima vykdyti atitinkama kontrolg. Toks uzdavinys buvo nurodytas
ankstesniame vertinime ir jgyvendintas per vertinamg laikotarpj iki dabartinio vertinimo.

55. Svarbus Universiteto strategijos jgyvendinimo ir tolesnés perzitros aspektas — poreikis
kaupti sistemingg ir tinkamg informacija apie sitlomy studijy programy poreikj ir darbo
rinkos reikalavimus, ltukesc¢ius. Sistemingas absolventy pagal skirtingas konkrecias
programas ir rinkos sritj stebéjimas turéty bati neabejotinai vykdomas.
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56. Susitikimuose su darbuotojais ir studentais buvo patvirtinta, kad naudojami jvairts
déstymo ir vertinimo metodai. Studentai ypac teigiamai atsiliepé apie déstymg déstytojy,
kurie nustebino naudodami jvairias déstymo ir mokymosi metodikas.

57.LSU sitlo dviejy sri¢iy pirmosios, antrosios ir treciosios pakopos (doktorantiiros)
mokslinio laipsnio programas: biomedicinos moksly (penkias bakalauro, $esias
magistrantiros ir vieng doktoranttiros studijy programa) ir Socialiniy moksly (keturias
bakalauro, tris magistranttros ir viena doktoranttros studijy programa) (SS, 11 priedas).
Baigusieji programas jgyja sporto, fizinés veiklos su nejgaliaisiais (tai yra unikali programa
Lietuvoje), sporto fiziologijos, fizinio ugdymo, sveikatinimo per fizinj aktyvumg, sporto
vadybos ir kineziterapijos kvalifikacija (SS, 11 priedas). Sios studijy programos atitinka
LSU misijg — vykdyti tarptautinio lygio sporto studijas (SS, 4 priedas). Studijuodami
programas absolventai jgyja ziniy svarbiose sporto ir fizinio ugdymo srityse. Tokie
absolventai domésis ir zinos, kaip skirtingos grupés Salyje gali uzsiimti fizine veikla ne tik
savo, bet ir Lietuvos naudai, siekdami islaikyti ir gerinti savo sveikatg ir gyvenimo kokybe.
Tai turés jtakos Salies ekonomikos, socialinei ir kultdrinei plétrai ir atitiks valstybés ir
regiono strateginius dokumentus (SS, 12 priedas).

58. Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030“! ir Valstybingje sporto plétros strategijoje?
Lietuvos pagrindiniai strateginiai tikslai siejami su tautos gerovés plétojimu, Zmoniy
kultiiros, kiirybisSkumo, tolerancijos ir zmoniy su negalia integracijos ir jvairaus amziaus
grupiy, sveikatingumo ir sporto skatinimu. Valstybiné Svietimo strategija 2013-2022° ir
mokslo ir studijy ateities vizija ,,Mokslioji Lietuva“ siekia, kad $vietimas Lictuvoje tapty
tvariu pagrindu verzliems ir savarankiskiems asmenims, kurie atsakingai kuria savo, tautos
ir pasaulio ateitj. Universitete vykdomos studijy programos prisideda prie $iy valstybés
ekonominés, socialinés ir kultiirinés plétros prioritety jgyvendinimo.

59. Atsizvelgdamas j tai, Universitetas didelj démesj skiria naujoms studijy programoms Kkurti
(pvz., Fizinio aktyvumo ir Gyvenimo budo) ir nuolat atnaujina esamas programas.
Remiantis Bendrojo universitetinio lavinimo, uzsienio kalbos, refleksijos ir baigiamyjy
darby koncepcijos jgyvendinimo bendryjy reikalavimy aprasu® buvo atnaujintos visos
studijy programos per vertinamg laikotarpi. Universitetas siekia uztikrinti, kad pagrindinis
universitetinis iSsilavinimas iSugdyty pagrindines globaliai vertingo kirybiSkumo,
savarankiSkumo, kritinio mastymo ir pilietiSkumo kompetencijas; suteikty galimybe
studentams plétoti savo refleksijg, Stiprinty viding motyvacijg mokytis ir jgyvendinti savo
praktinius jguidzius rengiant baigiamuosius darbus; sukurty stiprius rySius tarp socialiniy
partneriy ir Universiteto; jgyvendinty uzsienio kalbos mokymosi politika.

60. Eksperty grupé teigiamai jvertino Rinkodaros ir Rysiy su visuomeneskyriy jsteigima, kurie
atsakingi uz studenty i§ visos Lietuvos pritraukimg. Per vizita buvo pateikti faktai,
jrodantys $iy skyriy pirmyjy veiksmy sékme.

12012 m. geguzeés 15 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas Nr. XI1-2015.
22011 m. kovo 24 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas Nr. XI-1296.
%2013 m. gruodzio 23 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas Nr. X11-745.
%2012 m. balandzio 30 d. LSU Senato nutarimas Nr.7.
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61. LSU pateiké fakty apie jvairiy mokymosi visg gyvenimg metody taikymag Universitete. 44
proc. nuolatiniy studijy programy taip pat yra siilomos studijuoti ir iStestine forma ir 21
proc. studenty pasinaudojo Sia galimybe (SS, 11 priedas). Istestinés studijos trunka ilgiau,
daugiau laiko skiriama savarankiSskam darbui, 0 studijy tvarkarasciai leidzia studentams
derinti darbg su studijomis.

62. Nuotolinis mokymas yra nuolat tobulinamas LSU. Visi déstytojai privalo naudoti atviro
kodo virtualia mokymosi platforma ,,Moodle“. Jie skatinami rengti modulius, specialiai
skirtus nuotolinéms studijoms, ir kad juos bty galima naudoti ,,Moodle*, jskaitant vaizdo
paskaitas. Tokiems moduliams parengti déstytojams skiriama papildomy valandy ir
organizuojami apmokymai. Pagal LSU strategija 2014 m. 30 moduliy bus déstomi
nuotoliniu bidu.

63. Siekiant patenkinti didesnius studenty ir potencialiy studenty poreikius, organizuojamos
iSlyginamosios studijos. Asmenys, turintys profesinio bakalauro laipsnj, gali stoti i
iSlyginamasias studijas, kurios trunka iki vieneriy mety, ir, jei sékmingai baigia modulius,
gali stoti | antrosios pakopos studijy programas.

64. Pazangiis (gerai besimokantys) studentai gali praSyti ir buiti priimti studijuoti pagal
individualy studijy plana. Individualios studijos yra parengiamos remiantis Universiteto
studijy programomis. Studentai taip pat gali praSyti pripazinti neformalaus ir formalaus
ugdymo metu jgytas kompetencijas. Studentai, kurie mokosi gerai ir aktyviai dalyvauja
sportinéje veikloje, gauna vardines stipendijas i§ mecenaty ir réméjy. Universitetas taip pat
palengvina studijas studentams su negalia.

65. Universiteto strategijos dalis numato rengti atitinkamus kursus socialiniams partneriams,
kurie noréty tobulinti savo kvalifikacija, pavyzdziui, darbuotojai fitneso sektoriuje ir
treneriai; kad asmenys galéty biti jregistruoti j Europos sveikatos ir fitneso specialisty
sgra$g. 2013 m. rudenj LSU atidaré TreCiojo amziaus universitetg (atitinka IVPS antrg
strateging kryptj ,,kokybiskos ir patrauklios studijos®), kuris vykdo veiklg visuomenés labui
sporto, sveikatinimo, socialingje, ugdymo, mokslo ir kultiros srityse. Siuo metu LSU
TreCiojo amziaus universitete yra 144 studentai. Jiems sialoma 15 skirtingy moduliy,
kuriuos désto 21 LSU déstytojas, keturi kviestiniai déstytojai ir devyni studentai, dirbantys
savanorystés pagrindais. LSU skiria specialy biudzetg TreCiojo amziaus universiteto
veiklai. Tai labai pagirtinas Universiteto jnasas | mokymosi visa gyvenimg skatinima.

66. Uz absolventy karjeros ir uzimtumo galimybiy stebéjimg dabar atsako naujai jsteigtas
Karjeros ir kompetencijy plétojimo centras. Stebésena vykdoma periodiskai, dalyvaujant
programy komitety ir studijy programy savianalizés grupéms. 2013 m. centras apklausé
2012 ir 2013 m. absolventus. Tyrimas parod¢, kad 67 proc. absolventy pradéjo dirbti per
pirmuosius tris ar keturis ménesius po studijy baigimo.

67. Apie absolventy karjerg surinkti duomenys svarstomi Fakulteto studijy kokybés priezitiros
komitety ir Studijy programy komitety posédziuose. Atsizvelgiant ] respondenty nuomong,
perzitrimi studijy programy pokyciy planai, tobulinami studijy programy planai,
nustatomos studenty kompetencijos (studijy rezultatai) ir kuriami nauji studijy moduliai.
Planuojant ir perziiirint taip pat atsizvelgiama j absolventy nuomone¢ apie praktikas,
vertinimo Kriterijus ir tvarka, atsiskaitymo formas ir studijy organizavima.
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68. LSU jsipareigoja testi $ig stebésenos veikla ir stebéti visus naujai baigusius absolventus ir
iSplésti tyrimus apklausiant penkeriy mety absolventus.

69. Universitetas yra Lietuvos universitety konsorciumo ,,Unicon® narys. 2013 m. gruodzio 20
d. buvo pasirasyta sutartis su Vilniaus universitetu, Vilniaus dailés akademija ir Lietuvos
muzikos ir teatro akademija. Universitetas bendradarbiauja su akademiniais partneriais ne
tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje, ypa¢ daug démesio skiriama Baltijos regionui ir Ryty
Europai. Buvo pasiraSytos dvisalés sutartys su 63 universitetais ir aukstojo mokslo
institucijomis i§ 25 Europos $aliy. Partnerysté plétojama tarptautiniuose tinkluose.

70. Universitetas bendradarbiauja su socialiniais ir verslo partneriais, i$sami informacija apie
tai yra pateikta SS. Eksperty grupé taip pat susitiko su didele atstovy grupe, kuri patvirtino,
kad veikla vykdoma, ir iSreiSké LSU norg toliau plétoti Siuos rySius sukuriant formalius
organus, pavyzdziui, Alumny klubg ir Dalininky foruma, kurie neseniai buvo jsteigti.

71. Studijy programy komitetai labai daug bendradarbiauja su socialiniais ir verslo partneriais.
Socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja studijy programos tobulinimo procese: kartu su
akademinio sektoriaus kolegomis jie dalyvauja svarstant programos turinj ir kompetencijas,
kurias turéty jgyti absolventai, neskaitant to, kad jie tiesiogiai dalyvauja organizuojant ir
kvalifikacijos asmenys tiesiogiai dalyvauja prizitrint baigiamaji darba ir jj jvertinant ir
teikia atitinkama griztamajj ry$j apie baigiamyjy darby prakting verte. Be to, iSorés
socialiniai ir verslo partneriai dalyvauja déstydami moduliuose, seminaruose, profesiniy
naujoviy diskusijose ir projektuose.

72. Studenty praktika yra viena iS svarbiausiy bendradarbiavimo formy su partneriais:
Universitetas turi triSales praktikos sutartis su mokyklomis, verslo jmonémis,
sveikatingumo centrais, sporto mokyklomis, sveikatos priezitiros jstaigomis, visuomenés
padeda ugdyti atitinkamas studenty kompetencijas. Per pastaruosius trejus metus praktikos
viety tinklas sparciai i$siplété | uZsienio institucijas.

73. Dalyvaujant tarptautiniame studijy projekte ,,Europos fizinio aktyvumo ir sveikos
gyvensenos konsultavimo bakalauras“ (Nr. 510029-LLP-1-2010-1NL-ERASMUS-
ECDSP) buvo parengta ir akredituota tarptautiné studijy programa ,,Fizinis aktyvumas ir
sveika gyvensena“. Jgyvendinant projekta jgyta patirtis buvo panaudota atnaujinant visas
studijy programas pagal j studentg orientuota mokymasi ir plétojant studijy ir kokybés
uztikrinimo veiklg reglamentuojan¢ius dokumentus, kuriuos oficialiai priemé Universitetas.

74. LSU aktyviai dalyvauja kuriant ir pleciant rySius su tarptautinémis institucijomis déstymui

ir mokslui svarbiose srityse. Cia pateikiami keli pavyzdziai ir daugiau aptariami moksliniy

tyrimy skyriuje®®,’.

> Bendradarbiaujant su Vusterio universitetu (Jungtiné Karalysté), siiloma antrosios pakopos tarptautiniy Europos
krepsinio treneriy studijy programa; jungtiné doktorantiiros programa Edukologijos moksly srityje yra siiloma
bendradarbiaujant su Lietuvos edukologijos universitetu, Kauno technologijos universitetu ir Siauliy universitetu;
jungtiné tarptautiné doktorantiiros programa Biologijos moksly srityje yra siloma bendradarbiaujant su Tartu
universitetu (Estija).
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75. Bendradarbiaudamas su uzsienio akademiniais partneriais (veikianéiais Baltijos regione ir
uz jos riby), Universitetas suzinojo ir sustiprino studenty paramos ir konsultavimo sistemas
jsteiges programos direktoriy ir metiniy koordinatoriy pareigybes. Dalyvavimas
tarptautiniuose tinkluose sustiprino ir i$plété bendradarbiavimg su panasiais universitetais,
léme déstytojy ir studenty mainus, studijy programy tobulinima, jungtiniy studijy programy
kirimg ir déstytojy kalbos bei profesiniy jgidziy tobulinima.

76. Eksperty grupé isitikino, kad rengiant IVPS 2013-2017 m. ir su S$iuo pagrindiniu
strateginiu dokumentu susijusius veiksmy planus, LSU atsizvelgé | EAME ir Europos
Sgjungos auks$tojo mokslo politikos nuostatas, jskaitant tai, kad visos studijos pagrjstos
Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistema (ECTS), mokymosi proceso suderinimu su
vertinimo metodikomis ir studento darbo kraviu. Universitetas pateiké dokumentus,
jrodancius, kad laikomasi EAME nuostaty tiek strateginio valdymo, tiek mokymosi visg
gyvenima srityse.

77. Vidinis  studijy kokybés uztikrinimas yra bendrosios kokybés valdymo sistemos
Universitete dalis. Europos aukstojo mokslo erdvés (EAME) nuostatos ir EAME kokybés
uztikrinimo standartai ir gairés (ESG) yra jgyvendinti kalbant, be kita ko, apie studijy
programy kokybés uztikrinimg, j studentg orientuoty studijy vykdyma, akademinio
sgziningumo vykdomg plétrg, studenty dalyvavimg visais studijy kokybés kiirimo ir
tobulinimo aspektais ir grjztamojo rysio sistemg studentams. Pagarbos besimokanciyjy ir
déstytojy didaktiniams gebéjimams kultiira Universitete yra, o socialiniy dalininky indélis
gerinant studijy kokybe yra vertinamas kartu su moksliniais tyrimais.

78. Po priémimo j LSU studentai dalyvauja studijy modulyje ,,Akademinis bendravimas ir
karjeros planavimas®, kuriame pristatomos studijos, paramos sistemos studentams,
akademinio saziningumo samprata ir kalbos politika. Siekiant stiprinti studijy
prieinamuma, priklausomai nuo studenty poreikiy, mokesc¢io uz moksla dalis yra grazinama
(kasmet vidutiniskai 300 studenty), kai kuriems studentams suteikiamas bendrabutis.
Planuojama per ateinanCius porg mety suteikti daugiau viety bendrabuciuose. LSU
kabinetai pritaikyti studentams, turintiems judéjimo negalig, parama teikiama studentams,
turintiems specialiyjy poreikiy (pavyzdZziui, vienkartinés ir socialinés paSalpos, tikslinés
iSmokos, mokes¢iy lengvatos uz mokslg ir gyvenimo paslaugas bendrabutyje), asmeny su

6 Dalyvavimas tarptautiniame projekte ,,E. mokymasis sveikatingumo industrijoje** (angl. E-Learning Fitness), kurj
finansuoja Europos Komisijos Svietimo, garso ir vaizdo bei kultiiros vykdomoji agentiira (EACEA) (Nr 511.669-
2.010-LLP-IT-KA3- KA3MP) paskatino j mokymosi procesa jtraukti naujovisky skaitmeniniy déstymo metody. Per
projekta buvo sukurti neformaliojo ugdymo kursai asmenims, norintiems tapti fitneso instruktoriais, ir toliau tgsiami
?rojektui pasibaigus.

Universitetas kasmet dalyvauja apie de§imtyje tarptautiniy studijy projekty, kurie padeda jgyvendinti naujas ir
atnaujinti esamas studijy programas. PavyzdZziui, dalyvavimas jungtiniame Kineziterapijos bakalauro baigiamojo
darbo rengimo ir gynimo projekte pagal ,,NordPlus“ programa ,Jungtinis kineziterapijos Siaurés ir Baltijos Saliy
bakalauro diplominio darbo modulis* (angl. Development of Joint Bachelor Theses Projects in the Nordic and Baltic
Physiotherapy Programmes — NorNePte) kirimas leido pagerinti baigiamyjy darby gynimo taisykles; sudalyvavus
»~Erasmus® studijy programos kiirimo projekte ,,Europos fizinio aktyvumo ir sveikos gyvensenos bakalauro
studijos®, buvo sukurta nauja tarptautiné studijy programa ,,Fizinis aktyvumas ir sveika gyvensena“.
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negalia koordinatorius padeda studentams spresti sunkumus ir, jei reikia, sudaromas
individualus studijy tvarkarastis.

79. Nuolat stebimas nubyréjusiy studenty skaiCius, analizuojamos sprendimo netesti studijy
priezastys. Per vertinamg laikotarpj mokslus metusiy studenty skaiCius atitiko minimalius
salygy studijoms reikalavimus ir jy organizavimo kokybe, kurig nustato Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centras. Studenty pazangumo gerinimas nuolat stebimas; Fakulteto
studijy kokybés prieziliros komitetai analizuoja ir kartu aptaria studijy rezultatus su
studentais.

80. Tarptautinis déstytojy ir studenty judumas yra vertinamas LSU ir yra vienas i$ pagrindiniy
Universiteto strateginiy tiksly. Per pastaruosius ketverius metus vidutiniskai 52 studentai
pasinaudojo ,,Erasmus® programa ir 18 studenty pasinaudojo trumpalaikio judumo
galimybémis pagal jvairias intensyvias programas (IP), i§ viso tai sudaro 3,5 proc. visy
studenty. Universitetas siekia §j procentg padidinti iki 5 proc. per IVPS numatytg
laikotarpj. Studenty ir déstytojy judumo lygj lemia finansavimo gavimas, motyvacija ir
kalbinis pasirengimas. Tikslas yra Europos Sajungoje pasiekti 20 proc. studenty judumo
lygi, taciau eksperty grupé pripazjsta, kad finansavimas ribotas, ypa¢ nebuvo aisku, kokiy
veiksmy LSU planuoja imtis judumo lygiui pagerinti.

81. LSU viesai skelbia apie galimybes, teikia atitinkamg informacija ir apie pasirengima
studentams, kurie planuoja vykti j uzsienj, jskaitant kalbos jgiidziy tobulinimg. Su eksperty
grupe susitike studentai patvirtino, jog yra patenkinti $iuo klausimu, ir iSreiSké norg
pailginti studijy uzsienyje trukme. Eksperty grupei buvo neaisku, kiek $is pozitris atitinka
visy studenty pozitirj.

82. LSU aktyviai rengia modulius ir programy dalis kitomis kalbomis, 0 ne tik lietuviy (pvz.,
angly, rusy), siekdamas skatinti studenty, kurie néra i§ Lietuvos ir kurie atvyksta i$
tarptautiniy universitety, atvykstamajj judumg. UZsienio studentai taip pat gali dalyvauti
praktikose.

83. 20072013 m. tarptautinis déstytojy judumas pagal ,,Erasmus® programg buvo pripazintas
aktyviausiu proporcingai tarp visy Lietuvos universitety ir 2013 m. gavo kokybés
apdovanojima. Daugéja rySiy su uzsienio universitetais kaip su partneriais, pripaZjstamas
déstytojy profesionalumas ir jy profesinis tobuléjimas uZsienyje. Kviestiniai déstytojai
(kasmet apie 20 ,,Erasmus® déstytojy ir 18 déstytojy pagal jvairius tarptautinius projektus ir
nacionalines programas) jsitraukia j studijy procesa. Si tarptautiskumo ,,namuose savoka
suteikia studentams galimybe jgyti tarptautinés patirties ir ziniy neiSvykstant i$
universiteto.

84. LSU yra 12 tarptautiniy tinkly ir taryby narys. Dalyvavimas iy tinkly veikloje sustiprino ir
iSplété bendradarbiavimg su j LSU panaSiais universitetais, déstytojy ir studenty mainus,
studijy programy tobulinima, jungtiniy studijy programy karimg ir pagerino déstytojy
profesinius ir Kkalbinius jgadzius. Déstytojai aktyviai skatinami dalyvauti tarptautinése
judumo programose ir tarptautiniuose studijy projektuose.

85. Nuolat didéjantis dvisalis bendradarbiavimas su Europos universitetais yra susijgs su
strateginiu tarptautiSkumo plétojimu LSU. DviSalése sutartyse su 63 universitetais ir
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auksStojo mokslo institucijomis i§ 25 pirmiau minéty Europos S$aliy (69 punktas)
Universitetas koncentruojasi j partneryst¢ su panasiomis auk$tojo mokslo jstaigomis,
rengianc¢iomis Specialistus sporto, sveikatos srityse ir uztikrinan¢iomis kokybisky studijy
pasiiilg atvykstantiems studentams.

86. Eksperty grupé nustaté tokias STIPRYBES:

a.

b.

g.

Démesys déstymui, kuris pagrjstas moksliniy tyrimy praktika.
Studijy programos vykdymo kokybés uztikrinimas.

Bendras siekis toliau plétoti tarptautinius rySius, jskaitant judumg ir tarptautiniy
jungtiniy programy kiirimg, pvz., Fizinio aktyvumo ir sveikos gyvensenos bakalauras.

Studijy programy rengimas socialiniy partneriy, tarp jy Vyriausybés, nurodytose
srityse.

Magistro studijy programy specializacijy lygiai padeda jgyvendinti specializuotus
reikalavimus.

Tolesnis nuotolinio mokymo biidy kiirimas (vaizdo paskaitos prieinamos internete,
pristatymai ir moduliai virtualioje mokymosi platformoje ,,Moodle*).

Vykdoma jvairiy déstymo ir vertinimo metody politika ir jy plétojimas.

87. Eksperty grupé nustaté tokias SILPNYBES:

a.

b.

Mazas studenty judumas.

Bakalauro kvalifikacijos laipsnio studijy programy tam tikras dubliavimas ir
fragmentacija, kurios galéty buti racionalizuotos.

Reikia pagerinti koordinavimg su socialiniais dalininkais, stebéti absolventus ir
sistemingai analizuoti rinkos poreikius.

Srities jvertinimas: studijos ir mokymasis visq gyvenimgq vertinami teigiamai.
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V. MOKSLO IR MENO VEIKLA

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

2011 m. vertinime mokslo ir meno sritis buvo jvertinta teigiamai. Taciau vertinimo
iSvadose buvo pateiktos kelios rekomendacijos ir pasialymai, kg reikéty pagerinti, ir
akivaizdu, kad j tai buvo atsizvelgta.

Per jvairius susitikimus gauta informacija eksperty grupei leido susidaryti vaizda, kad Kkai
kurie svarbis institucijos mokslo potencialo trikumai jau sékmingai $alinami. Pavyzdziui,
jdiegus Darbo kravio paskirstymo sistemg déstytojams skirta daugiau laiko moksliniams
tyrimams, placiau, nei tikétasi, taikomos angly kalbos Zinios ir skatinama $ig kalbg vartoti,
padidéjo susidoméjimas kokybiskais moksliniais tyrimais ir judumu.

Eksperty grupei didelj jspudj padaré parengty moksliniy publikacijy gausa, nors galbiit
reikéty daugiau susikoncentruoti j mazesnj publikacijy skai¢iy nustatytomis temomis ir
pagerinti jy kokybe ir poveikj. Todél strategija leisti keturis tik Universiteto bendruomenei
skirtus zurnalus galbiit turéty buti perzitréta.

Tikslas tapti tarptautiniu mokslo lyderiu, atsizvelgiant j LSU ypatumus ir mastg, atrodo
bitinai yra susij¢ su pastangomis sukurti stiprig institucing partneryste ir, kiek jmanoma,
placiau nei Baltijos regionas ar Kitos Ryty Europos $alys, j kurias Siuo metu sutelktas
démesys.

Kalbantis su darbuotojais ir studentais, taip pat iSorés socialiniais dalininkais ir
absolventais tapo aiSku, kad visi labai gerai zino, jog LSU turi misija, ir kad jis vaidina
svarby vaidmen] nacionaliniu mastu sporto ir fizinio ugdymo srityje. Visuose Universiteto
lygiuose, nuo tyréjy ir déstytojy iki administracinio personalo nariy, taip pat socialiniy
partneriy atstovy, yra aisku, kad LSU yra svarbi institucija tautai siekiant tiksly sporto,
fizinio aktyvumo, reabilitacijos srityse ir mazesniu lygiu turizmo srityje. Misija aiskiai
iSreiksta IVPS ir kituose dokumentuose, taip pat labai akivaizdi bendraujant per vizitg ir
nepalicka abejoniy, kad LSU siekia savo tiksly jgyvendindamas $ig strategija.

Strategijoje pagrindinis démesys skiriamas moksliniy tyrimy ir mokslo studijy
tarptautiSkumui visais aspektais. Tai, Zinoma, svarbu, nes moksliniai tyrimai savo pobiidZiu
yra tarptautiné veikla, ypa¢ gamtos mokslai. Pasiekti auksta tarptautinj poveikj yra svarbu
visiems universitetams. Taciau toks susikoncentravimas neturéty Kkliudyti parengti
iSsamesne strategijg kiekvienai moksliniy tyrimy sri¢iai, jskaitant konkre¢ius prioritetus ir
net hipotezes. Tokiy strategijy eksperty grupé pasigedo.

LSU identitetas taip pat yra labai svarbus ir yra raktas biisimai Universiteto sékmei ir
plétrai. Labai svarbu, kad darbuotojai, vykdydami moksliniy tyrimy veiklos
tarptautiSkuma, nepamirsty, kaip svarbu gerinti LSU identiteta.

LSU misijoje yra jtraukta tokia frazé: ,apriipinti i$skirtiniais tarptautinio lygio sporto
mokslo tyrimais bei studijomis.© SS §i frazé toliau plétojama kaip LSU strateginis tikslas
,uzimti lyderio pozicijg ir pagerinti mokslo kokybe, siekiant uztikrinti kokybiskus mokslo
rezultatus, kurie prisidéty prie Lietuvos ir pasaulio visuomenés geroveés, skatinty sveikatos
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stiprinimg per sportg ir fizinj aktyvuma®. Pagrindinj strateginj dokumentg, IVPS, papildo
keletas kity plany, kurie reikalingi siekiant uztikrinti, kad LSU jgyvendinty savo tikslus.
Pavyzdziui, 2011 m. atliktame vertinime moksliniai tyrimai socialiniy ir humanitariniy
moksly srityje buvo jvertinti kaip silpnybé ir dabar yra sukurta strategija Siai sri¢iai plétoti.
Sékmingas darbas jau pastebétas net ir per tokj trumpa laika. Dokumentas buvo parengtas
siekiant nustatyti rySius tarp LSU studijy programy ir moksliniy tyrimy. Pirmenybé
strategijose buvo teikiama penkioms mokslo sritims.

96. Susitikimuose paaiskéjo, kad ne tik vadovai, bet visy LSU bendruomenés lygiy nariai, tarp
ju darbuotojai ir studentai, supranta Universiteto moksliniy tyrimy sri¢iy / temy struktiirg ir
strategijos plétojima bei jos tiksly siekima.

97. LSU mokslo veiklos organizavima ir administravima, planavima, vykdyma ir atsiskaityma
reglamentuoja Lietuvos sporto universiteto Mokslinés veiklos nuostatai. LSU
fundamentiné ir taikomoji mokslo veikla vykdoma penkiose 2012 m. Senato patvirtintose
strateginése mokslinés veiklos srityse. Jos atitinka LSU studijy ir LSU misijos Kryptis,
kurios apibréztos Universiteto statute. Tai sukuria prielaidas, kad moksliné veikla ir
studijos biity suderinamos.

98. SS nurodo, kad vis dar yra isstukis nukreipti iSteklius mokslo krypties poky¢iams remti, Sia
kryptimi LSU ir ketina dirbti. Sékmingy paraisky mokslinei veiklai skaicius iSaugo ir tai
padés jgyvendinti mokslinés veiklos strategija ir plétoti naujas moksliniy tyrimy sritis.

99. Buvo pateikti jrodymai, kad LSU tyréjai savo moksliniais tyrimais padeda jvertinti rizikos
veiksniy poveik] sveikatai; sukurti neuzkre¢iamyjy ligy ankstyvo nustatymo, kontrolés ir jy
rizikos sistemg; atrinkti gabius vaikus ir juos tinkamai parengti sportui; treniruoti
geriausius sportininkus; stiprinti vaiky sveikata ir stebéti gyvensena; uztikrinti Sirdies ir
kraujagysliy ligy prevencijg, psichikos sveikatos priezitirg, bendradarbiavimg ir dalyvavima
sveikatinimo veiklos tinkle.

100. LSU penkios strateginés mokslo veiklos sritys yra tokios:

i.  treniravimo mokslas, sporto fiziologija ir genetika,
ii.  raumenys, judesiy valdymas ir reabilitacija,
iii.  nejgaliyjy jgalinimo fiziologiniai ir socialiniai aspektai,
iv.  sveikatos, fizinis ir socialinis ugdymas Siuolaikinéje visuomenéje,
v. laisvalaikio vadyba, ekonomika ir sociologija.

101. Sios penkios sritys yra svarbiausios ir atitinka Europos moksliniy tyrimy erdveés
prioritetus sporto ir aktyvaus gyvenimo budo srityje. Jos taip pat svarbios Lietuvai. SS
pateikti faktai apie darbuotojy publikacijas Siose strateginése srityse Salies Ir tarptautiniuose
leidiniuose, pateiktos nuorodos ir mokslo veiklos indélis jgyvendinant Salies prioritetus.

102. Doktorantiros, taip pat bakalauro ir magistrantiiros programos yra suderintos su siomis
mokslo veiklos sritimis. Ypa¢ didelj jspudj daro jungtinés Salies ir tarptautines
doktorantliros programos, tarp jy jungtiné¢ doktorantiiros studijy programa Socialiniy
moksly srityje (kartu su Lietuvos edukologijos universitetu, Kauno technologijos
universitetu ir Siauliy universitetu) ir jungtiné tarptautiné doktorantiiros programa
biomedicinos moksly srityje (kartu su Estijos Tartu universitetu).
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103. Studenty, kaip biisimy specialisty, mokymas visais lygiais yra glaudZziai susij¢s su LSU
strateginémis mokslo veiklos temomis. Auksciausios kvalifikacijos LSU parengti
mokslininkai atitinka Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo ir studijy jstatyme nustatytus
reikalavimus.

104. LSU tyréjai bendradarbiauja su partneriais kurdami ir jgyvendindami moksliniy tyrimy
projektus. Per pastaruosius trejus metus iSaugo i§ partneriy gauty 1éSy suma. Taciau 1éSos
iSlieka menkos, ypa¢ i§ verslo partneriy. Lietuvos mokslo taryba tebéra pagrindinis
akademinis partneris LSU moksliniy tyrimy projektuose.

105. Per vizita Universitete (taip pat informacija iSsamiai pateikta SS) eksperty grupé
jsitikino placiu veiklos spektru, jskaitant bendradarbiavima, ir i$siaiskino, koks naudingas
yra §is bendradarbiavimas moksliniy tyrimy ir studijy LSU plétrai, taip pat LSU atliekant
darba jgytos zinios ir moksliniai tyrimai. Pateikiama keletas pavyzdziy:

- Universitetas dalyvauja iVITA ir Pazangiosios ortopedijos ir reabilitacijos priemoniy
klasteriy veikloje. Siekiant efektyviau vykdyti nacionaling ir tarptauting mokslo veikla
ir skelbti moksliniy tyrimy rezultatus, 2012-2013 m. kartu su nacionaliniais ir
tarptautiniais partneriais LSU jkiiré Sporto mokslo ir inovacijy institutg (SMII) (kuris
jungia 35 mokslininkus ir Europos krepsinio mokslo centrg, bendradarbiaujantj su
Vusterio universitetu (Jungtiné Karalysté), Leono universitetu (Ispanija) ir Nacionaliniu
sveikatos institutu (NSI), kartu su 16 asocijuoty socialiniy partneriy, jungian¢iy daugiau
nei 70 proc. visy sveikatos sektoriaus organizacijy Lietuvoje).

- LSU taip pat bendradarbiauja su Karolinskos institutu (Svedija), Aberdyno universitetu
(JK), Vusterio universitetus (JK), Piety Danijos universitetu ir daugeliu kity. Déstytojy
ir mokslo darbuotojy grjztamasis rySys rodo, kad Sie mainai yra naudingi ir juos labai
vertina LSU studentai, magistrantai ir doktorantai, kurie jgyja naujy ziniy i§ kviestiniy
destytojy ir LSU déstytoju, griZusiy i§ staZuotés uZsienio universitetuose.

- LSU yra tarptautiniy organizacijy narys (Siuo metu 11). Pasirasytos sutartys leidzia LSU
tyréjams bendradarbiauti su mokslininkais, atstovaujanciais §ioms organizacijoms, ir
dalyvauti tarptautiniuose tyrimy tinkluose.

- Lietuvos ir kity Baltijos S$aliy sporto mokslo institucijy bendradarbiavimas ypac
suaktyvéjo, kai 2009 m. buvo jsteigta Baltijos Saliy sporto mokslo asociacija.

- LSU tyré¢jai bendradarbiavo su LTOK (Lietuvos tautinis olimpinis komitetas) ir padéjo
Lietuvos rinktinei rengtis olimpinéms Zaidynéms pagal programa ,,Londonas 2012%. Jie
yra jsipareigoje padéti pasirengti Rio de Zaneiro olimpinéms Zaidynéms.

- LSU tyré¢jai aktyviai bendradarbiauja su akademiniais partneriais. Tai didina moksliniy
tyrimy veiklos aktualumg, gerina matomumg tarptautiniu mastu ir padeda gerinti
moksliniy tyrimy kokybe. Bendradarbiavimas apima jungtinius mokslinius tyrimus,
jungtines publikacijas, jungtines projekty paraiSkas (Tartu universitetas tapo partneriu
teikiant paraiSka projektui pagal programg ,Horizontas 2020%), konferencijas,
seminarus ir jungtines doktoranttiros studijas. Buvo pradétos naujos doktorantiiros
studijos edukologijos srityje.
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106. LSU strategijoje pabréziamas studijy ir mokslo veiklos derinimo principas. Plétojant
sporto moksla, jskaitant fundamentaliuosius ir taikomuosius mokslinius tyrimus sveikatos
skatinimo per fizinj aktyvuma ir fizinj ugdyma srityse, taip pat skirtingy amziaus ir
profesijy grupiy reabilitacija, LSU tiesiogiai prisideda prie ,,Europa 2020“ — pazangaus,
tvaraus ir integracinio augimo strategijos — iniciatyvy sprendziant sveikatos problemas ir
sveiko sen¢jimo skatinimg, nejgaliy asmeny integracija Europoje ir Lietuvoje.

107. Kaip aptarta 105 punkte, Universitetas SS nurodé tarptautiniy bendradarbiavimo tyréjy
sgra$g ir kartu su uzsienio autoriais parengty publikacijy sarasg. Eksperty grupé mano, kad
tarptautinio bendradarbiavimo mastas yra patenkinamas, kalbant apie §iuo metu vykdomag
moksling veiklg. Sékmingo tarptautinio projekto pavyzdys: laikotarpiu 2012 08 01-2014
08 01 LSU vykdé vieng tarptautinj mokslinj projekta ,,Citrato sintezé — taikinys gydant
nutukima ir diabeta® ir i§ Europos diabeto tyrimo fondo gavo 99 000 eury (~ 340 000 Lt)
subsidija. Projekto koordinatorius yra LSU déstytojas ir tyréjas dr. T. Venckinas. Sis
projektas labai prisidéjo prie spartaus LSU strateginés moksliniy tyrimy veiklos kiirimo
,»Ireniravimo mokslas, sportas fiziologija ir genetika“ (vadovas dr. A. Ratkeviciaus).
Lietuvos ir uzsienio mokslininkai, taip pat doktorantai dirbo prie $io projekto tirdami
genetinius ir molekulinius veiksnius, lemianéius sveikata, fizinj pajéguma, raumeny mase
ir funkcinius poky¢ius.

108. IVPS teigiama, kad tarptautiSkumo ir tarptautinio judumo didinimas LSU tampa vis
svarbesnis. Atvykstanciy ir i§vykstanciy LSU darbuotojy pagal ,,Erasmus® programg 2010—
2013 m. skaicius buvo gana stabilus, o tai rodo, kad pastaraisiais metais LSU optimizavo
parama tyréjy mainams pagal ,,Erasmus® programa. Daugelis LSU tyréjy gauna paramag
mokslinés veiklos kelionéms (stazuotéms ir konferencijoms), ta¢iau nepakankamai. LSU
mokslo darbuotojai turéty buti skatinami aktyviai pritraukti iSorinj finansavima mokslinei
veiklai.

109. Pagal Lietuvos mokslo tarybos (LMT) programa ,,Parama mokslo darbuotojams* 2012—
2013 m. LSU laim¢gjo 10 projekty. Tai sudar¢ galimybes mokslininkams i§ universitety —
pasaulinio lygio specialistams — apsilankyti LSU 2013 m., atlikti tyrimus ir padéti tyréjams
jvaldyti naujausius moksliniy tyrimy metodus. Sveciai taip pat skaité paskaitas, kuriose
dalyvavo déstytojai ir studentai. Toks bendradarbiavimas turi bati skatinamas ir ateityje.
Kita vertus, LSU tyréjai dar nevyksta j uzsienio universitetus vykdyti mokslinés veiklos. Si
veikla planuojama kitais metais po to, kai LSU pradés bendradarbiauti su kviestiniais
tyréjais. 2014-2015 m. dotacijy projekte numatoma finansuoti mokslo darbuotojy keliones
] tarptautines konferencijas ir keleto moksliniy tyrimy rezultaty pristatymy.

110. Eksperty grupé nustaté Sias STIPRYBES:

a. Padidéjes mokslinés veiklos ir publikacijy aktyvumas, padidéjes projekty skaicius nuo
2011 m.

b. Nauja Socialiniy ir humanitariniy moksly plétros strategija 2013—-2017 m.

c. 2011 m. uzmegztas bendradarbiavimas su Tartu universitetu, su kuriuo vykdomos
jungtinés doktorantiiros studijy programos.
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d. Tvirtos doktoranttiros programos visose srityse.

D

. Didesnis tyréjy ir studenty judumas.

—h

Aktyvesnis bendradarbiavimas ir publikacijy skelbimas su tarptautiniais tyréjais.

g. Geresnis angly kalbos mokéjimas ir planas toliau tobulinti jgtidzius siekiant uztikrinti
visy darbuotojy kompetencija.

=y

. Dauguma déstytojy turi doktoranto laipsnj arba jo siekia.
111. Eksperty grupé nustaté Sias SILPNYBES:

a. Néra parengta iSsami strategija skirtingoms moksliniy tyrimy sritims. Nors ir yra
skiriamas ypa¢ didelis démesys tarptautiSkumui skirtingose moksliniy tyrimy srityse,
publikacijos yra labiau fragmentuotos nei formuojancios nuosekly darbg tam tikruose
moksliniy tyrimy klasteriuose.

b. Nors Universitetas atrinko prioritetines mokslo kryptis ir parengé prioritetiniy mokslo
kryp¢iy plétros plang, darbuotojy idarbinimas néra strategiskai tikslingas Siose
prioritetinése srityse.

c. Remiantis LSU déstytojo darbo kriivio planavimo ir apskaitos tvarka, visi déstytojai
privalo atlikti mokslinius tyrimus ir visi tyréjai privalo déstyti, taciau néra aiSkaus rysio
tarp déstytojy ir tyréjy vykdomos mokslinés veiklos, todél déstytojy moksliniy tyrimy
kokybé yra prastesné, nei galéty biiti.

Srities vertinimas: mokslo ir meno sritis vertinama teigiamai.
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V1. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

112. Per 2011 m. vertinimg poveikio regiony ir visos S$alies raidai sritis buvo jvertinta
teigiamai. Taciau ataskaitoje pateiktos kelios rekomendacijos ir sitlymai, kaip ja pagerinti,
ir akivaizdu, kad j kai kuriuos i$ jy buvo atsizvelgta, o Kiti vis dar yra jgyvendinami.

113. Maksimalaus poveikio Salies ir regiony raidai siekis yra apibréztas LSU misijoje, $is
siekis skatinta darnig visuomenés pazangg ir tarptautiniuose lygmenyse atlikty sporto
moksliniy tyrimy ir studijy plétra. Numatomas poveikis yra aprasytas pagrindiniuose
institucijos valdymo ir plétros dokumentuose: IVPS, vieneriy ir trejy mety veiklos
planuose. LSU, siekdamas S$iuose strateginiuose dokumentuose iSdéstyty tiksly ir
uzdaviniy, vykdo Siuolaikines ir atitinkamas studijy programas, kurios pritraukia
talentingus ir motyvuotus studentus®.

114. LSU poveikis regiony ir Salies raidai akivaizdziai atsispindi pagrindiniuose S$alies
strateginiuose planavimo dokumentuose, kuriy nuostatos yra jgyvendinamos Universiteto
veikloje. LSU pripazjsta DidZiosios universitety chartijos, Europos aukstojo mokslo erdvés
ir kity pazangiy tarptautiniy mokslo ir akademinés bendruomeniy nuostatas.

115. Mokslinés, edukologijos, meno ir kitos kulttarinés veiklos vaidmuo skatinant regiony ir
Salies raidg jgyvendinamas siekiant LSU IVPS tiksly: plésti ziniomis pagristy, kokybisky
LSU paslaugy teikima ir dalyvauti kitoje visuomenei naudingoje ekonominéje veikloje. Sis
poveikis pateikiamas Rektoriui ir LSU bendruomenei skirtose metinése ataskaitose, kurias
teikia keletas administracijos darbuotojy, atsakingy uz IVPS nuostaty ir tiksly
igyvendinimg. Veiklos santrauka yra pateikiama LSU Tarybai, atsakingoms institucijoms ir
placiajai visuomenei (ataskaita pateikiama LSU interneto svetainéje).

116. LSU iSugdyty specialisty veikla yra vienas i§ svarbiausiy poveikio Saliai rodikliy.
Pazymétina, kad studenty, pritraukty ne i§ Kauno regiono, skaiCius vis did¢ja. Studijas
LSU pasirenka mokyklas baigusieji asmenys i§ daugiau nei 40 jvairiy Lietuvos miesty ir
rajony ir Universitetas rengia specialistus visiems salies regionams. Be nuolatiniy studijy
programy Kaune, 2013 m. LSU isplété studijas ir kituose Lietuvos regionuose:
islyginamasias studijas Druskininky ir Utenos savivaldybése. Siy LSU studijy programy
poveikio salies raidai pavyzdys galéty buti tai, kad pagal Lietuvos krepSinio treneriy
asociacijos duomenis mazdaug 80 proc. Lietuvos krepsinio treneriy, Kurie treniruoja jaunus
ir geriausius zaidéjus, yra baige LSU. Daugiau Universiteto veiksmingo poveikio regiony ir
Salies raidai pavyzdziy bus pateikta toliau.

8 (LSU Statutas, IVPS 2 strateginé kryptis: ,,Kokybiskos ir patrauklios studijos? Mokslo rezultatai ir naujovés (IVPS
1 strateginé kryptis ,,Tarptautinis mokslo lyderis“), leidzia Universitetui buti lyderiu sporto mokslo ir fizinio
ugdymo, Kkineziterapijos ir sveikatingumo srityse per fizinj aktyvumg (IVPS 3 strateginé kryptis ,.lidentiteto
tobulinimas®).
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117. LSU dalyvauja dviejuose moksliniy tyrimy ir plétros klasteriuose®. Per pastaruosius

118.

ketverius metus moksliniy tyrimy klientai buvo: Europos diabeto tyrimy fondas, Lietuvos
mokslo taryba, Lietuvos verslo paramos agentiiros programos ,,INOKLASTER LT+ ir
LINTELEKTAS LT, UAB ,Baltec CNC Technologies“, UAB ,Ortopagalba“, V3]
,.Zalgirio krepginio centras®, Lietuvos krepsinio, futbolo ir lengvosios atletikos federacijos,
Lietuvos krepsinio treneriy asociacija, Kauno plaukimo mokykla, Kauno sporto mokyklos
centras, UAB ,,Kauno stiklas“, UAB ,,Vildoma*“, Kauno savivaldybés sporto mokykla
,,Viltis*“. Universiteto tyréjy paslaugomis naudojasi Lietuvos olimpiné komanda (rengiantis
Londono 2012 m. Olimpinéms zaidynéms dalyvavo 13 LSU mokslininky). Tai buvo
s¢kmingiausios zaidynés Lietuvos sporto istorijoje (iSkovoti penki medaliai). Pasirengimo
Rio de Zaneiro vasaros olimpiadai plane patvirtinta 13 LSU mokslininky grupé.

LSU pasirasé bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos verslo bendrovémis, sveikatinimo
organizacijomis, jvairiomis sporto federacijomis, asociacijomis, savivaldybémis, Sporto
centrais, ligoninémis, S$vietimo institucijomis, socialinémis ne pelno siekianciomis
organizacijomis, kuriy skaiius auga kasmet (2014 m. i§ viso pasiraSytos 89
bendradarbiavimo sutartys). Vertinamu laikotarpiu (2011-2013 m.) naujai pradétos
vykdyti 26 sutartys, turincios poveikj Salies raidai, ir 26 sutartys — regiony raidai.

119. LSU Karjeros ir kompetencijy plétotés centras yra svarbus ugdant Salies ir regiony

sporto specialistus. Per 2011-2013 m. buvo surengti 73 vidaus mokymo kursai (2011 m. —
24, 2012 m. — 18 ir 2013 m. — 31). Siuose kursuose kvalifikacija kelé 3150 specialisty i§
Kauno regiono ir Lietuvos Kkineziterapijos, fizinio ugdymo, reabilitacijos, sporto ir Kity
sric¢iy, t. y. dalyviai jgijo arba prat¢sé leidimus sporto veiklai (2011 m. — 809, 2012 m. —
743 ir 2013 m. — 1598). 2013 m. rudenj LSU atidaré¢ Tre¢iojo amZiaus universiteta (IVPS 2
strateginé kryptis ,,Kokybiskos ir patrauklios studijos®), kuris vykdo veiklg visuomenés
labui sporto, sveikatinimo, socialinéje, Svietimo, mokslo ir kultiros srityse. LSU nuolat
organizuoja jvairius renginius sporto, sveikatinimo ir reabilitacijos organizacijoms ir
atskiroms sporto Sakoms: 2011-2013 m. buvo organizuoti 35 Salies ir tarptautiniai
seminarai Lietuvos ir uzsienio specialistams. Jie pritraukeé daugiau nei 2200 dalyviy.
Universitetas organizuoja savaitgalio krepSinio akademija, plaukimo, bégimo, Siaurietisko
¢jimo, futbolo, krepSinio, pilateso, fitneso, sporto ir kitus sporto ir sveikatingumo
uzsiémimus. Karjeros ir kompetencijy plétotés centras padeda organizuoti projekty veikla,
vykdomg kity Universiteto padaliniy (pvz., ,,JJudék kartu su LSU*, , Studijos be kliti¢iy:
studenty, turinéiy specialiyjy poreikiy, integravimas j Universiteto bendruomene®, ,,Fizinio
aktyvumo srityje dirban¢iy asmeny perkvalifikavimas ir kvalifikacijos tobulinimas®).
Pastarajame projekte buvo perkvalifikuota daugiau kaip 100 Zmoniy.

%2012 m. buvo jkurti klasteriai ,,I$pléstiné sveikatos, ortopedijos ir reabilitacijos jranga‘, ,,Pazangiy ortopedijos ir
reabilitacijos priemoniy klasterio atviros prieigos MTTP infrastruktiiros sukiirimas® ir ,,Ortopedinio kelio jtvaro su

inovacinémis poveikio priemonémis prototipo sukiirimas®. 2011 m. jkurtas sveikatingumo klasteris ,,iVITA*
(vienijantis 10 verslo ir vieng mokslo jstaiga, jgyvendinami du ES finansuojami projektai, kuriy verté yra 1 351

377,00 Lt sio klasterio konkurencingumui didinti ir plétoti — integrali imoné UAB ,,De Futuro®). 2013 m. UAB ,,De
Futuro* buvo apdovanota ,,Inovacijy prizu 2013 inovatyvaus produkto kategorijoje. Be to, 2013 m. UAB ,,Baltec
CNC Technologies* kartu su LSU ir AB ,,Audimas* jgyvendino dar vieng ES finansuota projekta, kurio verté 549

915 Lt ,,Zmogaus fiziologiniy parametry stebéjimo ir fizinio pajégumo testavimo sistemai sukurti (S.M.A.R.T.).
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Sickiant efektyviau spresti nacionalinius valdzios prioritetus sporto ir sveikatos
priezitiros srityse, 2013—2014 m. LSU kartu su nacionaliniais partneriais jkiir¢ Nacionalinj
sveikatinimo institutg (kartu su 16 asocijuoty socialiniy partneriy jungia daugiau nei 70
proc. visy sveikatingumo sektoriaus organizacijy Lietuvoje). Universitetas aktyviai
bendradarbiauja su Kauno rajono gimnazijomis (13 renginiy 2011 m., 19 — 2012 metais, 16
— 2013 m. ir 13 — 2014 m.), Kauno miesto ir rajono savivaldybémis ir Kitais socialiniais
partneriais.

LSU sporto ir laisvalaikio centras nuolat teikia fizinio aktyvumo paslaugas Kauno ir jo
regiono gyventojams. Pagirtina, kad Universitetas labai atvirai bendrauja su visuomene,
kuriai leidzia naudotis materialine baze. Tuo eksperty grupé jsitikino vizito metu.

2011-2013 m. LSU mokslo ir administracijos darbuotojai aktyviai skleidé ir populiarino
mokslo, sporto, sveikatos idéjas jvairiuose renginiuose, seminaruose, viesose paskaitose;
projekty jgyvendinimas ir veikla buvo placiai paskelbti Salies Ziniasklaidoje. Pavyzdziui,
20122013 m. LSU déstytojai parengée ir jkelé 38 vaizdo paskaitas jvairiomis temomis ]
vaizdo paskaity sistemag (toliau — VPS), kuri yra viesai pricinama visiems internete, $ios
paskaitos perzitrétos daugiau nei 100 000 karty'. Tai yra didZiausias vaizdo paskaity
skaicius Sioje sistemoje palyginti su Kitais universitetais.

Universitetas palaiko labai gerus santykius su pagrindinémis sporto organizacijomis:
Lietuvos tautiniu olimpiniu komitetu ir Sporto departamentu, Svietimo ir mokslo
ministerija ir Vidaus reikaly ministerija.

LSU daugiausia démesio skiria strateginiams prioritetiniams tikslams ir valstybés
socialinés plétros priemonéms jgyvendinti, ypa¢ $vietimo srityje, kaip nustatyta Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyme, Lietuvos Respublikos Valstybinés Svietimo strategijos
2003-2013 m. nuostatose. Siekdamas uztikrinti tarptautinio masto moksliniy tyrimy
rezultatus socialiniy ir humanitariniy moksly srityse, Universitetas patvirtino
Humanitariniy ir socialiniy moksly plétros strategija 2013-2017 m.

Nacionalinés pazangos programos 2014-2020 m. tikslai (sukurti ir plétoti judéjimo,
sveikatos, sporto ir zaidimy infrastruktira, plétoti neformalyjj ugdyma ir mokymasi visg
gyvenimg) yra jgyvendinami LSU mokslo veiklos ir studijy programose (Fizinio aktyvumo
ir visuomenés sveikatos, Fizinio aktyvumo ir sveikos gyvensenos, Treniravimo ir t. t.) bei
praktiniuose projektuose (LSU infrastruktira ir projekty plétra).

Lietuvos inovacijy plétros programos 2014-2020 m. nuostatos, kuriomis siekiama perkelti
Lietuvos Svietimg ] tvary pagrindg, siekiant pagerinti tautos gerove, ugdyti verzly,
nepriklausoma, atsakingg ir perspektyvy asmenj, gebantj valdyti savo ateitj Lietuvoje ir
pasaulyje. Tai atsispindi LSU Sporto mokslo ir inovacijy instituto, Europos krepSinio
tyrimy centro, visy studijy sri¢iy veikloje, taip pat praktiniuose projektuose.

Baigiamyjy darby temos yra glaudziai susijusios su LSU strateginémis mokslo temomis ir
studijy programomis, kurias vykdo Sporto edukologijos ir Sporto biomedicinos fakultetai.
Darby temas aktyviai formuluoja ir sitlo LSU socialiniai partneriai, jstaigos ir verslo,

10 59.04-2014 VLS sistemos duomenys https://vips.liedm.It/institucija/lietuvos-sporto-universitetas
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mokslo, sveikatos, sporto ir kitos jmonés, kuriy atstovai dalyvauja LSU studijy programos
komitety veikloje. Studenty baigiamyjy darby pirmosios pakopos ir antrosios pakopos
studijy temos ir jy pasirenkamumas procentais: Zmoniy su negalia integracija ir jgalinimas
(5 %), Visuomenés sveikata, nutukimas ir ligy prevencija (12 %); Turizmas, sporto
valdymas ir sporto laisvalaikio temos (24 %), Reabilitacija ir raumeny tyrimai (20 %),
Aktyviy sportininky treniravimas (9 %), Sveikos, tvarios ir subalansuotos asmenybés per
sportg ugdymas (13 %).

Pavyzdziui, Lietuvos tautinis olimpinis komitetas, kaip socialinis partneris, teikia su
olimpiniu judéjimu susijusias temas LSU studenty baigiamiesiems darbams.

Studentai praktikg atlicka verslo jmonése, sporto Klubuose, Lietuvos valstybinése
institucijose, socialinés pagalbos jstaigose, ligoninése, vidurinése mokyklose, sporto
mokyklose, sporto federacijose, vaiky laisvalaikio centruose, ikimokyklinése jstaigose.
Kiekvienais metais daugiau nei 1200 Universiteto II-1V kurso studenty susipaZjsta su
dabartinémis problemomis, rengia jmoniy SSGG analizes ir teikia pasitlymus dél jy
sprendimo.

LSU darbuotojai ir doktorantai aktyviai dalyvauja savanorystés veikloje nacionaliniuose ir
tarptautiniuose sporto, kulttiros ir socialiniuose renginiuose (Europos ir pasaulio skirtingy
sporto Saky suaugusiyjy ir jaunimo ¢empionatuose, nacionaliniuose sporto ¢empionatuose
ir t. t.). Jie taip pat vadovauja ir plétoja Sporto savanoriy Sgjungos veiklg.

Pavyzdziui, 2011 m. Europos krepSinio ¢empionato Vveikloje dalyvavo daugiau kaip 100
LSU darbuotojy ir studenty. Nors LSU studentai, kurie susitiko su eksperty grupe, negaléjo
patvirtinti, kad jie visi aktyviai dalyvauja savanoriSskoje veikloje, taciau nuolatingje
savanoriSkoje veikloje dalyvauja daugiau nei 30 LSU studenty.

Universiteto personalas aktyviai dalyvauja salies diskusijose Seime ir su Vyriausybe dél
sporto ir fizinio ugdymo vertés. Kaip ekspertai yra daugelio taryby ir darbo grupiy nariai.

Eksperty grupé nustaté Sias STIPRYBES:

a. Per pastaruosius trejus metus Universiteto poveikis regiony ir Salies raidai iSaugo ir
vizija, strateginis planavimas numato, kad ateityje poveikis raidai turéty didéti.

b. ReikSmingas poveikis $alies ir regiony raidai numatytas LSU misijoje, kuri skatina
darnios ir pazangios visuomenés kiirimg, sSporto moksliniy tyrimy ir tarptautiniu lygiu
atlikty studijy plétra. Faktai rodo, kad studenty skaicius i$ kity Lietuvos regiony didé¢ja.

c. Universitetas turi gana daug socialiniy partneriy (apie 130), su kuriais aktyviai
bendradarbiauja.

d. LSU palaiko labai gerus santykius su pagrindinémis sporto organizacijomis ir teisés
akty leidéjais: Lietuvos tautiniu olimpiniu komitetu, Kiino kultiros ir sporto
departamentu prie Lituvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos Respublikos svietimo ir
mokslo ministerija ir Lietuvos respublikos vidaus reikaly ministerija. Universitetas,
kaip moksliniy tyrimy paslaugy teikéjas, padeda Lietuvos olimpinei rinktinei pasirengti
ir atlieka auksto lygio tyrimus kity regiony ir valstybinéms jstaigoms.
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e. Universitetas palaiko labai gerus santykius su kitais Lietuvos universitetais, jskaitant
dalyvavima dviejuose nacionaliniuose konsorciumuose.

f. LSU darbuotojai aktyviai dalyvauja nacionalinése diskusijose Seime ir su Vyriausybés
atstovais sporto ir fizinio ugdymo vertybiy klausimais, kaip ekspertai, dalyvauja
daugelio taryby ir darbo grupiy darbe.

g. Universitetas palaiko labai gerus santykius su vietos, regiono ir Salies jmonémis
(dalyvauja dviejuose moksliniy tyrimy ir plétros klasteriuose su verslo jmonémis) ir
teikia jvairius ugdymo projektus Kauno ir Lietuvos visuomenei; jo sporto bazé yra
atvira, ja aktyviai naudojasi vietos bendruomené.

134. Eksperty grupé nustaté Sias SILPNYBES:

a. Socialiniy dalininky forumas ir Alumny klubas buvo neseniai sukurti, ta¢iau iki $iol dar
nieko nenuveiké dél susitikimy ir veiklos.

Srities jvertinimas: poveikis regiony ir Salies raidai vertinamas teigiamai.
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VII. ATASKAITA APIE 2011 M. VERTINIMO REKOMENDACIJU

IGYVENDINIMA.

135. Eksperty grupé apsvarsté visas rekomendacijas, kurios buvo pateiktos LSU (anksé¢iau
LKKA) 2011 m. vertinimo i$vadose, ir kaip efektyviai jos buvo jgyvendintos. Toliau
lenteléje apibendrinamos eksperty iSvados, kurios priimtos remiantis pateiktais raSytiniais
dokumentais (ypac¢ SS priedu Nr. 2) ir per vizitg vykusiomis diskusijomis. Aisku, kad kali
kuriose srityse reikia dar daug ka padaryti, siekiant uztikrinti nuolatinj vykdomos veiklos
tobulinimg, taiau visais atvejais buvo padaryta puiki pazanga ir eksperty grupé yra
isitikinusi, kad visi Universitete yra pasiryze §j darba testi. Eksperty grupé buvo suzavéta
LSU vadovybés ir personalo jsipareigojimo ir per pastaruosius dvejus metus pasiektos

pazangos.
Rekomendacija Tolesniy veiksmy ataskaita
1. | Rengiant biisimas savianalizés | Igyvendinta.

suvestines, rekomenduoja LKKA daugiau
vertinti konsultacinio proceso nauda.

Jrodymas pateiktas SS ir interviu su vidaus ir
iSorés socialiniais dalininkais, kad buvo daug
konsultuotasi rengiant SS 2014 m.

2. | Strateginiam planavimui sukurti
iSsamesnes struktiiras ir dokumentavimo
tvarka, jskaitant aiSkig strateginiy plany
jgyvendinimo ir poveikio atskaitomybés
struktiirg ir sisteminga pokyciy valdymo
stebéseng; svarbu uztikrinti nuolatinj
bendravimg su vidaus ir  iSorés
suinteresuotais asmenimis ir skatinti jy
indél;, taip pat skatinti
dalyvavimo procesuose kultiirg,
uztikrinty LKKA pazanga.

visuotinio
kuri

Igyvendinta.
[rodymas pateiktas SS ir papildomuose
prieduose. Dokumentai skelbiami

Universiteto interneto svetainéje ir prieinami
tiek personalui, tiek placiajai visuomenei.

3. | Perziuréti studenty klausimynus,
atsizvelgiant 1 Studenty  sgjungos
pastabas, ir juos iSplésti taip, kad juose
atsispindéty parama studentams ir Kkiti
Akademijos studijy iStekliai.

Igyvendinta.

Irodyta, kad anketos buvo pakoreguotos ir
iSplésta jy apimtis. Studentai gali susipazinti
su rezultatais, taip pat pateikiamas
griztamasis rySys apie tai, kokiy veiksmy
émési LSU.
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Rekomendacija

Tolesniy veiksmy ataskaita

Atkreipti ypatingg démesj | saveika su
administraciniu personalu ir iSnaudoti jo
jgidzius ir patirt] siekiant geresniy
rezultaty; profesionalaus ir specializuoto
personalo  centriniuose  padaliniuose
kvalifikacijos kélimas ir jiems parengtas
mobilumo planas prisidéty prie studijy
mokslinés ir administracinés veiklos
veiksmingumo gerinimo visame

Universitete.

Igyvendinta.

Padaryta didelé pazanga visose nurodytose
veiklos srityse, jskaitant judumo planus
akademiniam ir administracijos personalui.
Pateikti faktai, kad vyko individualaus
metinio  vertinimo posédziai su  visais
darbuotojais, kur  buvo aptartos ir
apsvarstytos karjeros ir profesinio tobuléjimo
galimybeés ir poreikiai.

Sukurti  strategija, kaip  padidinti
moksliniy tyrimy socialiniy ir
humanitariniy moksly srityje
kompetencija ir publikacijas
nacionaliniuose ir tarptautiniuose
leidiniuose.

Igyvendinta.

LSU turi parengtas strategijas ir buvo pateikti
faktai, kad padidéjo publikacijy skaiéius
socialiniy moksly ir (arba) humanitariniy
moksly srityse per pastaruosius dvejus metus.
Personalui teikiama jvairi pagalba, kuri
i$samiai aprasyta SS.

Tobulinti  Kalby centro  paslaugas
personalui ir studentams, kurie skelbia
straipsnius tarptautiniuose leidiniuose, ir
geriau informuoti apie tokias paslaugas.

Igyvendinta.

LSU taip pat nustaté tikslg — pagerinti visy
darbuotojy angly kalbos ijgiidzius ir siilo
kursus, kad sis klausimas bty sprendziamas.

Sukurti centralizuotai prizitirimg studenty | Jgyvendinta.

priémimo stebésenos tvarka ir skatinti Jau  sukurta, stebima, apie rezultatus
priemones,  kovojant su - studenty | jytormojamas Senatas ir Taryba.
nubyréjimu.

Sukurti mechanizmus, kuriais bty | Jgyvendinta.

skatinamas ir stebimas LKKA poveikis
vietos bendruomenei; rekomenduota iki
2012 m. sukurti Socialiniy partneriy
forumg ir Alumny asociacija galéty
padéti.

Pateikti faktai, kad pasiekta pazanga. Buvo
sukurtas Socialiniy dalininky forumas kartu
su Alumny klubu. Uz paramg ir plétojima
atsako Karjeros ir kompetencijy plétotés
centras; tam visiSkai pritaria Rektorius ir
vadovaujantis personalas.

Trys iSsamios rekomendacijos apima dvi
pagrindines silpnybes, kurias
eksperty grupé per vertinima.

1. Igyvendinti, kai Kkuriais atvejais

skubos tvarka, pokycius, apie kuriuos
sakoma, kad jie

nustateé

,»vyksta®“ ir kuriy

Igyvendinta.

SS patvirtinta reikSminga pazanga, pasiekta
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Rekomendacija

Tolesniy veiksmy ataskaita

jgyvendinimo terminas jau yra praéjes.
Jiems nusakyti vartojamas zodis ,,turéty”.

2. Sukurti tinkamus mechanizmus ir
tvarka pokyc¢iy jgyvendinimo pazangai
sekti ir jgyvendinimo tikslingumui bei
veiksmingumui stebéti; toks poreikis yra
minimas ir LKKA  savianalizés

suvestinéje.

3. Issamiai dokumentuoti jgyvendinimo
ir stebésenos tvarka, jskaitant aiSkius
atskaitomybés Vertinimo
iSvadose sitiloma arba ypac reikalinga
atlikti Siuos darbus:

lygmenis.

i. Centras ir iSsami  kokybés
stebésenos sistema — KVS, kuri
atitikty ESG 1 dalies reikalavimus;

Ii.  zmogiskyjy iStekliy plétros
strategija ir jgyvendinimo planas,
kurie leisty lanksciai  derinti

darbuotojy idarbinimg, atranka ir

skatinimg uz puiky darba su LKKA
strateginio  plano  prioritetais;
numatytas darbo krivio

paskirstymo modelis, kuris leisty
strategiSkai skirstyti zmogiSkuosius

iSteklius ~ tokiose  srityse  kaip
studijos, mokslineé veikla,
aptarnaujamoji veikla (techninés
paslaugos, biblioteka) ir
administravimas;

iii. parengti  nuotolinio  mokymo
modulius, kurie pradéty veikti nuo
2012 m;

iv. centriné Karjeros tarnyba;

V. investicijos ] Tarptautiniy ryS$iy
skyriaus personalo patirt] ir Zinias,
kurios leisty padidinti LKKA

sékme teikiant paraiskas

nacionaliniam, Europos ir
tarptautiniam finansavimui gauti.

pereinant nuo vykdoma prie jgyvendinta.

Igyvendinta ir Senatui bei Tarybai teikiamos
iSsamios ataskaitos.

Jau yra.

[steigtas

Igyvendinta.

Paskelbta Universiteto interneto svetainéje ir
gali naudotis visas personalas.

Igyvendintas darbo kriivio  paskirstymo
modelis, jrodymai pateikti SS bei zodziu
patvirtintas jo veiksmingumas. Taip pat
jrodytas iStekliy strateginis paskirstymas
skirtingoms veikloms.

Nuotolinio mokymosi moduliai yra.

Isteigta

Igyvendinta.

Buvo paskirtas pagalbinis personalas ir
dirbama su kitais padaliniais, siekiant
maksimalios naudos.
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VIII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

Eksperty grupé gerai vertina $iuos gerosios praktikos pavyzdzius Universitete:

Nuolatinis ir veiksmingas atsiskaitymo, stebésenos ir kontrolés veiklos procesas,
suskirs¢ius IVPS | trejy mety ir metinius planus.

Darbo kriivio paskirstymo modelio sékmingas jgyvendinimas, siekiant uztikrinti
darbuotojy darbo kriivio subalansavimg moksliniy tyrimy, studijy, administravimo,
profesinio tobuléjimo ir savanoriskos veiklos srityse.

Virtualios mokymo aplinkos ,,Moodle* jgyvendinimas; visi darbuotojai ja jsisavino.

iv.  Siuolaikiniy technologijy, jskaitant interneta, naudojimas, siekiant uztikrinti viesa
prieiga, pavyzdziui, vaizdo paskaitos, treniruotés, pavyzdziui, taii ir pilatesas
transliuojamos tiesiogiai.

V.  Studentams skirty poilsio viety sukiirimas.

vi.  Jungtinés doktorantiiros programos ne tik Lietuvoje, bet ir su universitetais tarptautiniu
mastu.

vii. LSU mokymo programos démesys galimybéms jsidarbinti, ypa¢ studenty praktiky
itraukimas j daugelj programy.

viii.  Platus Tarybos atstovavimas, ypac atstovavimas tarptautinése institucijose.

iX.  Rysiy su iSorés socialiniais dalininkais skaicius ir jvairove.

X.  LSU atvirumas; platesnei bendruomenei leidZiama naudotis jo baze.
REKOMENDACIJOS
1. LSU prioritetine tvarka turéty stiprinti savo universiteto identiteta kaip pagrindin] savo

strateginés veiklos aspekta.

LSU turéty parengti skatinimo ir stiprinimo strategijas kiekvienai i§ penkiy strateginiy
mokslo ir studijy sriciy.

Daugiau démesio skirti moksliniams tyrimams, kurie skirti vaiky sveikatos ir fizinio
aktyvumo lygiui gerinti.

Studentai turéty buti aktyviau skatinami uZsiimti papildoma veikla, pavyzdZiui, savanoriska
veikla.

Alumny klubas ir Socialiniy dalininky forumas turi biiti labiau skatinami stiprinti savo
veiklg.

Turéty bati perzitrimi moduliai ir programos, siekiant sumazinti dubliavimo / persidengimo
atvejus ir padidinti déstymo veiksminguma.

Isigyti papildomos jrangos ir susijusiy istekliy.
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8. Testi suplanuotg studenty praktikos plétrg, kaip pagrindinj studijy, mokymosi ir
kompetencijy plétros aspekta.

9. Toliau teikti paramga gerinant déstytojy ir studenty angly kalbos jgadzius.

10. Plétojant tinkamg zmogiskyjy istekliy strategija ir toliau stiprinant moksliniy tyrimy kokybe,
nustatyti prioritetines moksliniy tyrimy strategijas, kad buty jdarbintas tinkamas tikslinis
personalas.

11. Nustatyti aiSky ry$j tarp moksliniy tyrimy, kuriuos atlieka tyréjai, ir moksliniy tyrimy,
kuriuos atlieka déstytojai, ypac siekiant pagerinti Siy tyrimy kokybe.
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IX. IVERTINIMAS

Lietuvos sporto universitetas vertinamas teigiamai.

Grupés vadovas:
Team leader:

Grupés nariai:
Team members:

Vertinimo sekretorius:

Review secretary:
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PRIEDAS.

LIETUVOS SPORTO UNIVERSITETO ATSAKYMAS APIE VERTINIMO
ISVADAS

Lietuvos sporto universiteto (LSU) bendruomené labai dékinga eksperty grupei uz
iSsamig ir objektyvia LSU veikly analize¢, nurodytas stiprybes ir silpnybes bei pateiktas
rekomendacijas, kaip efektyviau jgyvendinti Universiteto misija, vizijg ir strategija. Mes taip pat
norime labai padékoti Studijy kokybés vertinimo centrui uz nuolating pagalbg tobulinant
mechanizmus, leidzianc¢ius efektyviau ir kokybiskiau jgyvendinti LSU misijg. Neabejojame, kad
eksperty grupés pateiktos rekomendacijos mus jkvéps naujiems siekiams bei paskatins nedelsiant

patobulinti veiklas, kurias reikia tobulinti jau dabar.

Atidziai perskaite eksperty grupés pateiktas vertinimo i$vadas, pastebé&jome keleta

faktiniy nesutapimy, todél 1 juos norime atkreipti démes;j:

1. Vertinimo iSvady 8 punkte raSoma: ,,Universitetas sitlo 20 studijy programy: devynias
pirmosios studijy pakopos (bakalauro) (i$ jy dvi tarptautinés programos déstomos angly kalba),
devynias magistrantiiros ir dvi doktorantiiros studijy programas (biomedicinos moksly ir
socialiniy moksly).

Patikslinimas. LSU vykdo vieng tarptauting bakalauro studijy programa ir vieng tarptauting

doktorantiiros studijy programa.

2. Vertinimo iSvady 51 punkte rasoma: ,,LSU i$ viso sitlo 20 studijy programy: devynias
bakalauro, devynias magistrantiros ir dvi doktorantiiros. Dvi programos yra tarptautinés
bakalauro studijy programos, kurios vykdomos kartu su kitomis institucijomis*.

Patikslinimas: LSU vykdo vieng tarptauting bakalauro studijy programg ir vieng tarptauting

doktorantiiros studijy programa.

3. Vertinimo iSvady 111 punkte raSoma: ,,Eksperty grupé nustaté Sias SILPNYBES:

a. Néra parengta iSsami strategija skirtingoms moksliniy tyrimy sritims. Ypac¢ didelis démesys
skiriamas tarptautiSkumui, taciau publikacijos fragmentuotos — néra plano sutelkti démesj i
konkrecias sritis/grupes.

b. Néra nustatytos prioritetinés sritys, kur reikéty priimti darbuotojy, kurie padéty jgyvendinti

moksliniy tyrimy strategijas.
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C. Néra aiSkaus rySio tarp déstytojy ir tyréjy vykdomos mokslinés veiklos, todél déstytojy
moksliniy tyrimy kokybé yra prastesné, nei galéty biiti.

Patikslinimas:

a. Kiekviena strateginé kryptis yra parengusi trijy mety veiklos programa, kurioje yra numatytas
veiklos planas (priedas Nr.1), kuris buvo patvirtintas 2012 m. birzelio 26 d. LKKA Senato
posédyje (protokolo Nr.10).

b. 2012 m. spalio 1d. Rektoriaus jsakymu Nr. 261/P buvo sudaryta Prioritetiniy mokslo krypc¢iy
ir jy plétros plano rengimo sinergetiné grupé, kKuri atrinko LSU prioritetines mokslo kryptis ir
parengé prioritetiniy mokslo kryp¢iy plétros plang. Planas patvirtintas 2013 m. geguzés 6 d.
Rektoriaus jsakymu Nr. 18/M (priedas Nr.2).

c. Visi déstytojai privalo atlikti mokslinius tyrimus, visi tyréjai privalo déstyti. Sis reikalavimas
yra nurodytas LSU déstytojo darbo kriivio planavimo ir apskaitos tvarkoje, patvirtintoje 2012

gruodzio 21 d. LSU Senato posédyje (protokolo Nr. 6).

4. Vertinimo iSvady 133 punkte rasoma: ,,LSU palaiko labai gerus santykius su pagrindinémis
sporto organizacijomis ir teisés akty leid¢jais: Lietuvos tautiniu olimpiniu komitetu, Kiino
Kultiiros ir sporto departamentu, Svietimo ir mokslo ministerija ir Vidaus reikaly ministerija.
Universitetas, kaip moksliniy tyrimy paslaugy teiké¢jas, padeda Lietuvos olimpinei rinktinei
pasirengti ir atlieka aukSto lygio tyrimus kity regiony ir valstybinéms jstaigoms.

Patikslinimas: LSU palaiko labai gerus santykius su pagrindinémis sporto organizacijomis ir
teisés akty leid¢jais: Lietuvos tautiniu olimpiniu komitetu, Kiino kultiiros ir sporto departamentu
prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministerija ir

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija.
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