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1. Universiteto misija,
vizija ir vertybes

N

MUsy misija:

A

Mes norime tapti:

»Skaftinti visuomenés darnig
pazangq, buti jai naudingam
iSskirtiniais tarptautinio lygio
sportfo mokslo ftyrimais ir
studijomis.*

A

,»Vienu pirmaujanciy sporto, fizinio
ugdymo, reabilitacijos
(kineziterapijos) ir sveikatinimo
moksly universitety Europoje ir bUti
geriausiu Sioje srityje Baltijos juros
regione."

Artimiausiu metu stengsimés, kad:

WIki 2017 m. mUsy isskirtinumas
sporte, kineziterapijoje ir
sveikatinime bei tikslingas sporto
mokslo taikymas studijose ir
inovacijose uztikrinty mums
pirmaujancio sporto,
kineziterapijos ir sveikatinimo
mokslo universiteto Baltijos juros
regione pozicijg."

A

Sieksime savo tiksly
vadovaudamiesi Siomis
vertybémis:

e Pagarba pazinimui:
»Pagarba isskirtiniam pazinimui,
laiduojanciam mokslo ir studijy
vienove, nuolatinés pazangos
plétrg".

* Iniciatyvumo skatinimu:

» Visapusiskas naujy idéjy,
iniciatyvy, inovacijy,
profesionalumo ir lyderiavimo
skatinimas*.

o Studijy atvirumu:
»Akademiniy paslaugy
prieinamumo ir kokybiskumo
uztikrinimas Lietuvos ir uzsienio
moksleiviams bei studentams,
dirbanciajai ir senjory
bendruomenei, taip pat verslo,

LSU - tai originaliy sporto
mokslo idéjy kdrimo ir
patikrinimo laboratorija.

N

vieSojo sektoriaus institucijoms*.

* Bendradarbiavimu:

»Aktyvaus dialogo su
nacionaliniais ir uzsienio partneriais
skatinimas*.

* Bendruomeniskumu:

,larpusavio pagarba, tolerancija,
kompetencija ir pasitikejimu gristas
komandinis darbas”.

* Sveiko gyvenimo budo
iSaukstinimu:

wPagarbos sveikam gyvenimo
budui ir olimpinems idejoms
skatinimas, ugdymas bei
rodymas*.

e PilietiSkumu:

., PilietiSkumo ir patriotizmmo
skatinimas*.
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2.1.

Aukstojo

mokslo
rinka

Sioje dalyje trumpai
apzvelgiamos Lietuvos
aukstojo mokslo rinkai
budingos tendencijos, kurios
artimiausiu metu bus vis
aktualesnes Universitetui,
siekianciam sekmingai dirbti ir
konkuruoti su kitomis aukstojo
mokslo institucijomis.

Ateinanciais metais studenty
skaicius Lietuvoje mazeés

Studenty skaicius Lietuvos
aukstosiose mokyklose
pradeéjo mazeti nuo 2010
mety. Numatoma, kad

neigiamo augimo tendencija
tesis ir ateityje: 2015-aisiais
metais studenty skaicius turéty
sumazeti mazdaug 6,5 proc.
(zr. 1 pav.).

Nepalanki demografine
sifuacija, lemianti rinkos
fraukimagsi, Universitetui reiskia,
kad bus sudétingiau pritraukti
reikiamg studenty skaiciy.
Kadangi pagrindinis
Universiteto pajamy Saltinis yra
studenty mokestis uz studijas,
Si tendencija gali reiksti ir
ateityje mazésiancias
Universiteto pajamas.

1 pav. Studenty skaiCiaus pokytis Lietuvos aukstosiose mokyklose
(Datamonitor analysis based on information from National Statistical Organization, 2011)




Dides konkurencija tarp aukstojo
mokslo institucijy

Siuo metu Lietuvoje veikia 47
aukstojo mokslo institucijos - 24
kolegijos ir 23 universitetai (2010-
2011 mokslo metais buvo 45
aukstojo mokslo institucijos)
(Lietuvos statistikos
departamentas, 2012). Didejantis
aukstojo mokslo institucijy skaicius
rodo infensyvéjanciq konkurencijg
dél Lietuvos studenty. Siai
tendencijai tesiantis, labiausiai
nukentes tos aukstojo mokslo
institucijos, kurios konkuruoja tose
paciose studijy srityse ir kuriy
studentai iki Siol nejvardydavo
tarp pirmyjy pasirinkimuy.
Numatoma, kad stipriausi Salies
universitetai surinks pakankamai
studenty, o maziau populiarts
uZleis pozicijas dazniausiai
pasirenkamose studijy srityse. Tai
kelia gréesme neunikalioms
Universiteto studijy programoms.
Tad Universitetas, kurio studijy
programos tarp stojanciyjy
nurodomos mazdaug 4
pasirinkimu (LAMA BPO, 2011),
rizikuoja atiduoti savo potencialius
studentus kitoms aukstojo mokslo
institucijoms. Unikalios, niSinés
studijy programos galety likti
populiarios ir ateityje.

Studijuojanciyjy uzsienyje skaicius
dides

Nors Europos 3aliy aukstojo mokslo
institucijose mokosi tik apie 3,5
proc. studenty, lyginant su visy
Lietuvos studenty skaiciumi, studijy
uzsienyje populiarumas didéeja
(Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija, 2010). 2012 m.
Svietimo ir mokslo ministerijos
atlikto tyrimo duomenimis, 64
proc. baigianciyjy vidurines
mokyklas planuoja studijuoti
Lietuvos aukstojo mokslo
institucijose, 16 proc. ketfina testi
mokslus uzsienyje (Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija, 2012). Vadinasi,
Universitetui gali tekti konkuruoti
ne tik su Lietuvos aukstojo mokslo,
bet ir su uzsienio institucijomis,
daznai turinCiomis labiau iSvystytq
sporto studijy infrastrukturg ir
skirianCiomis didesnj finansavimg
sporto plétrai.

Galimas aukstojo mokslo
institucijy konsolidavimas,
svarstomas Universiteto
savarankiskumo klausimas

Vis dazniau keliamas Lietuvos
aukstojo mokslo rinkos pokycCiy
klausimas. 2011 m. pabaigoje

Seime pateiktuose sillymuose dél
Lietuvos universitety tinklo
optimizavimo buvo
rekomenduota Vilniuje ir Kaune
palikfi po vieng universitetq,
sujungiant kitas Siuose miestuose
veikiancias aukstojo mokslo
institucijas. Pateiktas siGlymas
Universitetq prijungti prie Lietuvos
sveikatos moksly universiteto.
Atskiri konsolidavimo scenarijai
numatyti Vilniaus dailés
akademijai bei Lietuvos muzikos ir
teatro akademijai dél Siy aukstyjy
mokykly specifiskumo (Lietuvos
Respublikos Svietfimo ir mokslo
ministerija, 2011). Universitetas
galéty priklausyti specifisky
aukstojo mokslo institucijy grupei,
taciau Siuo metu jo, kaip

universitetines aukstosios mokyklos,

jvaizdis yra per silpnas, todél
Universitetas turety imtis veiksmuy
jvaizdzivi stiprinti.

Kiti universitetai konkuruoja dél
»Universiteto niSos" studenty

Jvesdama studijy programas,
suteikiancias tokig paciq
kvalifikacijg (pavyzdziui, verslo ir
vadybos bakalauro), kaip ir kifi
universitetai, LSU émé konkuruoti
su populiariausiomis Salies aukstojo
mokslo institucijomis. Kiti

universitetai taip pat pradejo
siOlyti studijy programas, kurios
anksciau budavo LSU ,,vizitiné
kortele", pavyzdziui Kino kultora
(Lietuvos edukologijos
universitete), Kineziterapija ar
Visuomeneés sveikata (Lietuvos
sveikatos moksly universitete).
Esant tokiai tendencijai, LSU kyla
grésme prarasti lyderyste kai
kuriose studijy programose. Iseitis
Universitetui — siGlyfi iSskirtines
studijy programas ir pozicionuofi
save kaip ,nisine* aukstojo mokslo
institucijg, kurios studijos yra
pagrjstos labai auksto lygio
moksliniais tyrimais.

. y
Aukstojo
mokslo
rinka



2.2.

N

Universiteto

situacija

Universiteto studenty skaicius
mazéja sparciau nei bendrai
Lietuvoje

Per pastaruosius deSimt mety
Universiteto studenty skaicius
beveik nuolatos (iSskyrus 2009
metus) mazejo. Lyginant su bendro
Lietuvos studenty skaiciaus
pokycCiu (zr. 2 pav.), pastebima ta
pati tendencija. Vis delto
Universiteto studenty skaicius
pradéjo mazéeti gerokai anksciau
(2005 metais) nei prasidéjo tikrasis
Lietfuvos aukstojo mokslo rinkos
fraukimasis (2010 metais).

Si tendencija rodo, kad viena
galimy Universiteto studenty
mazejimo priezasciy yra ne
nepalankus demografiniai

rodikliai, bet mazéjantis studijy
programy konkurencingumas ir
studenty universitety rinkimasis
pagal gyvenamajq vietq.

Studijy programy yra per daug
pagal Universiteto mokslinj ir
studijy potencialqg

Siuo metu Universitetas sidlo 17
studijy programuy (8 bakalauro ir 9
magistro studijy programas). Dalis
studijy programuy surenka maziau
nei 3% stojanciyjy ir Universitetui
yra nuostolingos (Lietuvos sporto
universitetas, 2012).

Didelis studijy programuy skaicius
reikalauvja daugiau lesy, apsunkina
administravimg

ir kokybés uztikrinimg.

AN

20,0
15,0
Lietuvos studenty
skaiciaus pokytis (%) 10,0
5,0
|:| 0,0 -~
-5,0
LSU studenty
skaiciaus pokytis (%) -10,0

Universiteto jvaizdis néra visiskai
aiskus

Siulant studijy programas, panasias
j kity aukstojo mokslo institucijy, ir
suteikiant tokig paciqg kvalifikacijg
(pavyzdziui, verslo ir vadybos
bakalaurg), Universitetas rizikuoja
prarasti savo identitetq. I3
universiteto, rengiancio zymiausius
Salies frenerius, fizinio aktyvumo
specialistus, kineziterapeutus, kuno
kulturos mokytojus, LSU gali tapti
aukstojo mokslo institucija,
sillanCia daugybe specialybiy,
kurios gali buti nekonkurencingos.

2003 2004 200: 006 8 2009 10 2011

Dalis studenty nepakankamai
gerai atsiliepia apie Universiteto
studijy kokybe

2012 mety birzelio menesj atlikus
reprezentatyvig ketvirto kurso
studenty, kuriy studijos jau buvo
baigtos, apklausg (n=389)
paaiskejo, kad 71,8 proc. studenty
studijy kokybe Universitete vertina
7 balais ir daugiau. 24 proc.
studenty studijy kokybe vertina
labai gerai ir puikiai. Taciau tik
puse studenty (48,8 proc.) teige,
kad 70 proc. ir daugiau destytojy
désto labai gerai ir puikiai. 66,6
proc. studenty Universiteto
pastangas gerinti studijy kokybe
vertina nuo vidutiniskai (7 balai) iki
puikiai (10 baly). Integruotos
veiklos pletros strategijos  >>




>> rengimo metu buvo vykdomi

interviu su studentais. Dalis
kalbinty studenty pripazino, kad
yra tik is dalies patenkinfi
studijomis Universitete, kitiems
studijos nepateisino turéty lukesciy
(Universitety studenty infterviu
duomenys, 2012). Atsizvelgiant
tai, kad nemazai studenty apie
Universitetq suzino is joje
studijuojanciy draugy, Universitetui
nepalanku, kad absolventai yra
linke Universiteto studijy
nerekomenduoti fiems, kurie yra
gabUs ir motyvuoti. Universiteto
studenty nuomoné ir studijy
vertinimas yra labai svarbus jos
jvaizdzio formavimui.

Nepakankamai iSplétotas studijy
tarptautiSkumas

Siuo metu tarptautiniai studentai
Universitete sudaro maziau nei 1%
studijuojanciyjy (Lietuvos sporto
universitetas, 2012). Jy pagrindas -
pagal ERASMUS programas
atvykstantys uzsienieciai.
Pagrindines priezastys -
tarptautiniams studentams
nepritaikytos studijy

programos ir per mazas
Zinomumas uzsienyje. Jei LSU
nesudarys sglygy universiteto
tarptautiSkumui vystytis, tiketing,
kad jis liks regioniniu universitetu.

Bendradarbiavimo su kitomis
aukstojo mokslo institucijomis
galimybeés néra visiskai
iSnaudojamos

Bendradarbiavimas su kitomis
Lietuvos aukstojo mokslo
institucijomis vyksta formaliai. Nors
yra svarstomos jungtiniy studijy
programy galimybeés, kol kas
panasios programos nera
jgyvendintos. Partneryste su
uzsienio Saliy universitetais remiasi
ERASMUS mainy programa. Be to,
LSU kartu su Tartu universitetu
rengia mokslo daktarus (vykdo
doktoranturos studijas).

Mokslinés veiklos finansavimas
néra pakankamas ir
diferencijuotas

Siuo metu pajamos s mokslo
nepadengia mokslui skiriamy 1€y,
tad didzigjg dalj moksliniy projekty
tenka finansuofi is pajamy, gauty
uz studijy mokestj. LeSos is mokslo
projekty ir uz moksline produkcijg
yra

nedidelées del dar
nepakankamos atliekamy tyrimy ir
publikacijy tarptautines kokybes,
nepaisant to, kad Universiteto
tyrimy kokybé per pastaruosius 5
metus labai pagerejo.
Universitetas vykdo 5 krypciy
moksline veiklg, taciau

ne Vvisos jos yra vienodai
produktyvios. Nenustaciusi mokslo
krypcCiy prioritety ir skirdama léSas
foms mokslinems kryptims, kuriose
neturi stipriy tarptautinio lygio
tyrimy kompetencijy, Universitetas
skiria per mazai demesio tfoms
kryptims, kurios gali suteikti jai
pripazinimg.

Universitetui troksta kryptingos
viesyjy rysiy politikos ir jos
koordinavimo

Norint, kad Universitetas buty
vertinamas kaip specifiné aukstojo
mokslo institucija ir j jo nuomone
buty atsizvelgiaoma sprendziant
svarbius aukstojo mokslo
klausimus, svarbu aktyviai ieskoti
dialogo su valdzios atstovais,
bendradarbiauti su sporto Saky
federacijomis, bendrauti su
visuomene. Siuo metu
Universitetas neturi kryptingo
plano visuomenes nuomonei
formuoti, nevykdoma lobistiné
veikla, siekiant Universitetui
palankiy pokycCiy vyriausybes
institucijose ir kompetencijy
pardavimui. Turedamas vieningg
viesyjy rysiy strategijq,
Universitetas galety iSnaudoti savo
potencialq.

Organizaciniam valdymui triksta
efektyvumo

Vienas is studijy kokybeées trukumy —
nevisiskai sklandus studijy
organizavimas. Pirma,
komunikacijos stoka tarp
administracijos ir studenty. Antra,
néera aiskaus procesy kokybeés
uztikrinimo mechanizmo, todel
Universitetas negali uztikrinfi
efektyvaus organizacijos
strukturos, akademiniy procesy ir
iStekliy valdymo. Trecia, strateginis
studijy ir mokslo veiklos bei
finansinis planavimas néera
tarpusavyje tiesiogiai susieti ir
suderinti su atitinkamy padaliniy
atsakomybe bei atskaitomybe.

> 2.2,
Universiteto
situacija




Pagrindines
Universiteto
silpnybes

I

Naujausiy mokslo ir fechnologijy laimejimy
efektyvaus integravimo j studijas stoka.

AT

* Talentingy mokslininky trikumas.
¢ Inovacijy stoka.
* Aktyvaus tarptautinio bendradarbiavimo stoka.

* Antrosios pakopos studijy organizavimo
racionalumo stoka.

* Siauras visuomeneés ir politiky poziUris | sporto ir
sveikatinimo per sportq vertybes.

* Visuomenes fizinio aktyvumo stoka.

10



Pagrindines
Universiteto .
stiprybes —ri T
I

Sporto mokslo tyrimy tarptautinés kokybeés ryski
pazanga.

Sporto studijy ir kineziterapijos programy didelis
patrauklumas Lietuvos jaunimui ir didelis sporto
specialisty (ypac krepsinio) prestizas.

LSU bendruomenes lyderiy siekis tapti mokslu,
studijomis ir inovacijomis gristu Sporto universitetu.

Tarptautiniy eksperty jvertintos ir akredituotos visos
studijy programos.

Studijy kokybés uztikrinimo sistema.



Pagrindines
Universiteto
gréesmes
I

» Jeigu LSU aktyviai nebendradarbiaus su Lietuvos
ir pasaulio universitetais, gali nukenteti
Universiteto studijy ir mokslines veiklos kokybé.

* Pablogejusios aukstojo mokslo rinkos sglygos
kelia grésme finansiniam stabilumui.

» Jeigu visuomene ir politikai nesupras tikryjy
sporto vertybiy, LSU nejgyvendins misijos.




\ A

Pagrindines
Universiteto
galimybeés
]

Pletoti aktyvy bendradarbiavimg su kitomis
aukstojo mokslo institucijomis vykdant kartu
jungtines studijy programas ir auksto lygio
mokslinius tyrimus bei eksperimentine pléetrq.

74

Pletoti sporto genetikos aukstg tarptautiniy
moksliniy tyrimy kokybe.

Skatinti studijy tarptautiskumg, taip pritraukiant
studijuoti talentingus uzsienio studentus.

| studijy procesq integruoti auksciausio lygio
tyrimus ir eksperimentine pléetrg, taip uztikrinant
tarptautinio lygio studijy kokybe.

* Supazindinti visuomene ir politikus su tikrosiomis
sporto ir sveikatinimo vertylbemis.

» Skatinti visuomene darniam ir fiziSkai aktyviam
gyvenimo budui.




Ankstesniame skyriuje jvardyti
pagrindiniai issukiai, kurie laukia
ateityje. Siame skyriuje pateikiami
galimi Universiteto raidos scenarijai,
sudelioti atsizvelgiant | dvi
dimensijas: teisinj statusq ir aprépfi.
Teisinis statusas - Universitetas islieka
nepriklausoma aukstojo mokslo
institucija arba tfampa sudétine kitos
aukstosios mokyklos dalimi. Apreptis
- regionine arba tarptautiné
aukstojo mokslo institucija.

A scenarijus: Regioniné
nepriklausoma aukstojo mokslo
institucija

Universitetas stengiasi islikfi
nepriklausoma aukstojo mokslo
institucija. Intensyviai konkuruojama
dél studenty, kurie dél vienokiy ar
kitokiy priezasCiy nusprendé
studijuoti Kaune. Pagrindiniai
konkurentai - Kauno mieste
veikiancios kolegijos ir universitetai.

Mazéjant studenty skaiciui, didieji
universitetai dél savo prestizo vis
tiek surinks norimg studenty skaiciy,
bet jau su Zzemesniais stojimo balais.
LSU Siuo metu nepirmauja pagal
stojimo prioritetus, todel fiketing,
kad studenty skaicius sumazés
gana smarkiai. Bus ieSkoma
jvairiausiy isgyvenimo budy: galbot
mazinant studijy programy kainas,
supaprastinant aukstojo

mokslo diplomo gavimo galimybes
- orientuojantis daugiausia

| kiekybinius, o ne kokybinius
kriterijus. TaCiau tai tik frumpalaikés
priemoneés.

ligalaikeje perspektyvoje, atleidus
daugumg déstytojuy, vis tiek isliks
gana didelés infrastruktOros
islaikymo sgnaudos, kurioms
padengti neuzteks surenkamo
finansavimo, todél reikes ieskoti kity
tolesnés veiklos perspektyvy.
Moksline veikla praras apie 3,6 min.
Lt finansavimo, Siuo metu gaunamo
i§ studijy, atitinkamai liks mazai
galimybiy vykdyti pasaulinio
lygmens studijas.

B scenarijus: Universitetas tampa
vienos is Lietuvos aukstojo mokslo
institucijy dalimi

Universitetui pritrukus €Sy imama
ieSkofi tolesniy veiklos perspektyvy,
t. y. aukstojo

mokslo institucijos, su kuria galima
susijungti. Tikétina, kad LSU tapty
sporto fakultetu su unikaliomis

sporto studijy programomis, o likusiy
studijy programy bty atsisakyta
arba jos bUty sujungtos. Universiteto
bendruomenei reikety prisitaikyti
prie naujos aukstojo mokslo
institucijos tvarkos ir veiklos
organizavimo. BUty atlikta nemazai
pokycCiy administracijos ir
akademiniuose padalinivose. Jeigu
bUty pasirinkta tinkama aukstojo
mokslo institucija, su kuria
jungiamaisi, tikétina, kad
nebereikety ropintis studenty
skaiciumi.

C scenarijus: Nepriklausoma
tarptautinio lygmens aukstojo
mokslo institucija: vykdomos
tarptautiniu mastu unikalios studijy
programaos

Universitetas randa savo nisg
tarptautinéje rinkoje - j jg atvyksta
studijuoti studentai ne tik i$ Europos,
bet ir i§ viso pasaulio. Pajamos is
tarptautiniy studijy programy

leidzia modernizuofi studijy
infrastruktirg, mokéti tarptautiniu
lygmeniu konkurencingus
atlyginimus darbuotojams,
investuoti | moksline veiklg, vykdyti
socialiai atsakingg veiklg. Dél
unikaliy tarptautiniy studijy
programy dideja LSU autoritetas ir
Lietuvoje. Atitinkamai didéja
konkurencija stojant | Universiteto
silomass studijy programas.
Tiketina, kad jgyvendinus §j
scenarijy LSU pati galés rinktis, kiek
studenty nori priimti.

D scenarijus: Susijungimas su gerq
vardq turin€ia uzsienio aukstojo
mokslo institucija

Susijungimui pasirinkus gerg vardg
turinCig uzsienio aukstojo mokslo
institucija, Universitetas galety
uzsitikrinti pastovy uzsienio studenty
skaiciy ir gerg vardg, kuris padéty
pritraukti ir Lietuvos studentus.
Uzsienio aukstoji mokykla turéty
turéti studenty pritraukimo kanalus
jvairiose Salyse. Per §j tinklg buty
sillomos ir LSU vykdomos studijy
programos. Universiteto studijy
programos buty i§ esmés
atnaujintos pagal uzsienio
universiteto standartus. Teigiami
pokyciai jvykty moksle, kadangi
Universiteto mokslininkai galéty
dirbti uzsienio universiteto
laboratorijose, dazniau atvykty
mokslininky i uzsienio.




3. Galimy

N

Universiteto raidos

scenarijy analize

Visi pristatyti scenarijai yra jgyvendinami, faciau
skiriasi jy jgyvendinimo sudétingumas ir rizika.
Labiausiai tiketinas yra A scenarijus - nepriklausoma
regioniné aukstojo mokslo institucija, taciau
egzistuoja tikimybe, kad del mazéjancio bendro
studenty skaiciaus jis pavirsty | B scenarijy, 1. y.
prisijungimq prie kitos Lietuvos aukstojo mokslo
institucijos. Sudetingesnis jgyvendinimo prasme yra D
scenarijus, kurj pasirinkes Universitetas turéty imfis
iniciatyvos susirasti gerg vardg turinCig uzsienio
aukstojo mokslo institucijg ir fapti jos padaliniu
Lietuvoje.

Pats sudétingiausias ir daugiausiai pastangy
reikalaujantis yra C scenarijus - Universitetas
nepriklausoma farptautinio lygmens aukstojo mokslo
institucija. Taciau tai yra ir vienintelis suderinamas su
ilgalaike Universiteto vizija, t. y. "Vienas pirmaujanciy

sporto, fizinio ugdymo, reabilitacijos (kineziterapijos) ir
sveikafinimo moksly universitety Europoje”, scenarijus.
Kiti scenarijai susije su regioniSkumu ir
nepriklausomybés atsisakymu. Sis scenarijus buvo
pasirinktas kaip strateginiy krypciy formavimo
pagrindas.




4. Strategines kryptys

Ankstesniuose dokumento
skyrivose jvardyti du esminiqi
dalykai:

1) kur norime buti ateityje ir
2) kur esame dabar.

Sio skyriaus tikslas - identifikuoti
esminius pokycius ir strategines
kryptis, kurias vystysime
siekdami tapti fuo, kuo norime
bUti - nepriklausoma
tarptautinio lygmens aukstojo
mokslo institucija.

Vadovaujantis 2017 mety vizija,
iSskiriamos keturios pagrindinés
strateginés kryptys, | kurias
Universitetas turéty orientuotis
jgyvendindamas integruotos
veiklos pléetros strategijg.

Pirmosios dvi strategines kryptys
wTarptautinis mokslo lyderis* ir
»Kokybiskos ir patrauklios studijy
programos” yra esminiai Strategijos
aspektai, kuriais grindziamas
Universiteto penkeriy mety vizijos
realizavimas. ,,Universiteto (LSU)
identiteto vystymas* ir ,,Efektyvus
valdymas" yra palaikanciosios
strateginés kryptys, veikiancios kaip
prielaidos sekmingam kity
strateginiy krypciy jgyvendinimui

4 Palaikanéiosios strateginés kryptys

Esmineés strateginés kryptys )

Kokybiskos ir patrauklios

Tarptautinis
studijy programos

mokslo lyderis

LSU identiteto vystymas )

Efektyvus valdymas )

4 pav. Strateginés Universiteto
(LSU) kryptys: esminés ir
palaikanciosios.




4.1.
Tarptautinis

mokslo lyderis

Sios strateginés krypties
pagrindinis tikslas - visus iSteklius
sutelkti kokybiskai mokslinei
produkcijai ir inovacijoms kurti. Tai
leisty siekti sporto mokslo lyderio
vardo. Universitetas, kaip aukstojo
mokslo institucija, siekia kurti
moksline produkcija, kuri tarnauty
Lietuvos ir pasaulio visuomenes
gerovei, puoselety sveikatinimg
per sportq ir fizinj aktyvumg. Sivo
metu pajamos is mokslo néra
pakankamos Siai sriciai islaikyfi,
todel didzigjg moksliniy tyrimy
finansavimo dalj sudaro pajamos,
gautos i$ studijy programuy.
Neturint gausiy finansiniy istekliy,
bUtina sutelkti finansavimg
prioritetinéms mokslo krypfims,
kuriose Universitetas galety uzimti
lyderio pozicijg. Esant pajamuy
neuztikrintumui, moksline
produkcija gali bt labai
pristabdyta, todel butina imtis
veiksmuy, kurie uztikrinty mokslo
srities finansine nepriklausomybe.
Tik parUpinus finansavimg
prioritetinems mokslo kryptims,
galima investuofti | moksliniy tyrimy
kokybés didinimg.

Pirma, butina iSgryninti mokslo
krypfis, kuriose Universitetas turi
gilias tarptautines
kompetencijas, kurios yra
unikalios Lietuvos ir pasaulio
kontekste, orientuotos j
Universiteto tikslus ir galety
pozicionuoti Universitetq kaip
lydere. Sioms mokslo kryptims
turéty buti skiiamas didziausias
finansavimas (nustatyta pajamy
dalis). Uztikrinus stabilias
pajamas is studijy programy,
prioritetinés mokslo kryptys
furéty sulaukti vis didesniy
investicijy j infrastruktorg,
mokslinés veiklos plétrq ir
kokybeés uztikrinima.

Antra, Universitetas turéty plésti
bendradarbiavimg ir su
Lietuvos, ir su uzsienio
partneriais, siekiant vykdyti
bendrg moksline veiklg. Tai leisty
garsinti Universiteto vardq ir
pritraukti geriausius mokslo
talentus, kuriems, naudojant




Didzioji Universiteto pajamy dalis
priklauso nuo studijuojanciy
studenty skaiciaus. Per
paskutinivosius kelerius metus LSU
priemeé gerokai maziau studenty:
2010 metais 44% maziau nei 2009-
aisiais, 2011 - dar 3% maziau
(Lietuvos sporto universitetas,
2012). Jei si tendencija tesis,
Universiteto pajamos smarkiai
sumazes. Siekiant uztikrinti pajamy
stabiluma, reikia iSspresti naujy
studenty skaicCiaus mazejimo
klausimg. Pagrindinis bGdas tai
padaryti - sivlyti patrauklias, |
studentus orientuotas studijy
programas.

Atsizvelgiant j esamg Universiteto
situacijg, panasu, kad mazi studijy
programy pataisymai boty
nepakankami padéciai pagerinti,
todel reikia imtis ryztingy veiksmuy.
Rekomenduojamas pokyciy
elementas - | tarptautinius
studentus orientuotos studijy
programos. Sitloma sukurti,
freniravimo sistemy bakalauro ir
magistro programas angly kalba,
orientuotas j praktikg bei patirties
peremima is Sios srities
profesionaly. Studijos turéty boti
grindziamos pagrindinémis
Universiteto stiprybémis - Lietuvos
kaip krepsinio salies identitetu,
Universiteto specifiSkumu ir rySiais,
kurivos pasitelkus galima kurti
unikalias krepsinio (ir kity sporto
Saky) bei atletinio rengimo ir
kinziterapijos (pvz.,
telereabilitacijos) modernias

studijas. Sios studijos galéty
atnesti pakankamai pajamy
iSlaikyti Universitetq ir atlikfi
bUtinus Siuo metu siGlomy
studijy programy pokycius.

Greta tarptautiniy studijy
programy kdrimo, Universitetas
turety perzioréti dabar sivlomas
studijy programas, jvertinti ju
pafrauklumg bei rentabilumg ir
konsoliduofti arba atsisakyti Siuo
metu nepopuliariy studijy
programy. Kitos studijy
programos bty ir foliau
sekmingai vykdomos kartu su
naujomis tarptautinémis
krepsinio (treniravimo sistemy),
kineziterapijos programomis.
Papildomai turéety boti

perzidretas ir gerinamas studij
organizavimo procesas,
stengiantis jj padaryti patraukly
studentams. Pirmiausia furéty
bUti didinamas studijy lankstumas
ir nuolat analizuojoma studenty
mokymosi pafirtis.

Studijy programos turety boti
perzidretos sudarant galimybe
praktiskai pritaikyti jgytas zinias:
skatinamos ir rengiamos
stazuotes, bendradarbiaujant su
socialiniais partneriais
organizuojamos tarptautines
praktikos, rengiami j praktinj
pritaikymq orientuoti baigiamieji
darbai, o pabaigus studijas
suteikiami darbui reikalingi
sertifikatai.

i,

Sios priemonés skirtos
pagrindiniy studijy krypties fiksly
- Sivolaikisky ir aktualiy studijy
programy vykdymo bei gabiy ir
motyvuoty studenty
pritraukimo - jgyvendinimui.




Sios strateginés krypties tikslas
- pozicioniuofi Universitetq
kaip sporto ir fizinio ugdymo
mokslo, kineziterapijos ir
sveikatfinimo per fizinj
aktyvumg sriciy lyderj, kurj
pripazinty ir visuomene, ir kity
aukstojo mokslo institucijy
bendruomenés.

Siuo metu Universiteto
identitetas visuomenéje néra
aiskus - silloma daug
skirtingy studijy programy,
apimanciy ir sportg, ir
vadybq, ir sveikatinimg, nera
aiskaus Universiteto
vaidmens salies sveikatinimo
politikoje, neaiskus LSU
vaidmuo Lietuvos sporto
pasaulyje. Norint to iSvengti,
viesojoje erdveéje butina
suformuoti stipry ir iSskirtinj
Universiteto identitetq bei
pozicionuotfi jj kaip klestintj
specializuotqg universitetq,
pirmaujantj sporto ir fizinio
ugdymo mokslo,
kineziterapijos ir sveikatinimo
per fizinj aktyvumg
laiméjimais. Si strateginé
kryptis yra horizontali

ir glaudziai siejasi su
vertikaliomis studijy ir mokslo
sritimis.

ldentiteto vystymo strategine
kryptis susideda i§ dviejy
daliy:

1) identiteto isgryninimo
organizacijos viduje ir

2) identiteto formavimo
visuomeneés akyse.

Esamas Universiteto prekes
zenklas kuria sfiprias
asociacijas, kurios nebutinai
yra teigiamos. Be 1o, jis néera
visisSkai finkamas Europos
lygmens universitetui, todel
siloma pokycCiy bangg
pradéeti nuo europinj lyder;j
primenancio prekés zenklo
korimo.

Reikety koordinuoti vieSuosius
rysius, kurie turi pabrezfi
Universiteto lyderio pozicijas
srityse, kuriose yra vystomos
kompetencijos. Siuo metu
LSU yra atstovaujamas
daugelio organizacijos nariy,

tacCiau centrinés viesyjy rysiy
koordinacijos nera. Todel Si
pareigybée turéty sukurti
viesyjy rysiy plang, kuris
kryptingai formuoty
Universiteto identitetq ir
priziuréty jo jgyvendinimg.

Viena svarbiausiy
Universiteto identiteto
formavimo priemoniy -
lobistiné veikla. Universitetas
turéty aktyviai
bendradarbiauti

su socialiniais partneriais bei
siekti, kad sportas bUty
pripazintas atskira studijy
sritimi, kuriai bUty skiriami
studijy krepseliai arba fikslinis
finansavimas.

Tai galety buti vienas is
stabiliy Universiteto pajamy
garanty, nes didesnis
finansuojamy viety skaicius
pritfraukty daugiau studenty.
Priemimas fturéty bofi
organizuojamas j Sig jungtine
studijy grupe. Tai galéty buti
vienas is stabiliy Universiteto
pajamy garanty, nes
didesnis - pritraukty daugiau
studenty.

4.3 :
Universiteto
identiteto
vystymas




Pagrindinis Sios strategines
krypties tikslas, vedantis prie
profesionalaus ir modernaus
organizacijos valdymo -
uztikrinti organizacijos
lankstumaq, gebéjimg
prisitaikyti prie pokyciy ir
tobuleti.

Profesionalus valdymas ir
organizavimas yra viena is
kokybisky studijy ir mokslo
prielaidy. Siuo metu
Universiteto administracija
sudaro apie 32% visy LSU
darbuotojy (Lietuvos sporto
universitetas, 2012).
Palyginimui skaiCiuojant visy
JAV universitety vidurkj, Sis
rodiklis vidutiniskai siekia 16%.
Vis delto efektyvus valdymas
negali buti suprantamas fik
kaip administraciniy

sgnaudy mazinimas. Labai
svarbu yra ir sprendimy
jgyvendinimo greitis, sklandus
ir efektyvus veiklos
organizavimas, darbuotojy
tolerancija, tarpusavio
pasitikejimas, nuolatinis
organizacinis tobulgjimas ir

t.1. Efektyvus valdymas furi
uztikrinti, kad darbuotojai
nuolat kelty savo
kompetencijqg, bUty
motyvuofi, zinoty, kg reikia
darytiir turety fam
reikalingas priemones (zr. 5
pav.).

Vienas pirmyjy uzdaviniy,
norint jgyvendinti efektyvaus
valdymo principus - kokybés
vadybos sistemos diegimas.
Si priemoné leisty uztikrinti
sklandy Universiteto
organizacineés strukturos,
procesy ir istekliy valdymg.
Antra, LSU turéty sukurti
motyvacine sistemaq,
skatinancig darbuotojy
tobulegjimqg ir aktyvy
dalyvavimg akademinegje
bei mokslingje veikloje.
Trecia, siekiant didinfi
sprendimy priemimo ir
pokycCiy jgyvendinimo greitj,
Universitetas galety
pertvarkyti valdymg pagal
gerqgjqg pasauline praktikq.
Viena i$ valdymo tobulinimo
priemoniy - jgyvendinti
finansy srities
decentralizacijq, t. y.
finansines sprendimo laisves ir

4.4. -
Efektyvus
valdymas

VALDYMAS

A ITjrankiai Vv

atskaitomybeés paskirstymas
studijy ir mokslo padaliniams.
Galiausiai, noredamas
uztikrinti efektyvy valdymaq,
Universitetas turi rupintis
vidinés komunikacijos
gerinimu. Sklandi
komunikacija pagerinfy
studijy ir mokslo
koordinavimq, studijy
kokybe, pagreitinty
problemy sprendimg.
Komunikacija yra labai svarbi
gerinant organizacijos
mikroklimatq - skatinant
bendradarbiavimq ir
bendruomeniskuma.

Prie Sio dokumento
pridedama Universiteto
valdymo fobulinimo
koncepcija, kurioje
pateikiamas detalesnis
Universiteto valdymo
vertinimas bei
rekomendacijos.

5 pav. Efektyvaus valdymo prielaidos
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5. -
Strateginiy
krypcCiy
tikslai ir
vuzdaviniai



VIZUA

STRATEGINES KRYPTYS

MISIJA — VERTYBES

IKI 2017 MUSU ISSKIRTINUMAS SPORTE BEI TIKSLINGAS SPORTO MOKSLO TAIKYMAS UZTIKRINS MUMS PIRMAUJANCIO <
SPORTO IR SVEIKATINIMO UNIVERSITETO BALTIJOS JUROS REGIONE POZICIJA

Tarptautinis mokslo lyderis %

1 UZDAVINYS: Sutelkti IéSas mokslo
kryptims, kuriose LSU galéty uzZimti
lyderio pozicijq

1 priemoné: nustatyti prioritetines
mokslo kryptis

2 priemoné: sukurti pasiekimais
paremtq mokslininky motyvacijos
sistemqg

3 priemoné: jdiegti aktyviy mokslo ir
konsultacinés veiklos pardavimy
sistemq

4 priemoné: intensyvinti
eksperimentine plétrg sporto, fizinio
ugdymo, reabilitacijos (kineziterapijos)
ir sveikatinimo srityse

1l UZDAVINYS: Didinti moksliniy tyrimy
kokybe

1 priemoneé: sukurti partneriy tinklg
moksliniams tyrimams atlikti

2 priemoné: sudaryti sglygas mokslo
talentams pritraukti ir puoseléti

3 priemoné: sukurti efektyvy mokslo
administravimo ir kokybés uztikrinimo
mechanizmg

4 priemoné: sukurti strategijg dél
humanitariniy ir socialiniy moksly
tarptautiskumo didinimo

Kokybiskos ir patrauklios studijos %

1 UZDAVINYS: Uztikrinant studijy tarptautiskuma, stiprinti savo patirties
eksportq sporto moksle ir studijose

1 priemoné: aktyvinti bendradarbiavimq su geriausiais Europos ir Azijos
universitetais, stiprinti savo vaidmenj tarptautinése organizacijose

2 priemoné: skatinti ,,Tarptautiskuma namuose", stiprinti akademinés
bendruomenés tarptautines kompetencijas, jgyvendinti kalby politikg
3 priemoné: rengti tarptautines jungtines ir laipsnio nesuteikiancias
studijy programas, studijy programas uzsienio kalbomis, tarptautinius
kvalifikacijos kélimo ir kt. renginius

1l UZDAVINYS: Sporto studijomis ir mokslu prisidéti prie globalaus
pasaulio kultdros ir visuomenés geroveés plétros

1 priemoneé: jgyvendinant visapusiskos asmens raidos (Mens Sana in
Corpore Sano) studijy koncepcijq, sudaryti isskirtines mokymo(si)
sglygas mokslui falentingiems studentams, skaftinti studijy autonomijg

2 priemoné: per besimokancios akademinés bendruomenés nuolatinj
tobuléjimq uZztikrinti studijy kokybe bei gerosios patirties sklaidg
pasaulivi

3 priemoné: didinti studijy lankstuma, plétoti skaitmeniniy studijy plétrg,
paramos sistemas tarptautiniams, sportui talentingiems, dirbantiems,
specialiyjy poreikiy turintiems studentams

1l UZDAVINYS: Skatinti globalig sporto, sveikos gyvensenos ir sporto
mokslo idéjy sklaidg, plétoti mokymosi visq gyvenima, kompetencijy
pripazinimo ir socialinés partnerystés sistemas

1 priemoneé: per sporto ir sveikatingumo idéjy sklaidg visuomenei
uztikrinti mokymaosi visg gyvenimq salygy plefrg

2 priemoné: skatinant sporto studijy plétrq, uztikrinti savaiminiu ir
neformaliu budu jgyty kompetencijy pripazinimo sistemos
funkcionavimg

3 priemoné: skatinant pasauline sporto ir sveikatinamojo fizinio
aktyvumo judéjimq, sporfo mokslo plétrg, telkfi Alumnus, socialinius
dalininkus, plétoti absolventy karjeros konsultavimo sistemag

Identiteto plétra 4
1 UZDAVINYS: Suformuoti LSU identitetq visuomenéje

1 priemoné: isgryninti LSU identitetq

2 priemoné: sukurti LSU identiteto sklaidos prieziUros sistemq

3 priemoné: vykdyti kryptingqg veiklg siekiant gauti sporto, reabilitacijos ir visuomeneés sveikatos,
kaip atskiros mokslo srities, studijy krep3elius

4 priemoné: vykdyti kryptingg LSU iSorinj komunikavima per sportq, fizinj ugdyma, reabilitacijq
(kineziterapijq) ir sveikatinimg

1l UZDAVINYS: Parengti LSU poveikio 3aliai ir regionui stebésenos ir vertinimo mechanizmg, plétoti
socialiniy partneriy forumo arba klasterio veiklg

1 priemoné: parengti LSU poveikio 3aliai ir regionui stebésenos sistemag

2 priemoné: parengti LSU poveikio 3aliai ir regionui vertinimo sistemqg

3 priemoné: skatinti sutarciy tarp LSU ir jvairiy insitucijy (socialiniy partneriy) pasirasymag

4 priemoné: skatinti socialinius partnerius dalyvauti jvairivose LSU renginivose

Efektyvus valdymas 74
1 UZDAVINYS: Uztikrinti darbuotojy motyvacijq ir kompetencijq

1 priemoné: atnaujinti darbuotojy motyvacine ir vertinimo sistemqg
2 priemoneé: jdiegti darbuotojy kompetencijy tobulinimo sistemg
3 priemoné: skatinti bendradarbiavimq ir bendruomeniskumg

1l UZDAVINYS: Gerinti valdymo kokybe

1 priemoné: parengti Zmogiskyjy iStekliy plétros plang

2 priemoneé: jdiegti kokybés vadybos uztikrinimo sistemq (KVS)
3 priemoné: atlikti finansy srities decentralizacijg

4 priemoné: uZtikrinti vadovy vadybines kompetencijas

5 priemoné: optimizuoti Kokybés vadybos sistemos vadovag

1Il UZDAVINYS: Plétoti elektronines paslaugas

1 priemoneé: valdymo srityje taikyti informacines technologijas
2 priemoneé: iSplésti elektronines paslaugas studentams

3 priemoné: sukurti filmuotas paskaitas

IV UZDAVINYS: Parengti strategijos jgyvendinimo stebésenos ir vertinimo mechanizmqg

1 priemoné: parengti stebésenos sistemag
2 priemoné: parengti vertinimo sistemaq

1. Sporto ir sveikatinimo iSaukstinimas. 2. Pagarba pazinimui 3. Studijy atvirumas. 4. Bendruomeniskumas. 5. Iniciatyvumo skatinimas. 6. Bendradarbiavimas

Skatinti visuomenés darnig pazangaq, biti jai naudingam isskirtiniais tarptautinio lygio sporto mokslo tyrimais bei studijomis. 4

1 lentele. Universiteto misija, vertybeés, strateginés kryptys, vizija.
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STRATEGINE KRYPTIS, UZDAVINIAI, RODIKLIAI DABARTINE SITUACIJA SIEKTINIAI RODIKLIAI

2012 2013 2014 2015 20146 2017
1. Tarptautinis mokslo lyderis
1.1. Sutelkti IéSas mokslo kryptims, kuriose LSU galéty uzimti lyderio pozicijg
Rodiklis: prioritetiniy mokslo krypciy infrastruktrai skiiama lesy, tOkst. Lt 100 300 300 300 300 300
1.2. Didinti moksliniy tyrimy kokybe
Rodiklis: aukstos kokybés straipsniy su aukstu citavimo indeksu ( >2) dallis, vnt. 3 11 11 11 13 )
Mokslines produkcijos kiekis vienam mokslininkui ISI Web of Science duomeny bazése 0.3 0.4 0.45 0.5 0.55 0.6
Bendras straipsniy skaicius 250 229 220 200 180 150
Tarptautiniy ir nacionaliniy mokslo projekty skaicius 4 7 9 9 9 10
Mokslininky turinc€iy 3 ir daugiau straipsnius su aukstu citavimo indeksu (>2), %. 12 13 15 17 19 21
ISI straipsniy skaicius 8 38 40 45 50 60
Originali moksliniy tyrimy jranga, vnt. 20 36 40 45 50 50
Sutarciy, jgyvendinamy moksliniy tyrimy ir eksperimentines pléetros srityje (MTEP), skaicius 4 5 6 8 10 19
2. Kokybiskos ir patrauklios studijos
Rodiklis: stojanciyjy j LSU abiturienty, pirmame etape nurodziusiy LSU studijy programas 775 +5% +5% +5% +5% +5%
pirmuoju pageidavimu, skaicius
2.1. Uztikrinant studijy tarptautiskuma, stiprinti savo patirties eksportqg sporto moksle ir studijose
Rodikliai: studenty, priimty j tarptautines ir angly k. vykdomas studijy programas, skaicius 0] 5 15 20 25 30
Pagal tarptautines programas (MVG, Erasmus+, Norplus, kt.) iSvykusiy destytojy skaicius,% 23 24 26 28 29 K(0)
Tarptautiniy vasaros / ziemos stovykly (kursy) skaicius - 1 1 2 K) 3
Atvykstanciy uzsienio déstytojy skaicius (MVG, Erasmus+, Nordplus, LMT, kt.) 0] 5 7 10 15 20
Pagal akademiniy mainy programas isvykusiy studenty studijoms ir praktikai skaicius, % 2 2,4 2,6 2.8 3 3.2
Pagal akademiniy mainy programas atvykusiy studenty studijoms ir praktikai skaicius 21 33 29 30 32 34
Jungtiniy ir kity studijy programuy vykdymas uzsienio kalba kiekis 0] 5 6 6 6 6
Destytojy, kuriy angly k. lygmuo atitinka B2 lygj, skaicius 25 30 35 40 50 60
ISvykusiy | uzsienio universitetus skaityti paskaity, vesti kvalifikacijos kursus, teikti konsultacijas (ne
pagal tarptautines programas MVG, Erasmus+, Norplus, kt.) déstytojy skaicius 2 4 5 6 7 8




STRATEGINE KRYPTIS, UZDAVINIAI, RODIKLIAI DABARTINE SITUACIJA SIEKTINIAI RODIKLIAI

2.2. Sporto studijomis ir mokslu prisidéti prie globalaus pasaulio kultros ir visuomenés geroveés 2012 2013 2014 2015 2016 2017
plétros

Rodikliai: valstybes finansuojamy studenty skaicius... , L BT 75 100 150 200 250
Abiturienty, kuriy baly vidurkis sudaro 50 % moksmnolous bolo skmcws % 7 82 20) 95 95 95
Studenty, kuriems skirtos vardinés stipendijos, skaicius .. e ) 5 10 15 20 20
Studenty, gerai ir labai gerai vertinanciy studijy kokybe skomus % e PR - | 60 80 90 90 90
Déstytojy, kuriy moksliné veikla atitinka destomo studijy modulio krypn SkGICIUS % S —— ) 50 60 70 80 90
Studenty baigiamyjy darby, pagal kuriuos skaityti pranesimai konferencijose, skolc1us % EE—) 6 7 8 9 10
Studenty baigiomyjy darby, pagal kurivos parengti moksliniai straipsniai, skai€ius%...................... g 4 5 6 7 8
Lesjy, Ivesiueiy |} I, (A4S et MSIUs, IEIRS [([T0SH L. 00 250 250 250 250 250
Ledy, investuoty j studijy priemones, kiekis (tOkst. Lt) e 40) 60 80 80 90 90
Nuotoliniu bodu déstomy moduliy SkaiCius ... D) 3 30 35 40 45
Kompiuterizuoty darbo viety skai€ius, %........................................85 90 95 100 = -
Belaidzio interneto dengiamumas, % et B 55 65 75 85 95
Studenty darbo ir poilsio ZoNY SKAICIUS ... ] +1 +1 +] 4 4

Studijy ir sporto infrastruktoros plétra, skaicius - 1 3 1 1 1 1
Studenty mokslinés draugijos konferencijy skcucws ] 1 1 2 2 2
Studenty, kurie yra supazindinami su originalia ’ryrlmu oporo’ruro ir |nsTrumen’rO|s skomus %,, e 3 10 20 20 30 40
Studenty, kurie gali baigiomyjy darby metu atlikti Tyrlmus su originalia tyrimy oporofuro ir
instrumentais, skai€ius, %............

Parengty naujy ir originaliy poskm’ru pogrls’ru savo ir kl’ru ’ryreju duomenlmls skmcws % 3’9 ?,2 5],5 51,8 72 1 134
Studijy medziagos pateikimas Moodle duomeny bazeje (% nuo bendro moduliy skaiciaus) 5 20 50 70 100 _
Tarptautiniy ir nacionaliniy studijy projekty Kiekis........................ .10 9 9 9 9 9

2.3. Skatinti globalig sporto, sveikos gyvensenos ir sporto mokslo idéjy sklaidqg, plétoti

mokymosi visg gyvenimq, kompetencijy pripazinimo ir socialinés partnerystés sistemas

Rodikliai: asmeny, registruoty karjeros stebesenos duomeny bazeje, skaicivs ... 526 1082 1500 1900 2300 2600
Kvalifikacijos kélimo kursy dalyviy skaicius ... . 700 800 900 1000 1100 1200
Asmeny, kurie pasinaudojo kompetencijy prlpozmlmo fvcrko skcucws = — 10 15 20 30
TreCiojo amziaus universiteto Klausytojy SKQICIUS ... — = 140 150 150 160
Karjeros klausimais konsultuoty studenty skaicius ... .. - 10 100 120 150 175
Alumny klubo nariy skaicius . L - 500 750 1000 1500
Bibliotekoje aptamauty lankytojy skaicius . 09567 34356 35000 36000 36000 36000
Bibliotekoje surengty informacijos paieskos mokymu skaicius. 7 12 14 15 18 20




STRATEGINE KRYPTIS, UZDAVINIAI, RODIKLIAI

DABARTINE SITUACIJA

SIEKTINIAI RODIKLIAI

3.Identiteto plétra 2012 2013 2014 2015 2016 2017
3.1. Suformuoti LSU identitetq visuomenéje
Rodiklis: visos suinteresuotos Salys identifikuoja LSU kaip mokslo ir studijy lyderj Siose srityse:
Sporto, % o o =80 85 90 95 95 95
KGno kultdros,% : U - 50 55 60 65 70 70
Sveikatinamojo fizinio GkTyvumo ir rekreocuos % - 25 30 40 50 40 70
Kineziterapijos, % B =30 35 45 50 55 40
Taikomosios fizinés velklos % 50 55 60 65 75 90
Sporto fiziologijos (biologijos), % - 80 85 90 95 95 95
Universiteto vykdomos veiklos pommeumos zmloskloldos pnemonese vnt 0 400 420 430 440 450
Universiteto organizuoty visuomeniniy renginiy skaicius e 0 40 50 54 58 62
UnlversVreTo kcnp socialiai atsakingos institucijos, STIpthImGS s’ruduuopncwju pogol spec.
3.2. Parengti LSU poveikio saliai ir regionui stebésenos ir vertinimo mechanizmq,
plétoti socialiniy partneriy forumo arba klasterio veiklqg
Rodiklis: socialiniy porfnenu posmswsw sutartis su LSU ir dolyvoumncw universiteto
renginivose, skai¢ius- .. 64 92 +10 +10 +10 +10
4. Efektyvus valdymas
4.1. Uztikrinti darbuotojy motyvacijq ir kompetencijq
Rodiklis: darbuotojy pasitenkinimas darbu pagal apklausos duomenis, balai - 3.4 3,5 3,6 3.8 4,0
4.2. Gerinti valdymo kokybe
Rodiklis: LSU veiklos jsivertinimy pagal Bendrajj vertinimo modelj skai¢ius _ 1 0 1 0
Valdymo kokybeés vertinimas (darbuotojy apklausy duomenys), % S .= +55 +5 +5 +5 +5
Kvalifikacijos kélimo, stazuoCiy ir kity projekty Kiekis ... 16 16 25 25 25 25
Pateikty paraisky projektinei veiklai vykdyti kiekis ... ... 35 64 65 65 65 65
Laimeéty paraisky projektinei veiklai vykdyti kiekis - O, ) 14 25 25 25 25
InfrastruktUros projekty (finansuojamy is ES s‘rruk‘runmu fondu ir k‘r ) klekis e 3 2 2 2 2 )
4.3. Pletoti el. paslaugas
Rodiklis: universiteto bendruomenés elekironiniy paslaugy pakankamumo B
vertinimas (apklausos duomenys) (daugiau kaip 80 % yra patenkinti) EE 0 20 220 0
4.4. Parengti strategijos jgyvendinimo ir vertinimo mechanizmqg

- - 1 - — -

Rodiklis: parengti strategijos jgyvendinimo stebesenos ir vertinimo plang

I ———————.. &




/.
W Integruotos
-- veiklos

strategija:
atsakingi
asmenys,
istekliai ir
jgyvendinimo
grafikas

o ———— e




STRATEGINE KRYPTIS, A A ATSAKINGASIS REIKALINGI |GYVENDINIMO GRAFIKAS
UZDAVINIAI RODIKLIAI APRASYMAS ASMUO ISTEKLIAI 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1. Tarptautinis mokslo lyderis
1.1. Sutelkti Iésas mokslo kryptims, kuriose LSU galéty uzimti lyderio pozicijq
1 priemoneé: nustatyti > |vertinti mokslo sriciy Mokslo prorektorius ir Esami Zzmogiskieji Iki
prioritetines mokslo unikalumgq Lietuvos ir pasaulio Rektoriaus jsakymu iStekliqi 11 mén.
krypfis kontekste bei jy suderinamumg | sudaryta darbo grupe

su LSU vizija;

> |vertinti turimy mokslininky

kompetencijas ir galimybes

kurti moksline produkcijqg;

> Nustatyti prioritetines mokslo

sritis, kuriose LSU galéty

lyderiauti Baltijos regione;

> Nustatyti fiksuotg dalj LSU

pajamy, kurios bus skiiamos

prioritetinéms mokslo sritims.
2 priemoneé: sukurti > Afsisakyti destytojams Mokslo prorektorius, Esami zmogiskieji Iki
pasiekimais paremtqg profesionaly/praktiky Studijy prorektore, iStekliai 01 men.
mokslininky privalomo mokslines Personalo ir teises
motyvacijos sistemag produkcijos kGrimo sistemos; skyrius

> Orientuojantis | darbuotojy
poreikius, paftobulinti naujg
atlygio sistemq, kuria
mokslininkai bty skatinami uz
kokybiskg moksline veiklg,

laimeéjimus.




STRATEGINE KRYPTIS,
UZDAVINIAI, RODIKLIAI

APRASYMAS

ATSAKINGASIS
ASMUO

N

REIKALINGI
ISTEKLIAI

2012

2013

IGYVENDINIMO GRAFIKAS

2014

2015

2016

2017

3 priemoné: jdiegti
aktyviy mokslines ir
konsultacinés veiklos
pardavimy sistemqg

> Nustatyti atsakomybe uz
moksliniy tyrimy / konsultacijy
pardavimus (jdarbinti asmenj,
atsakingg uz pardavimus).

> |dentifikuoti galimus
uzsakomuyijy tyrimy klientus ir
pradeéti kryptingg pardavimuy
procesq.

> Taikyti afskiro Sios veiklos
finansinés naudos gavimo
centro principus, sudaryti
rentabilig kainodarg jvertinant
pardavimy ir administracines
sgnaudas.

> Motyvuoti ir sudaryti sglygas
mokslinés produkcijos
pardavimams.

> Parengti intelekfinés
nuosavybés valdymo sistemqg
(visa darbuotojy sukurta
intelekfine produkcija furi buti
Universiteto nuosavybé).

> Orientacinés pardavimuy sritys:

viesieji pirkimai (Sveikatos
apsaugos ministerija); taikomyjy
moksliniy tyrimy pardavimai
fikslinems jmonems, aukstos
kokybés mokslinés produkcijos
pardavimai per tarptautinius
finklus.

Mokslo prorektorius,

Rinkodaros skyrius
(pardavimy
specialistas)

Esami zmogiskieji
iStekliai, pardavimy
specialisto
atlyginimas +
pardavimy dalis

lki 10 men.

4 priemone:
intensyvinfi
eksperimentine plétrg
sporto, fizinio ugdymo,
reabilitacijos
(kineziterapijos) ir
sveikatinimo srityse

> Intensyvinti eksperimentine
pletrg sporto srityje.

Sporto prorektorius

Esami zmogiskieji
istekliai

Iki 11 mén.




STRATEGINE KRYPTIS,

N N

ATSAKINGASIS

N REIKALINGI

|IGYVENDINIMO GRAFIKAS

UZDAVINIAI, RODIKLIAI APRASYMAS ASMUO ISTEKLIAI 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1.2. Didinti moksliniy tyrimy kokybe
1 priemone: sukurti > Plesti tarptautinj Mokslo prorektorius Esami zmogiskieji Iki
partneriy finklg bendradarbiavimg atliekant istekliai; 25 tOkst. Lt 09 men.
moksliniams tyrimams tyrimus ar / ir rengiant projektus, vizitams pas
atlikfi pasinaudoti tarptautiniy tinkly ir potencialius
asociacijy teikiamomis partnerius ir
paslaugomis. reprezentacinéms
> Atsizvelgiant j bendrus iSlaidoms +
interesus, aktyviai dalyvauti »Sekmes mokestis”,
klasteriy, mokslo ir inovacijy priklausantis nuo
parky bei sleniy veikloje. projekto reikSmes
> Kiekvienoje prioritefineje
mokslo kryptyje jgyvendinti
bent vienqg projektq su
partneriu (klasteriu).
2 priemoneé: sudaryti > |vertinti naujy mokslo Mokslo prorektorius, Esami zmogiskieji Nuo . . _ Iki
sglygas mokslo darbuotojy samdymo Personalo ir teisés iStekliai; 100-300 01 men. 12 mén.

talentams pritraukdi ir
puoseléti

galimybes (i uzsienio - 2 ir
daugiau atvykstanciy
darbuotojy).

> Uztikrinti tinkamg mokslines
veiklos viesSinimg (Lietuvoje ir
uzsienyje), siekiant formuoti LSU,
kaip lyderio, jvaizdj
pasirinktose mokslo srityse.

> Sudaryti sglygas mokslo
falenty fobulinimuisi -
tarptautiniams mainames,
stazuotems, komandiruotems
bei mokymams.

> Pamazu prioritetinése srityse
pasiekti europinj mokslo
infrastruktGros lygj.

skyrius

fOkst. Lt* nuosavy
&Sy per metus
investicijos j
infrastrukiOrg

kurios esant
galimybei
didinamos,
naudojant ES
projekty lesas, 200
fukst. Lt* per metus
(LSU lesos)
papildomy
darbuotojy
atlyginimams

(prioritetiniy tyrimy),




STRATEGINE KRYPTIS, N AN ATSAKINGASIS N REIKALINGI |GYVENDINIMO GRAFIKAS
UZDAVINIAI, RODIKLIAI APRASYMAS ASMUO ISTEKLIAI 2012 2013 2014 2015 2016 2017
3 priemoné: sukurti > [Splésti Senato mokslo Mokslo prorektorius Esami Zzmogiskieji 12 mén.
efektyvy mokslo komisijos funkcijas numatant istekliai
administravimo bei atsakomybe uz mokslinés
kokybes uztikrinimo veiklos administravimg bei
mechanizmg tiesioginj finansavimo skirstymqg
konkurso budu atrinktiems
moksliniams darbames.
> |diegti su mokslo finansavimu
susietus mokslinés veiklos
savianalizes kokybinius kriterijus.
4 priemoneé: sukurti > Parengti strategijq dél Mokslo prorektorius Esami Zzmogiskieji Nuo ki
strategijg dél humanitariniy ir socialiniy istekliai 09 mén. | 06 meén.
humanitariniy ir moksly tfarptautiskumo
socialiniy moksly didinimo.
tarptautiskumo
didinimo
2. Kokybiskos ir patrauklios studijos
2.1. Uztikrinant studijy tarptautiSkuma, stiprinti savo patirties eksportg sporto mokslo ir studijy srityje
. . o e - o c . LR Metinis Metinis Metinis Metinis Metinis
g)pngmgneb_ok’(yvmh > 'Pklvef'oh gfrofggmko; ; Studijy prorektoré E?olr(wlj ;mog|sk|eJ| _ darby St clor darby darby
endradarbiavimg su | reikSmingiausiq partneryste, istekliai planas planas planas planas planas
geriausiais Europos ir stiprinti bendradarbiavimg su 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/
Azijos universitetais, stipriausiais Europos, Azijos, Ryty 2014 2015 2016 2017 2018

stiprinti savo vaidmen
tarptautinése
organizacijose

partnerystés Saliy ir kity posovie-
finés erdves Saliy universitetais,
dalyvauti partneriniy tinkly,
bendry studijy ir mokslo centry su
uzsienio partneriais veikloje, siekfi
matomumo farptautinéje
erdveje.

> Déstytojams ir mokslo
darbuotojams,rengiantiems ir
jgyvendinantiems tarptautinius
bendradarbiavimo projektus,
uztikrinti administracinés,
finansinés ir techninés paramos
priemones.




STRATEGINE KRYPTIS,

ATSAKINGASIS

N REIKALINGI

IGYVENDINIMO GRAFIKAS

UZDAVINIAI, RODIKLIAI APRASYMAS ASMUO ISTEKLIAI 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2 priemoneé: skatinfi > Tobulinti akademinés Studijy prorektore Esami zmogiskieji _ Metinis Metinis Metinis Metinis Metinis
"Tarptautiskumag bendruomenés motyvavimo istekliai, kalby darby darby darby darby darby
namuose", stiprinti dalyvauti tarptautiskumo veiklose politikai jgyvendinti - planas planas | planas planas | planas
akademinés sistema. 5 tOkst. Lt* kasmet; 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/
bendruomenés > |gyvendinti kalby mokymo 2014 2015 2016 2017 2018
tarptautines politikg.
kompetencijas, > Uztikrinti akademineés.
jgyvendinti kalby bendruomenes juduma.
politikg > Skatinti akademines
bendruomenes kvalifikacijos
kelimg (profesiniusi mokymus,
angly kalbos kursus, stazuotes).
>Vykdyti tarptautiskumo plétros
renginius.
> Skatinti uzsienio destytojy
pritraukimgq ir uztikrinti kokybiskg
atvykstanciy déstytojy jtraukima j
QfUdij'\.j procesa:
3 priemoné: rengti > Parengti ir koreguoti studijy Studijy prorektoré Esami Zmogiskieji _ Metinis | Metinis Metinis Metinis | Metinis
tarptautines jungtines programy kaitos plang istekliai, darby olel{elV] darby darby darby
ir laipsnio numatant jungtiniy tarptautiniy infrastruktrai planas | planas planas planas | planas
nesuteikiancias studijy studijy programuy ir programy atnaujinti - 20 tokst. 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/
programas, studijy uzsienio k. plefrg. Lt* kasmet 2014 2015 2016 2017 2018
programas uzsienio >Uztikrinti studijy
kalbomis, tarptautinius administravimo ir infrastruktGros
kvalifikacijos kelimo ir pritaikymq farptautiniams
kt. renginius studentams.
>UZtikrinti tikslingg LSU
informacijos apie tarptautines
studijas sklaidq.
> Organizuoti tarptautinius
krepsinio, sporto Saky freneriy
rengimo, reabilitacijos ir ki.
kursus.
> Organizuoti tarptautines
Ziemos ir vasaros stovyklas.




STRATEGINE KRYPTIS, N N ATSAKINGASIS REIKALINGI |JGYVENDINIMO GRAFIKAS
UZDAVINIAI, RODIKLIAI APRASYMAS ASMUO ISTEKLIAI 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2.2. Sporto studijomis ir mokslu prisidéti prie globalaus pasaulio kultiros ir visuomenés gerovés plétros
1 priemoné: > |gyvendinti ir tobulinti j Studijy prorektore Esami Zmogiskieji - Metinis | Metinis Metinis | Metinis | Meftinis
jgyvendinant studentq orientuoty studijy, iStekliai darby darby darby darby darby
visapusiskos asmens bendrojo universitetinio lavinimo planas | planas planas | planas | planas

: : . 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/
raidos (Mens Sana in koncepcijg. 5014 2015 2016 2017 2018
Corpore Sano) studijy > Tobulinti paramos sistemqg
koncepcijg, sudaryfi mokslui falentingiems
iSskirtfines mokymosi) studentams.
salygas mokslui > Uztikrinti akademinio
talentingiems sgziningumo ir akademinio
studentams, skatinti infegralumo plétrg.
studijy autonomijg > Uztikrinti efektyvy informavimo

apie studijas sistemos
funkcionavima.
2 priemoné: > Uztikrinti vidinés studiju kokybés | Studijy prorektorée Esami Zmogikieji _ Metinis | Metinis Metinis Metinis | Metinis
per besimokancios uztikrinimo mechanizmo iStekliai darby darby darby darby darby
akademinés funkcionavimg remiantis ESG planas | planas planas planas | planas
bendruomenés reikalavimais. 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/
2014 2015 2016 2017 2018

nuolatinj tobulgjimag,
uztikrinti studijy kokybe
bei gerosios patirties
sklaidg globaliam
pasaulivi

> Stiprinti studenty indélj gerinant
studijy kokybe ir stiprinti
griztamojo rysio teikimo
studentams sistemaq.

> Skatinti pagarbos
besimokanciajam kultGros
sklaidq ir déstytojy didaktines
kompetencijas.

> Uztikrinti efektyvy
bendradarbiavimg su socialiniais
dalininkais ir stiprinti jy indelj
gerinant studijy kokybe.

> Didinti ISI Web of Science
mokslines produkcijos kiekj
jfraukiant studijy kryptis ir
studentus | mokslinius tyrimus.




STRATEGINE KRYPTIS, N N ATSAKINGASIS A REIKALINGI IGYVENDINIMO GRAFIKAS

UZDAVINIAI, RODIKLIAI APRASYMAS ASMUO ISTEKLIAI 2012 2013 2014 2015 2016 2017
3 priemone: didinti > Plétoti nuotolines studijas ir Studijy prorektore Esami Zzmogiskieiji _ Metinis Metinis Metinis Metinis Metinis
studijy lankstuma, skaitmeninj mokymasi. istekliai, IT ir darby darby darby darby darby
skaitmeniniy studijy > Uztikrinti mokymo medziagos nuotolinéms planas | planas planas planas | planas
plétrg, paramos prieinamuma skaitmeninéje studijoms — 100 tOkst. 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/
sistemas erdvéje. Lt* kasmet: 2014 2015 2016 2017 2018
tarptautiniams, sportui | > Tobulinti individualizuoty studijy studijy priemonems —

talentingiems Ir elteneime) ghisie, Siely 25 tOkst. Li* kasmet;

sistemaq.

dirbantiems ir S ReTe TGy sseie el tarptautiniy studenty

specialiyjy poreikiy stipendijoms — 20

o gyvensenaq. - -
turintiems studentams > Tobulinti studijy prieinamumq tokst. Lt* kasmet

dirbantiems ir specialiyjy poreikiy
studentams.

> Tobulinti vidinés komunikacijos
sistemaq.

2.3. Skatinti pasauline sporto, sveikos gyvensenos ir sporto mokslo idéjy sklaidg, plétoti mokymosi visq gyvenimg, kompetencijy pripazinimo ir socialinés partnerystés sistemas

Ipriemoné: per sportoir | > Vykdyti kvalifikacijos kélimo, Studijy prorektoré Esami zmogiskieii Metinis | Metinis Metinis Metinis | Metinis

sveikatingumo idejy perkvalifikavimo kursus. istekliai; - darby darby darby darby darby

skvlo_|d.q.V|suomene.| . > |kurti TreCiojo amZiaus akademines planas planas planas planas planas

uztikrinti mokymosi visq universitetq. bendruomenés 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/

gyvenima sqlygu pletrg > Inicijuoti ir vykdyti kvalifikacijos kursams - 10 fOkst. 2014 2015 2016 2017 2018
kelimo srities projektus. Lt* kasmet

> Pletoti akademineés
bendruomenés didaktikos, kalby,|
moksliniy ir praktiniy
kompetencijy, nuotolinio
mokymo kvdlifikacijos kelimo

kursus.
2 priemoné: skatinant sporto s, o aa o . . o e - . . . .
e > UZTIkrInT! savaiminiu ir Studijy prorektorée Esc,m, gmoglsklejl 0 IC\jAeIIDmS (Aj/\eté)ms g/\e_’rénls Metinis Metinis
savaiminiu ir neformalivoju Eeform;]llu L?Udu. 1gyv’r.t)' istekliai p%rngs p%rngs p%rngs Sl(érr?gs g%r:gs
bddu jgyty kompetencijy ompetenciy pripazinimag.
T 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/
funkcionavima 2014 2015 2016 2017 2018
3 priemoné: skatinant > [steigti ir plétoti Alumni veiklg. | Studijy prorektoré Esami zmogiskieji Metinis  [Metinis | Metinis | Metinis | Metinis
pasaulinj sporto ir > UZtikrinti karjeros stebésenos istekliai - darby darby darby darby darby
sveikatinamojo fizinio sistemos funkcionavimg. planas planas planas planas planas
aktyvumo judéjin_nq, > Uztikrinti studenty ir 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/
sporto mokslo plétrg, absolventy konsultavimg 2014 2015 2016 2017 2018
telkti Alumni socialinius karjeros klausimais.
partnerius, pletofi > Koordinuoti socialiniy
absolventy karjeros partneriy forumo veiklg, plétoti

konsultavimo sistemg

rysio tarp LSU ir socialiniy
partnery sistema.

—




komunikavimg per
sportq, fizinj ugdyma,
reabilitacijg
(kineziterapijq) ir
sveikatinimg

ugdyma, reabilitacijg
(kineziterapijq) ir sveikatinimg
plang.

> Plétoti rysius su socialiniais
partneriais siekiant uztikrinti
kryptingg LSU iSorine
komunikacijg per sportq, fizinj
ugdyma, reabilitacijg
(kineziterapijq) ir sveikatinima.

skyrius

STRATEGINE KRYPTIS, A N ATSAKINGASIS N REIKALINGI |GYVENDINIMO GRAFIKAS
UZDAVINIAI, RODIKLIAI APRASYMAS ASMUO ISTEKLIAI 2012 2013 2014 2015 2016 2017
N 3. Identiteto plétra
3.1. Suformuoti LSU identitetq visuomenéje
1 priemoné: isgryninti > Afsizvelgiant | misijq, vizijq ir Rinkodaros skyrius Esami zmogiskieji ki 12
LSU identitetqg vertybes, suformuoti naujg LSU iStekliai; 10 tOkst. Lt* | men.
identitetq. finansiniai istekliai
> Apklausti bendruomeneg(
darbuotojus ir studentus)déel
identiteto alternatyvuy.
> Sukurti ir jdiegti naujg
simbolikg.
2 priemoné: sukurti LSU | > Atsizvelgiant j suformuotg LSU | Rinkodaros skyrius Esami Zzmogiskieji ki ki
identiteto sklaidos identitetq, sukurti efektyvy jo iStekliai 12 mén. 12 mén.
prieziuros sistemqg sklaidos plang, kuris jiraukty elle]gleN
VisUs organizacijos narius.
> Nustatyti atsakomybe uz LSU
identiteto / viesyjy rysiy sklaidq.
> Uztikrinti, kad visi organizacijos
dalyviai zinoty LSU idenfitetq ir
gebety tinkamai atstovauti LSU
Uz universiteto riby.
> UZztikrinti kryptingq iSorine
komunikacijg.
3 priemoneé: vykdyfi > Parengti kryptingg veiklos Rektorius, studijy Esami zmogiskieji Iki
kryptingg veiklg strategijq ir plana. prorektore, iStekliqi 11 men.
siekiant gauti sporto, > Vesti aktyvy dialogg su sporto prorektorius, slelglely
reabilitacijos ir Svietimo ir mokslo ministerija dél | kancleris
visuomenes sveikatos, studijy krepseliy paskyrimo.
kaip atskiros mokslo
srities, studijy krepselius
4 priemoneé: vykdyfti > Sukurti kryptingg LSU iSorines Sporto prorektorius, Esami Zzmogiskieji Nuo
kryptingg isorinj komunikacijos per sportq, fizinj kancleris, Rinkodaros iStekliai 09 mén.




STRATEGINE KRYPTIS, N N ATSAKINGASIS REIKALINGI |IGYVENDINIMO GRAFIKAS

UZDAVINIAI, RODIKLIAI APRASYMAS ASMUO ISTEKLIAI 2012 2013 2017
3.2 Parengti LSU poveikio Saliai ir regionui stebésenos ir vertinimo mechanizmgq, plétoti socialiniy partneriy forumo arba klasterio veikig

1 priemoné: parengti > Sukurti LSU poveikio Saliai ir Kancleris Esami zmogiskieji Nuo Iki

LSU poveikio Saliai ir regionui stebésenos plang. iStekliai 09 mén. | 12men.

regionui stebésenos

sistemqg

2 priemone: parengti > Sukurtii LSU poveikio Saliai ir Kancleris Esami Zzmogiskieji Nuo Iki

LSU poveikio Saliai ir regionui vertinimo plang. iStekliai 09 mén. | 12men.

regionui vertinimo

sistemqg

3 priemoné: skatinfi > Atlikti aplinkos analize siekiant Kancleris ir Rinkodaros Esami 2mogi§kieji Nuo ki

sutar&iy tarp LSU ir jvairiy| iSsiciskinti galimus socialinius skyrius istekliai 09meén. | 15 men.

institucijy (socialiniy partnerius ir vykdyti ju

partneriy) pasirasymag pritraukimo veiklg.

4 priemone: skatinti > |steigti socialiniy partneriy Kancleris ir Rinkodaros | Esami Zzmogiskieji Nuo i
socialinius partnerius forumq arba klasterj, organizuoti | skyrius iEtekliqi 09 meén. 12 mén

dalyvauti jvairivose LSU
renginivose

renginius, j kuriuos bty
kviecCiami socialiniai partneriai.




ATSAKINGASIS N
ASMUO

REIKALINGI
ISTEKLIAI

IGYVENDINIMO GRAFIKAS
2014 2015

STRATEGINE KRYPTIS, N N
UZDAVINIAI, RODIKLIAI APRASYMAS

4. Efektyvus valdymas

2012 2013 2016 2017

4.1. Uztikrinti darbuotojy motyvacijg ir kompetencijq

1 priemoné: atnaujinti
darbuotojy
motyvacine ir
vertinimo sistemqg

> Nustatyti atlyginimo priedus uz
skatinamasias veiklas (pvz.,
apsvarstyti galimybe skatinti uz
originalias idejas).

> Sudaryti sglygas darbuotojy
profesiniam tobulinimuisi (pvz.,
kUrybines atostogos, mokymai,
stazuotés ir kt.).

> Numatyti socialinio
pripazinimo priemones - didinti
vidine motyvacijq (pvz.,
geriausio déstytojo, geriausio
darbuotojo, geriausio
mokslininko diplomas,
originaliausia paskaita,
verslininkiSkiausias destytojas ir
pan.).

> Nustatyti lankstesne darbo
uzmokescio sistemq (pvz.,
pasikviesti déstyti profesionalg
i§ kitos organizacijos).

Rektorius, Kancleris,
Personalo ir teisés
skyrius

Esami Zzmogiskieji
istekliai

ki

12 meén.

planas

2 priemoné: jdiegti
darbuotojy
kompetencijy
tobulinimo sistemq

> |dentifikuoti kiekvienai
pareigybei reikalingas
pagrindines kompetencijas
(pvz., mokejimas mokyftis).

> Sukurti darbuotojy asmeninio
tobuléjimo mechanizmq (pvz.,
ugdomasis vadovavimas).

Mokslo prorektorius,
Kancleris, Personalo ir
teisés skyrius

Esami Zzmogiskieji
iStekliai

Iki
12 mén.

3 priemoné: skatinti
bendradarbiavimg ir
bendruomeniskumg

> Organizuoti darbuotojy
susirinkimus.

> Skatinti komandos
formavimo veiklas (angl. team
building acitivities) (pvz., picos
diena, mankstos diena, idéjos
dienair kt.).

Kancleris, dekanai

Esami Zzmogiskieji
iStekliai

Kasmet




STRATEGINE KRYPTIS, N N ATSAKINGASIS REIKALINGI |GYVENDINIMO GRAFIKAS
UZDAVINIAI, RODIKLIAI APRASYMAS ASMUO ISTEKLIAI 2012 2013 2014 2015 2016 2017
4.2. Gerinti valdymo kokybe
1 priemoné: parengti > Sukurti zmogiskyjy istekliy Kancleris, Personalo ir Esami Zmogiskieii Nuo IKi
Zmogiskyjy istekliy plétros plang. teisés skyrius, Studijy istekliai 12mén. | 06 men.
plétros plang prorektore
2 priemoné: diegti > Inventorizuoti Universiteto Kokybés valdymo ir Esami zmogiskieji Iki .
kokybés vadybos dokumentus. akreditacijos centras iStekliai; 100 tOkst. 05 men.
Urail<qlalisgle] > |vertinti dokumenty atifiktj KVS Lt* diegimo ir
sistemqg(KVS) reikalavimams. sertifikavimo

> Sukurti rodikliy sistemq. darbams

> |diegti KVS reikalavimus

atitinkancias proceduras.

> Sertifikuofi.
3 priemopé: atlikti > Ideqfif@kuoti sgnaudy ir Rektorius, Esami zmogitkieji ki
finansy srities finansinés naudos centrus. kancleris T Yitaf 12 mén.
decentralizacijg > |[dentifikuoti uz fincn§inés Finansy slkyrius

naudos centrus atsakingus

asmenis.

> |vesti motyvacijos sistemq,

susietq su finansinés naudos

centry finansiniais rezultatais.

> UZztikrinti centralizuotg finansinég

naudos centry priezitrg.
4 priemoné: uztikrinti > PerziUréti vadovy atrankos Kancleris, Personalo ir Esami zmogiskieji gi/') .

men.

vadovy vadybines
kompetencijas

proceduras, atsizvelgiant |
vadybines kompetencijas;

> Atnaujinti vadovy
kompetencijos tobulinimo
tvarkq, orientuojantis |
vadybiniy gebegjimy tobulinima.

teises skyrius

iStekliai




|IGYVENDINIMO GRAFIKAS

STRATEGINE KRYPTIS, A N ATSAKINGASIS N REIKALINGI

UZDAVINIAI, RODIKLIAI APRASYMAS ASMUO ISTEKLIAI 2012 2013 2014 2015 2016 2017
5 priemoné: > Kokybés vadybos sistemos Kokybés valdymo ir Esami Zzmogiskieji Iki

optimizuoti kokybés vadovo tobulinimas (apimties akreditacijos skyrius istekliai 10 mén.

(ZelelY ole NN (=1agle] sumazinimas).

> Kokybes vadybos sistemos
vadovo proceduros aprasy

atnaujinimas. Igé mén
> Kokybés vadybos sistemos '
santrauky suinteresuotoms Salims

(studentams, destytojams,

administracijos personalui ir 1.t.) Iki
parengimas. 02 meén.
> Nuolatos stebeti ir vertinti )

tobulinimo veiksmy plano |(|)<9|> men

jgyvendinimo eigqg.




STRATEGINE KRYPTIS, N N ATSAKINGASIS N REIKALINGI |GYVENDINIMO GRAFIKAS
UZDAVINIAI, RODIKLIAI APRASYMAS ASMUO ISTEKLIAI 2012 2013 2014 2015 2016 2017
4.3. Plétoti elekironines paslaugas
1 priemoné: valdymo | > I5gryninti Universiteto veiklos IT ir nuotoliniy studijy Esami zmogiskieji lki
srityje taikyti srifis, kuriose galima pritaikyti centras istekliai; 300 tUkst. 09 men.
informacines paraisky pasirasymo elekfroning Lt* diegimo
technologijas sistemq. darbams

> |diegti atfitinkamoms

Universiteto veiklos sritims

taikyting elektroniniy paraisky

pasirasymo sistemq .
2 priemoné: iSpléesti > Visg studijy medziagqg padaryti | T ir nuotoliniy studijy Esami zmogiskieji ki

centras istekliai; 150 tkst. 09 men.

elektronines
paslaugas studentams

pasiekiamq internetu vienoje
vietoje, jskaitant paskaity
skaidres, konspektus, Saltinius,
savarankiskas uzduotis ir pan.

> |diegti bendrabuciy valdymq ir
administravimg internetu.

> Tvarkarascius pateikti infernete
(siejant su destytojy kraviu ir
auditorijomis).

> Testiniy studijy programas
perkelti j internetq.

> Pereiti prie Google Education
elektroninio pasto platformos.

> |diegti mobilig LSU aplikacijg
(tvarkarascius, naujienas,
paskaity medziagq ir filmuotas
paskaitas).

>|rengti lieCiamuosius
informacinius ekranus (viesosiose
erdvese teikti informacijg
studentams).

Lt* finansiniai
iStekliai
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3 priemone: sukurti
filmuotas paskaitas

> Parengti flmuojomy paskaity
tvarkarastj.

> PerZziUreti darbo sutartis deél
autoriniy teisiy (paskaity
filmavimas).

> Informuoti déstytojus apie
planuojamg paskaity
filmavima.

> Nustatyti paskaity filmavimo
tvarkg.

> Paskaitas padaryfi
prieinamas tik LSU
darbuotojams ir studentams.

> Parengti filmuoty paskaity
kokybés uztikrinimo tvarkg.

> Perzireti galimybe perduoti
filmuotas paskaitas | uzsien;.

Dekanai, Rinkodaros
skyrius ir Rysiy su
visuomene skyrius

Esami zmogiskieji
iStekliai; 5 tOkst. Lt*
finansiniai iStekliai
metams

(N[V]e}
08 mén.

Iki
09 meén.

4.4. Parengti strategijos jgyvendinimo stebésenos ir vertinimo mechanizmqg

1 priemoné: parengti
stebésenos sistemqg

> Sukurti strategijos
jgyvendinimo stebesenos
plang.

> Nuolatos vertinti strategijos
jgyvendinimo eigqg.

Strateginio valdymo
skyrius, Kokybes
valdymo ir
akreditacijos centras

Esami zmogiskieji
istekliai

[N[V]e}
12 mén.

[N[V]e}
06 mén.

2 priemoné: parengti
vertinimo sistemqg

> Sukurti strategijos
jgyvendinimo vertinimo
sistemq.

Strateginio valdymo
skyrius, Kokybes
valdymo ir
akreditacijos centras

Esami Zzmogiskieji
istekliai

[N[V]e}
12 mén.

(N[V]e}
06 men.

- |éSos skiriamos esant finansy ekonomijai.
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1. Valdymo tobulinimo koncepcija.

2. Valorizacijos planas.
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