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15.40 - 15.50

15.50 - 16.00

16.00 - 16.10

16.10 - 16.20

16.20 - 16.30

16.30 - 16.40

16.40 - 16.50

16.50 - 17.00

J. Cepelioniené, V. Ivaskiené

STUDENTU SAVIGARBOS IR POZIURIO | KUNO KULTUROS DESTYTOJA
YPATUMAI

R. Mikalauskas, A. §imkus, A. Alekrinskis, D. Bulotiené

TEIKIAMU PASLAUGU KOKYBES VERTINIMO ASPEKTAI SPORTO
ORGANIZACHOJE

. Stanislovaityté, D. Bulotiené, A. Alekrinskis, A. Simkus, R. Mikalauskas
KAIMO TURIZMO SODYBOIJE ,,SURVILU SODYBA*“ TEIKIAMU
PASLAUGU VERTINIMAS VARTOTOJU POZIURIU

V. Grigaliunaiteé, L. Pileliené

NEURO MARKETINGO TYRIMU METODU TAIKYMAS REKLAMOS
EFEKTYVUMO VERTINIMUIL: TEORINES JZVALGOS

V. Ivaskiené, K. Smirnovas

MERGINU POZIURIS | FIZIN] AKTYVUMA KAIP | SVEIKATA
PALAIKANCIA VERTYBE : MIESTELIO MOKYKLOS ATVEJIS

V. Ivaskiené, V. Jukneviius, V. Markevicius, G. Bukauskas
SPORTUOJANCIU STUDENTU SPORTINES VEIKLOS MOTYVACIJA
LYTIES ASPEKTU

D. Komskiené, T. Antanaitiené

MARKETINGO STRATEGIJOS FORMAVIMO MODELIS TURIZMO
INOVACIIOS KURIMO PROCESE

L. Birgeryteé, L. Jeseviciuté-Ufartiené

MARKETINGO STRATEGIJIOS KURIMO ASPEKTAI SVEIKATINGUMO IR
REKREACIJOS PASLAUGAS TEIKIANCIOMS ORGANIZACIJOMS: AB
,EGLES“ SANATORIJOS PAVYZDZIU

A. Armas, J. Darulyté

BENDRADARBIAVIMO IR KONKURAVIMO GEBEJIMU DERINIMAS
KUNO KULTUROS PAMOKU METU: TEORINES [ZVALGOS

K. Mejeryté-Narkeviciené, E. Mejeryté

KURYBISKUMAS STUDENTU VERSLUMO KOMPETENCIJOS TOBULINIME
P. Boreika

NELIECIAMOJO KAPITALO FONDO VAIDMUO SPORTO ORGANIZACIU
FINANSAVIME

V. Bal¢itiiniené

MOKINIU PASYVUS LAISVALAIKIS: SEDIMOSIOS VEIKLOS ANALIZE IR
SASAJOS SU LAISVALAIKIO FIZINIU AKTYVUMU

L. Erina, J. Grants

SUGGESTIONS FOR THE IMPROVEMENT OF THE LATVIAN ACADEMY OF
SPORT EDUCATION RECREATION PROGRAM TAKING INTO ACCOUNT
THE MARKET REQIREMENTS IN LATVIA

IV sekcija - REKREACIJA IR LAISVALAIKIS SIUOLAIKINEJE

14.30 -14.50

14.50 -15.00

VISUOMENEJE (104 irkl.)
Moderatoriai: dr. A.Simkus, Lietuvos sporto universitetas, Lietuva

prof. Dr. Luis Miguel da Cunha, Lisabonos universitetas, Portugalija

I. Valantine, F. Calabuig Moreno, G. Sporis, P. Sitar
ENTREPRENEURSHIP EDUCATION AT THE UNIVERSITIES

E. Bacuases, M. I'ynape

[TPOEKTHBIE METOJIMKHU Y MEXXJIUCLIMTTIJIMHAPHBIN ITOJIX0/1 B
I[TOJII'OTOBKE CIIELHMAJIMCTOB B COEPE IEJIOBOI'O TYPU3MA
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15.00 -15.10

15.10 -15.20

15.20 -15.30

15.30 - 15.40

15.40 - 15.50

15.50 - 16.00

16.00 - 16.10

16.10 - 16.20

16.20 - 16.30

16.30 - 16.40

16.40 - 16.50

16.50 - 17.00

16.40-17.20

10.00 - 12.00

A.lvanovska

CREATIVE DECORATIONS IN THE CITY: ANADORNMENT OR A HIDDEN
MEANING?

M. Kon

APXUTEKTYPHOE HACJIEAUE YCAJEb MUHIIMHBI. [TPOBJIEMbI
WHTEPITPETALI

N.B. Epémun, JLLE. /Ilensrosa

AJTIATITUBHAS OU3NYECKASA KYJIbTYPA B CUCTEME BBICIIEI'O
[MTPO®ECCHUOHAJIBHOI'O OBPA3OBAHUA

JILE. [lenbrosa, U.B. Epémun, M.U. EBcTurHeena

NCCIEALOBAHUE DOOEKTUBHOCTU ITPUMEHEHM A
N30KNHETUYECKOI'O METOZA PA3BUTUA CUJIOBBIX
CIIOCOBHOCTEM V IEBVIIIEK CTAPILEI'O IIIKOJIbHOI'O BO3PACTA
V. Lialikava, K. Shpital, H. Laneuskaya

COMPETITIVENESS DIFFERENTIATION FACTORS REPUBLIC OF
BELARUS REGIONS

A. KonoBanoBa, E. Buauniuena

POJIb MEXXJIYHAPOJHOI'O TYPUSMA HA COBPEMEHHOM OTAIIE

A. T'opJsoBa, E. Bunuiesa

VHYCTPUS PASMEIIEHMS TYPUCTOB B COUYN: OJIUMITUIMCKOE
HACJIEOAUE

A.B. Poros, C./I. Kopmrynos, T.I'. /lopomesa, JI. I'. CocenoBa , P.3. bapa6am
ABTOPCKME TPEHAXEPBI B PEABUJIMTAILIMN BOJIBHBIX JILITT

3.B. Canponosa , E.B. CannponoBa

[NCUXOJOI'MYECKAA KOPPEKLIM A HEBJIAT OITPUATHBIX
TICUXUYECKHX COCTOSHUM CIIOPTCMEHOB JJEITPUBUPOBAHHBIX
[10 CIIYXY

N.C. Bymenésa, 3.B. Canponosa

COLNAJIBHO-53KOHOMUYECKAA TTOJIMTUKA B OBJIACTU
PEABMJINTAIIAU JIKOJEN C OTPAHMYEHHBIMY BO3MOXHOCTAMU
N.C. Bymenésa, 3.B. CanponoBa

OITBIT CTABPOITOJILCKOI'O KPASI B OBJIACTH COJIEMCTBHA
3AHATOCTH Y TIPO®ECCUOHAJIBHOM PEABUJIMTALIA MTHBAJINIOB
H. Ononuna

[MPOEKT “TASIMHIYAS BEJIAPYCBH” KAK CITOCOb ®OPMHWPOBAHUA
HOBOI'O TYPUCTUYECKOI'O ITPOAYKTA B PECITYBJIMKE BEJIAPYCb

SUSIPAZINIMAS SU SIL sporto centru (ekskursija konferencijos dalyviams)

DISKUSIJA, KAVA (206 irkl. kab.)

2015-04-17 (antra konferencijos diena)
DISKUSIJA (206 irkl. kab.)

KONFERENCIJOS PABAIGA
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SPORTO VAIZDO ZAIDIMU TAIKYMAS MARKETINGO
KOMUNIKACIJOJE: TEORINIS ASPEKTAS

Abromavicius E. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva
Pileliené L. Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas, Lietuva

Pastaraisiais metais tiek mokslo, tiek verslo bendruomenése netyla diskusijos apie tradiciniy marketingo
komunikacijos priemoniy neveiksminguma. Klasikiniams marketingo instrumentams prarandat siekiama poveikj
vartotojui, atrandamos vis naujos, anks¢iau neiSbandytos komunikacijos priemonés. Viena alternatyviy ir vis didesnio
démesio sulaukian¢iy marketingo komunikacijos priemoniy — kompiuteriniai zaidimai, kuriuose integruojamas
produktas ar prekés Zenklas (Lamb ir kt., 2011; Walsh ir kt., 2008). PanaSiai kaip ir filmuose, zaidimy kuréjai
kompiuteriniame zaidime numato tam tikras vietas, kurias tikisi sékmingai parduoti prekés zenkly atstovams (Yang ir
kt 2006) Manoma kad pirmojo produkto demonstravimo epizodo sporto vaizdo Zaidime pradZia 1987 metai, kai buvo

Tyrimo tikslas yra atskleisti sporto vaizdo zaidimy taikymo marketingo komunikacijoje galimybes.

Tyrimo metodai. Lyginamoji mokslinés literatiiros analiz¢ ir sintezé, loginé analizé.

Tyrimo rezultatai ir ju apibendrinimas. IT sektorius vis spariau auga ir pleciasi, dél to tampa rimta pasaulinés
ekonomikos paspirtimi. Viena i§ informaciniy technologijy sektoriaus daliy — kompiuteriniai arba vaizdo Zaidimai.
2014-2020 mety Europos biudzete numatytas finansavimas ,,Kiirybiskos Europos® programai, kuriai yra skirta 2,5
milijony eury kasmet, skatinant kurti naujus vaizdo Zaidimus. Viena reik§mingiausiy zaidimy kategorijy — sporto, kurie
2010 m. sudaré 16,3 proc. pardavimy JAV Zaidimy rinkoje (Stein ir kt., 2013).

Vaizdo zaidimo kuréjai zaidimams kurti nuolat iesko galimy finansavimo Saltiniy (Firestone, 2006). Jiems padeda
leid¢jai, kurie naudoja vieng i§ populiariausiy pajamy gavimo metody — produkto demonstravimg vaizdo Zaidime
(Kane, 2014; Juhl, 2006). Analizuojant moksline literatiira, daznai galima surasti produkto demonstravimo vaizdo
zaidimuose sutapatinimg su reklama (angl. in-game advertising) (Herrewijn, Poels, 2013). Taip pat pastebima, kad
produkto demonstravimas turi ir pasléptos reklamos aspekty (Keith, 2008). L.H. Keat (2011) teigia, kad reklama vaizdo
zaidimuose yra tiesiog viena i§ produkto demonstravimo rasiy. Nors mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad ilga
laika mokslininky pozitiris | vaizdo Zaidimy vieta tarp komunikacijos elementy skyrési, dazniausiai Sis reiskinys
siejamas su marketingo arba integruota marketingo komunikacija (Banerjee, 2009; Mackay ir kt., 2009; Shrum, 2004).

ISvados. Produkto demonstravimas vaizdo zaidimuose — vienas populiariausiy marketingo komunikacijos elementy,
kurj naudoja bendradarbiaujantys technologijy ir verslo atstovai. Tai yra pateikiama zinia apie produkta ar prekés
zenkla, kuri nejkyriai integruota vartotojams vaizdo zaidime. Sporto vaizdo Zaidimai — vienas spar¢iausiai auganciy
vaizdo Zaidimy sektoriy pasaulyje. Zaidimy leidéjai iesko finansavimo, o marketingo specialistai — naujos vietos, kad
vartotojams pateikty atstovaujamg prekés Zenklg. Sportas ir virtualioji pramoga yra neatsiejami ir to rezultate sporto
vaizdo Zaidimai tampa viena perspektyviausiy marketingo komunikacijos sudedamyjy daliy.

Padéka. Edgaras AbromaviCius dékoja uz Lietuvos mokslo tarybos projekto ,.Studenty mokslinés veiklos
skatinimas® (VP1-3.1-SMM-01-V-02-003) paramg. Projektas yra finansuojamas pagal Zmogiskyjy istekliy plétros
veiksmy programos 3 prioriteta ,,Tyréjy gebéjimy stiprinimas® i§ Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto 1&sy.
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LYDERYSTES VAIDMENS YPATUMAI SPORTO ORGANIZACIJOJE

Aleksonis P., Matikonyté V., Ratkevicius A. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir problema. Lyderysté — gana svarbi ir aktuali tema $iy laiky organizacijoms ir apskritai visuomenei,
nes lyderiai vaidina lemiama vaidmenj — motyvuoja ir jkvepia, uztikrindami grupés ir organizacijos darbo efektyvuma.
Tad lyderyst¢ suvokiama kaip reiskinys, kurio esmé — kokiu nors biuidu (elgesiu, priimamais sprendimais,
propaguojamomis vertybémis, turimomis savybémis ir kt.) daromas poveikis ar jtaka kitam zmogui ar jy grupei,
siekiant uzsibrézty tiksly ir pokycio. Nemazai mokslininky yra analizave ir vis dar analizuoja jvairias lyderystés
teorijas, band¢ sudaryti svarbiausiy lyderiams blidingy asmeniniy savybiy ir bruozy sarasa, sicke apibrézti efektyvios
lyderystés ,,scenarijy*. Taciau iki Siol vis dar néra aiSku, kokia lyderystés teorija yra efektyviausia konkrecioje
situacijoje, kokie lyderio asmeniniai bruozai ir savybés padaro jj sékmingu ir efektyviu lyderiu. IS tiesy, Zzmogus gali
buti efektyvus vadovas: geras planuotojas ir puikus administratorius, bet jam gali triikti lyderiui batiny ir biidingy
gebéjimy. Daugelyje organizacijy per daug valdoma ir per mazai vadovaujama pasitelkiant lyderyste.

Tyrimo objektas: lyderysté. Tyrimo objektas analizuojamas sporto organizacijy kontekste.
Tyrimo tikslas. Jvertinti lyderystés vaidmens ypatybes sporto organizacijose.
Norint pasiekti tyrimo tiksla buvo issikelti §ie uZdaviniai:

1. I8analizuoti lyderystés sampratg ir ypatumus.

2. Paaiskinti lyderystés vaidmenj sporto organizacijoje.

Tyrimo metodologija. Siems uzdaviniams pasickti buvo atlikta mokslin¢ literatiiros analizé, sisteminimas, kritinis
vertinimas.

Tyrimo rezultatai. Kinta ne tik organizacijy kultiros, vadovavimo sampratos, bet ir pats vadovo vaidmuo
organizacijoje. Jau nebeuztenka biiti vadovu, turinCiu tik analitinius ar problemy sprendimo jgtidzius. I$ Siuolaikinio
vadovo vis dazniau reikalaujama zmogiskyjy savybiy, lyderystés jgiidziy. Siuolaikinéje visuomenéje vadovai turi
balansuoti, integruoti ekonominius tikslus kartu su visuomenés keliamais tikslais. Norédami suprasti atsirandancius
kompleksiskumus, sugebéti suderinti siekiamus tikslus su jy vaidmeniu, vadovai turi ugdyti kiirybiSkuma,
samoninguma, zinias ir tobulinti jg@idzius. Lyderysté remiasi neformaliais tarpasmeninés simpatijos, pripaZinimo,
solidarumo, opozicijos ir kitais santykiais. Daugybé jvairiy grupiy veiklos tyrimy rodo, kad vadovavimo funkcijas
geriausiai atlieka tie asmenys, kurie yra autoritetingi, mégstami kaip geri zmonés, gerbiami kaip specialistai, pagal
neformaliy santykiy struktiirg. Efektyviausiai grupé valdoma tais atvejais, kai vadovavimo ir lyderiavimo rolés joje
susipina, kai oficialus vadovas kartu yra ir neformalus lyderis. Taigi, sukurta daugybé teoriniy modeliy, skirstanéiy
vadovavimo stilius, bruozus pagal jvairius kriterijus. Kalbant apie sporto lyderyst¢ sporto organizacijoje ji pasizymi
tokiomis pa¢iomis savybémis kaip ir kitose organizacijose. Sporto organizacijos lyderis taip pat turi gebéti suburti
zmones, uzdegti bendram tikslui, siekti reikalingy poky¢iy, taip uZtikrinant organizacijos konkurencinguma.
vesty savo organizacija, padéty jai prisitaikyti prie nuolat kintanéiy salygy. Todél galima teigti, kad Siuo metu labiausiai
paplitusi lyderystés stiliy klasifikacija remiasi visy stiliy harmoningu taikymu sporto organizacijoje.
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BENDRADARBIAVIMO IR KONKURAVIMO GEBEJIMU DERINIMAS
KUNO KULTUROS PAMOKU METU: TEORINES [ZVALGOS

Audrius A, Darulyté J. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Tyrimo aktualumas. Vaiky ir jaunimo socialinés problemos tampa vis sudétingesnés. Jauno Zzmogaus pokyciai
ryskas: keiCiasi iSvaizda, norai, poreikiai. Socialiné terpé neisvengiamai keicia ir jauno Zmogaus socialinius gebéjimus.
Jiems kisti teisinga kryptimi padeda Seima, Svietimo jstaigos, mokytojai, treneriai ir kiti. Pedagogai stengiasi iSmokyti
vaikus visko, kad tik jiems biity lengviau gyventi (Lauzackas, Danilevi¢ius, 2005). Paprastai zaidimy metu vaikai
atsipalaiduoja ir lengviausiai kuria socialinius santykius. Mokslininkai sutaria, kad bendrojo lavinimo mokyklose,
sporto mokyklose ir visose Kitose ugdymo vietose turi bati jdiegtos socialiniy gebéjimy ugdymo programos (Tobin,
Sprague, 2000; Sniras, 2005).
Néra paprasta prisitaikyti prie socialinio ir kultiirinio gyvenimo kaitos, kuri yra glaudziai susijusi su Zmoniy
tarpusavio santykiais. Be to, nuolat ry$kéja auganti konkurencija tarp individy jvairiose gyvenimiSkose situacijose, nes
vis didesné visuomené dalis jgyja jvairiy kompetencijy ir i$silavinimy. Nezilrint to, daugelis nori biiti geriausiais
ivairiose veiklose, dél to neiSvengiamai turi tarpusavyje konkuruoti. Kas sglygoja ir nulemia sékmingg konkuravima,
vienareikSmiskai atsakyti sunku, taciau sékmingai konkuruoti yra daugelio Zmoniy kasdieninio gyvenimo uzdavinys.
Tokio uzdavinio sprendimas yra glaudziai susijes su bendradarbiavimu, nes vien konkuravimas, ignoruojant kitus
individus, neuztikrins sékmingos veiklos. Mokslininkai (Cerny, Mannova, 2001) teigia, kad bendradarbiavimas ir
konkuravimas yra du kraStutiniai socialiniai elementai, ir kad veikdami kartu, jie negali biiti nederinami. Didéjant
perkeliamyjy gebéjimy reikSmei, vis svarbesnis démesys tampa tokiy gebéjimy ugdymui ir bendrojo lavinimo
mokyklose, tam pasitelkiant glaudziai su rekreacija susijusig veiklg — kiino kultiiros pamokas.
Tyrimu sprendziama problema — kaip derinami bendradarbiavimo ir konkuravimo gebéjimai kiano kultiros
pamokose.
Tyrimo objektas — bendradarbiavimo ir konkuravimo gebéjimy derinimas.
Tyrimo tikslas — atskleisti bendradarbiavimo ir konkuravimo gebéjimy derinimo kiino kultiiros pamokose teorines
prielaidas.
Tyrimo metodai. Siekiant atskleisti bendradarbiavimo ir konkuravimo gebéjimy derinimo kiino kultiiros pamokose
teorines prielaidas, atlickama lyginamoji mokslinés literatiiros analiz¢ ir sintezé.
Aptarimas ir iSvados.
Sportas aktyviai jsilieja | socialiniy santykiy sistema ir atlieka daug jvairiy socialiniy funkcijy, kurios labai
reik§mingos asmenybei. Zaisdami kiino kultiiros pamoky metu mokiniai noriai mokosi ir be prievartos bei baimés
jsisavina zinias, ugdo socialinius gebé&jimus. Rungtyniauti, kovoti, lavintis ktino kultiiros pamokose tampa yra smagu.
Siekiant optimaliy socializacijos rezultaty, veiklos aplinka organizuojama tam tikromis tiksly struktiromis. Zinomi trys
tiksly tipai: bendradarbiavimo (veikiama drauge, siekiant bendro tikslo), konkuravimo (veikiama konkuruojant
tarpusavyje, nes tikslg gali pasiekti ne visi), individualizavimo (asmeninis tikslas néra susijes su kity tikslais).
Kiekviena struktiira skatina skirtingas asmeny sgveikas. Bendradarbiavimas skatina teigiamus tarpusavio santykius —
dalijimasi, parama, pasitikéjima, palankumg. Konkuravimo tiksly tipas skatina lyginimasi, nepasitikéjimag ir laiméjimy
motyvacija. Individualizavimas skatina veikéjo ir jam padedancio asmens sgveikas bei veikéjo atsakomybe.
Konkuravimas — varzymasis tarpusavyje, be to, varzymasis yra tobuléjimo pagrindas. Taigi pradéje bendradarbiauti
susiduriame ir su konkuravimu arba varzymusi, nes grupéje daznai iSsiskiria poziiiriai, nuomonés, jsitikinimai. Tiek
bendradarbiaudami, tiek konkuruodami asmenys tarpusavyje saveikauja. Pati efektyviausia tarpusavio saveikos rasis
yra koopeticija, kuri reiskiasi bendradarbiavimu konkuruojant arba bendradarbiavimo ir konkuravimo derinimu, t. y.
bendradarbiavimas vienose ir konkuravimas kitose veiklos srityse. Socialiniai gebé&jimai, jgyti sportinéje veikloje kiino
kultiiros pamoky metu, gali buti perkeliami j kitas gyvenimo sritis, skatinti harmoningos asmenybés tapsmg ir taip
sumazinti neigiamas socialiniy geb&jimy nebuvimo pasekmes, kurias taisyti zmogui brestant tampa vis sunkiau. Tai
sudaro prielaidas derinti bendradarbiavimo ir konkuravimo gebéjimus kiino kultiiros pamokose.
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MOKINIU PASYVUS LAISVALAIKIS: SEDIMOSIOS VEIKLOS ANALIZE
IR SASAJOS SU LAISVALAIKIO FIZINIU AKTYVUMU

Baléiiiniené V. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Tyrimo aktualumas ir tikslas. Pastaraisiais metais nustatyta, kad Pasaulio sveikatos organizacijos (PSO) fizinio
aktyvumo rekomendacijy normas atitiko maziau nei vienas i§ keturiy 11-15 mety Europos ir Siaurés Amerikos 3aliy
paaugliy (Currie et al., 2012). Daugéja mokiniy praleidzianciy laisvalaikj prie televizoriaus ir kompiuterio ekrano, kas
neabejotinai turi tiesioginés jtakos vaiky fizinei, dvasinei ir socialinei sveikatai (Ustinavi¢iené ir kt., 2010; Holtz and
Appel, 2011; Syvaoja et al., 2013; Saunders, 2014). Taigi, Siandieninéje visuomenéje didelis démesys kreipiamas |
laisvalaikio leidima, jo organizavima ir formas, taciau plintant modernioms informacinéms technologijoms, televizorius
ir kompiuteris vis dazniau pakeicia tokias svarbias vaiky ir paaugliy veiklas kaip mankstinimasis, bendravimas, knygy
skaitymas, kiiryba ir pan. Tad daugelyje Saliy yra analizuojamas ne tik mokiniy sédimo elgesio prie ekrany, kuri
apibidina TV zitréjimas ir naudojimasis kompiuteriu, lygis, bet ir pobudis. Tokio tipo tyrimai skatina ieskoti
inovatyviy, veiksmingy ir saugiy mokiniy fizinio ugdymo ir sveikatos stiprinimo budy bei efektyviai panaudoti tam
skiriamus finansinius iteklius, sprendziant jaunimo sveikos gyvensenos ir uzimtumo laisvalaikiu problemas. Sio
tyrimo tikslas — nustatyti Lietuvos 5-7 klasiy mokiniy sédimosios veiklos ypatumus ir sasajas su laisvalaikio fiziniu
aktyvumu.

Tyrimo metodai ir organizavimas. 2013 m. taikant lizdinés atsitiktinés atrankos metoda i§ Lietuvos miesty ir
rajony (Kauno, Panevézio, Raseiniy, Tauragés ir Vilkaviskio) progimnazijy, gimnazijy ir viduriniy mokykly buvo
atrinkti 1117 mokiniai, kurie mokési 5-7 klasése. Viso tyrimas buvo jvykdytas deSimtyje mokykly: SeSiose mokyklose,
kurios priklausé rajono savivaldybéms ir keturiose mokyklose, kurios priklausé miesto savivaldybéms. Respondentams
buvo pateikta anketa, kuria siekta nustatyti mokiniy demografinius duomenis, fizinio aktyvumo lygj (pagal PSO
rekomendacijas) ir sédimo elgesio prie ekrany, kurj apibiidina TV zitiré¢jimas ir naudojimasis kompiuteriu, trukmg ir
pobitidj.

Rezultaty aptarimas. Atlikto tyrimo duomenimis, tik 23,3 proc. apklausty Lietuvos 5-7 klasiy mokiniy
laisvalaikio metu buvo pakankamai fiziskai aktyviis. Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad tiriamieji mokiniai laisvalaikj
tiek darbo dienomis, tiek ir savaitgaliais leido pasyviai. Laisvalaikiu ir ruo§dami namy darbus Lietuvos 5-7 klasiy
mokiniai daug laiko praleido sédédami: darbo dienomis laisvalaikiu televizijos programas vaikai vidutiniskai ziiiréjo
3,30+1,67 val. (3,60+1,86 val./savaitgaliais), kompiuteriniais zaidimais vidutiniskai zaidé 3,51+1,86 val. (3,754+2,08
val./savaitgaliais), internete nar$¢ vidutiniSkai 3,41+1,85 val. (3,55£2,07 val./savaitgaliais) ir namy darbus rengé
3,44+1,46 val. (2,90+1,58 val./savaitgaliais). Analizuojant Lietuvos 57 klasiy mokiniy sédimos veiklos ypatumus buvo
nustatyti reik§mingi skirtumai priklausomai nuo lyties ir amziaus. Tyrimo rezultatai parodé, kad tiek darbo dienomis,
tiek ir savaitgaliais septintokés mergaités ilgiau laisvalaikiu zitiréjo televizijos programas negu septintokai berniukai
(p<0,01), taciau penktose ir SeStose klasése statistiSkai reik§mingas skirtumas pagal §j rodiklj nebuvo nustatytas.
Vertinant mokiniy praleidziamo laiko prie kompiuterio pobtidj buvo nustatyta, kad penktokai, Sestokai ir septintokai
berniukai dazniau nei ty paciy klasiy mergaités zaidé kompiuteriniais zaidimais (p<0,001), taciau SeStokés mergaités
ilgiau nei SeStokai berniukai leido laikg prie kompiuterio bendraudamos virtualiose pokalbiy svetainése, siysdamos
elektroninius laiSkus ar tiesiog nar§ydamos internete (p<0,05). Be to tyrimas atskleidé, kad namy darbams skirti daugiau
laiko buvo labiau linkusios mergaités (p<0,001). Dvinarés logistinés regresijos metodu buvo jvertinta demografiniy
veiksniy, sédimos veiklos ir namy darby rengimo trukmés (val./darbo dienomis) reik§mé nepakankamam Lietuvos 5-7
klasiy mokiniy laisvalaikio fiziniam aktyvumui. Veiksniai, kurie 1émé nepakankama mokiniy fizinj aktyvuma buvo
moteriskoji lytis, vyresné klasé, zaidimas kompiuteriniais Zaidimais po 3-4 val./diena ir narSymas internetinéje erdvéje
>5 val./diena.

I$vados. Daugumos Lietuvos 5-7 klasiy moksleiviy fizinis aktyvumas yra nepakankamas, laisvalaikiu ir ruo$dami
namy darbus Lietuvos 5-7 klasiy moksleiviai daug laiko praleido sédédami. Atsizvelgiant j sédimos veiklos trukmeg ir
ypatumus, integruojant lyties ir amZiaus aspektg, turi buti kuriamos ir adaptuojamos saugios ir specialios edukacinés
fizinio aktyvumo skatinimo strategijos ir metodikos, kurios leisty sutrumpinti pasyviai leidziamg mokiniy laisvalaikj.
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LIUDVINAVO REKREACINIU ISTEKLIU PANAUDOJIMAS
BENDRUOMENES SOCIALINIU-KULTURINIU POREIKIU TENKINIMUI

BerZanskiené M., Jakstiené \/., Konceviciené N., Bakelyté R. Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva
Kausikiené L. Liudvinavo Kazio Borutos gimnazija, Liudvinavas , Lietuva

Daznai girdime posakj, kad ne vien darbu zmogus yra gyvas. Tai, kas be darbo sudaro miisy gyvenimo turinj?
Atsakymas — laisvalaikis (rekreacija). Tuomet daznam kyla klausimas, o koks turéty bati santykis tarp darbo ir
laisvalaikio? Rekreacijos klausimas, spartéjant gyvenimo tempui, augant darbo kriiviui ir Zmonéms patiriant vis daugiau
streso, tampa vis aktualesnis (Stasifinas, Stauskis, 2011). Kiekvienas zmogus turi skirti dalj savo laiko rekreacijai, o jau
rekreacijos biidy ir formy pasirinkimas priklauso nuo asmeniniy Zzmogaus poreikiy. Vieni renkasi aktyvig rekreacijos
forma (keliauja, sportuoja, zaidzia su vaikais, uzsiima laisvalaikio pomégiais ir t.t.), kiti — pasyvig (Zitri televizoriy,
klauso muzikos, skaito, bendrauja su artimaisiais ir kaimynais ir t.t.). Bet kokia pasirinkta rekreacijos forma leidzia
zmogui pailséti, atgauti ramybe, atsipalaiduoti nuo jtampy ir ripesciy, patirti naujy jspiidziy ir pan.

Temos aktualumas. Kaimo vietovés uzima 97 proc. Lietuvos teritorijos, arba 63,3 tiikst. km?% Jose gyvena tre¢dalis
visy $alies gyventojy. Kaimo visuomené sensta. Sprendimui i§vaZiuoti i§ kaimo jtakos pirmiausiai turi pajamy mieste ir
kaime skirtumai. Kita vertus, dél rezidentinio ir rekreacinio kaimo vietoviy patrauklumo, kurj sudaro tvirti
bendruomeniniai santykiai, galimybé gyventi gamtos prieglobstyje, turéti didesng nuosava erdve, apsiriipinti natiiraliai
uZaugintais maisto produktais, ir, kintant visuomenés vertybéms, pleCiantis ekologiniam judéjimui, Lietuvoje
pastaraisiais metais ry$kéja tendencija keltis gyventi i§ miesto | kaima, ypac | vietoves, esancias Salia didziyjy miesty
(Lietuvos ..., 2014). Marijampolés regiono plétros plane 2014-2020 metams, atlikus regiono socialinés ir ekonominés
buklés analiz¢ ir jvertinus gamtinius, geografinius bei aplinkosauginius veiksnius, pastebéta, kad Siame regione
,»--.palyginti mazai rekreaciniu poziiiriu vertingy teritorijy, silpnai i§vystytas regioninis turizmo paslaugy tinklas...”.
Marijampolés rajonas pasizymi i$vystyta pramone ir Zemés tikiu, o rekreacinis potencialas atrodyty yra menkas. Biitent
tai ir paskatino jsitikinti, ar i§ tiesy taip yra. Pasirinkome Liudvinavo senifinija, nes ji ribojasi su Marijampolés miestu ir
kolegijos teritorija. | tyrima jsitrauké turizmo administravimo studijy programos studentai ir Liudvinavo Kazio Borutos
gimnazijos moksleiviai su savo vadove, mokytoja — metodininke Laima Kausikiene. Aktualu i$siaiskinti $io vietovés
rekreacines galimybes ir gyventojy rekreacinius poreikius.

Tyrimo problema. Mazai atlikta kaimo vietoviy, tame tarpe Liudvinavo senitinijos, rekreacinés aplinkos tyrimy,
jos pritaikymo ir panaudojimo zmoniy rekreacijai. Informaciniuose Saltiniuose (savivaldybés interneto tinklalapyje, TIC
nuorodose ir kt.) dazniausiai randama informacija apie atskirus rekreacinés infrastruktiiros objektus, bet pasigendama
organizuotos veiklos, kryptingos rekreacijos politikos, specialisty, kurie gebéty tiek vietos gyventojams, tiek turistams
atskleisti vietovés rekreacines galimybes.

Tyrimo objektas. Liudvinavo senitinijos rekreaciniai iStekliai ir gyventojy rekreaciniai poreikiai.

Tyrimo tikslas. I8analizuoti Liudvinavo senitinijos rekreaciniy iStekliy panaudojimg bendruomenés socialiniy —
kultiiriniy poreikiy tenkinimui.

Tyrimo uZdaviniai: ISanalizuoti moksling literatlira, apibiidinancig rekreacija ir jos poreikj. Suklasifikuoti ir
apibudinti Liudvinavo senitinijos rekreacinius iSteklius. ISsiaiSkinti Liudvinavo senitinijos gyventojy rekreacinius
poreikius ir pozitrj j rekreacija.

Tyrimo metodai: Kiekybinis ir kokybinis.

ISvados

1. Liudvinavo senifinijos rekreacinis potencialas yra pakankamai didelis, bet reikalauja detalaus iStyrimo.

2. Pastebéjome, kad Sios teritorijos rekreacinis jsisavinimas néra iSnaudotas. Rekreacinis potencialas be ypatingai
dideliy investicijy tinkamas vystyti laisvalaikio, misko, pazinting bei sporting (aktyviaja) rekreacija. Senitinijoje
laisvalaikio organizavimo (rekreacijos) specialisto jdarbinimas galéty spresti tiek vietiniy gyventojy, tiek atvykstanciyjy
rekreaciniy poreikiy tenkinima. Perspektyvoje tai galéty pasitarnauti ir verslumo skatinimui.

3. Stinga suvokimo ir ziniy apie natiiralig ir specialiai Zzmogui sukurtg rekreacing aplinka.

4. Dazniausiai pasirenkama pasyvi ir vietiné rekreacijos formos, nors pasyviai virsti aktyvia Liudvinavo seniiinijoje
yra sudarytos ar gamtos sukurtos pakankamai palankios sglygos. Respondentai pripazjsta, kad tokj pasirinkimg lemia jy
asmeninis apsisprendimas ir paciy neveiklumas, o pajamy stygius ar sveikatos biiklé yra maziau svarbis veiksniai.

5. Respondentai dazniausiai poilsiui renkasi gamtos rekreacinius iSteklius (miskus, vandens telkinius ir jy pakrantes,
tinkamas zmoniy poilsiui ir pramogoms, gamtos paveldo objektus ir pan.), todél svarbu juos pritaikyti rekreaciniy
poreikiy tenkinimui.

6. Liudvinavo miestelis traukos centru tampa Sv. Liudviko atlaidy ir Joniniy §ventés metu.

7. Respondentai iSsaké pacius jvairiausius pageidavimus, kokiy rekreacijos (laisvalaikio praleidimo) formy jie
labiausiai pasigenda. Liudvinavo senitinijos ir Liudvinavo miestelio tiek jaunesnio, tiek vyresnio amziaus gyventojai
noréty daugiau susiblrimy ir organizuoty laisvalaikio veikly (koncerty, spektakliy, kapelos, suaugusiy zmoniy Sokiy
ratelio, choro, ,,proty misSiy“, pazintiniy ekskursijy, Svietéjisky paskaity ir pan.). DeSimtadalis respondenty pageidauja
daugiau sportinés ir sveikatingumo rekreacijos (sporto salés su sporto inventorium, dviraciy taky, automobiliy sporto
trasos, aerobikos ir kt. uzsiémimy), keletas — pirties, senoviniy amaty, turgaus ir pan. Visgi dauguma, pareiskusiy
nuomone $iuo klausimu, noréty sutvarkytos ir pritaikytos poilsiui ezero pakrantés.
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MARKETINGO STRATEGIJOS KURIMO ASPEKTAI SVEIKATINGUMO
IR REKREACIJOS PASLAUGAS TEIKIANCIOMS ORGANIZACIJOMS:
AB ,,EGLES“ SANATORIJOS PAVYZDZIU

Birgeryté L., Jeseviciiité-Ufartiené L. Kauno kolegija, Kaunas, Lietuva

Darbo tikslas: remiantis AB ,,Eglés sanatorijos vidine ir iSorine analize atskleisti pagrindinius aspektus lemianéius
marketingo strategijos parinkimg.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros analiz¢, vidiniai organizacijos dokumentai.

Marketingo strategijos kiirimas labai svarbus kiekvienai organizacijai. Ji padeda iSskirti tikslines rinkas, i$siaiskinti
organizacijos tikslus ir siekius. Atliekant tyrima buvo analizuojami tokie aspektai, kaip vidiné ir iSoriné organizacijos
veikla, kurig sudaro makro ir mikro aplinkos, marketingo komplekso elementai. Taip pat remiantis moksline literattira
iSanalizuotos marketingo strategijos, labiausiai tinkanéios sveikatinimo jstaigoms, buvo iSskirti jy privalumai bei
triikumai.

Atlikus tyrima, paremtg AB ,,Eglés* sanatorijos pavyzdziu, buvo isskirti pagrindiniai aspektai lemiantys sékmynga
marketingo strategijos kiirimg. Tyrimo metu taip pat buvo isskirti pirmaeiliai ir antraeiliai etapai, kurie turi biiti sekami
visame marketingo strategijos kiirime.

Pagrindinés sgvokos: strategija, strategijos valdymas, sveikatingumas, organizacija.
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NELIECIAMOJO KAPITALO FONDO VAIDMUO SPORTO
ORGANIZACIJU FINANSAVIME

Boreika P. UAB Orion Asset Management, Vilniaus Universitetas Kauno Humanitarinis fakultetas, Kaunas, Lietuva

Nelieciamojo kapitalo fondai sudaro galimybg sporto organizacijoms formuoti ilgalaikio finansavimo Saltinj
sudarant investicinj portfelj i$ skirtingy turto vienety. Investicinio fondo pagrindu formuojamas nelie¢iamojo kapitalo
fondas uztikrina kapitalo kaupima, iSsaugojima ir augima. Teisinis fondo veiklos reglamentavimas uztikrina veiklos
skaidruma ir ilgaamziSkumga. Kiekvienais metais sékmingai gyvuojancias sporto organizacijas pasiekia vis didesnés
réméjy lésos, kuriy kryptingas valdymas sudaro galimybe gauti pajamas i§ kapitalo grazos. Ilgalaiké investiciné
strategijos kryptis diversifikuoja rizikg ir salygoja kapitalo prieaugj, kuris naudojamas organizacijy tikslinei veiklai
finansuoti. Pasaulinéje praktikoje tokiy fondy veikla reikSmingai jtakoja mokslo, kulttiros, socialiniy iniciatyvy rémima.
Lietuvoje nelie¢iamojo kapitalo fondy veikla tik pradeda savo istorijg bei pretenduoja tapti svarbiu finansavimo Saltiniu
brandzioms ir ilgalaike veiklos strategija turincioms organizacijoms.

Kiekvienos organizacijos sékmingos veiklos pagrindas — stabilus finansavimas. Siandienos ekonomikos kaitos
salygomis sprendziamas aktualus pinigy uzdirbimo klausimas ir siekiama gauti jplaukas i§ kapitalo grazos.
Investavimas kapitalo rinkose vienas i§ biidy generuoti pasyviasias pajamas papildomai neuzsiimant ikine veikla.
Investiciniai fondai, kuriy populiarumas tarp investuotojy auga, yra galimybé iSsaugoti ir didinti turimg kapitalg.
Nelieciamojo kapitalo fondai sukurti tam, kad finansy rinky potencialas sékmingai prisidéty prie visuomeniniy
iniciatyvy ir valstybinio sektoriaus finansavimo. Fondy veiklos strategija bréziama daugeliui mety j priekj, tad vertinat
teoriskai ir remiantis praktiniais pavyzdziais, pasickiame ekonomiskai efektyvy kapitalo valdymo ir uzdarbio jrankj,
kuris uzima svarby vaidmenj kiekvienos organizacijos finansavimo modelyje.

Temos aktualumas — nelie¢iamojo kapitalo fondy (angl. endowment fund) veiklos praktika gerai zZinoma pasaulyje ir
placiai taikoma jvairiy institicijy finansavimo mechanizmuose. Vienas labiausiai zinomy nelieciamojo kapitalo fondy —
Nobelio fondas, kurio sékminga veikla tesiasi daugiau kaip Simtmetj. Finansy rinkos Siandieniniame pasaulyje sudaro
galimybe investuotojams investuoti ] jvairias finansines priemones ir turto ri§is. Turto valdymas fondy pagrindu tampa
vis populiaresnis ir daznai taikomas praktikoje. Finansinio kapitalo tinkamas investavimas sudaro galimybe ilgalaikéje
perspektyvoje finansuoti savo veiklg i§ investicinés grazos. Toks finansavimo modelis yra labai tinkamas sporto
organizacijoms finansuoti, kurios turédamos savo fonda, gali ilgainiui suformuoti tvirtg finansinj pagrinda ir tapti
finansiskai savarankiskomis, bei aiskiai prognozuoti pinigines jplaukas.

Moksliné problema — nelie¢iamojo kapitalo fondas kaip sporto organizacijy, nevyriausybiniy organizacijy, Svietimo
istaigy, kuttiros jstaigy, ivairiy pilietiniy iniciatyvy finansavimo ir sékmingos veiklos veiksnys. Nelie¢iamojo kapitalo
fondy veikla suteikia galimybe ilgalaikés strategijos pagrindu sukurti finansavimo mechanizmg ir uztikrinti stabilias
organizacijos pajamas. Taéiau nepaisant dideliy galimybiy finansy rinkose, tokiy fondy valdymas reikalauja daug
kompetencijos ir Ziniy.

Straipsnio objektas — nelie¢iamojo kapitalo fondas.

Straipsnio tikslas — isanalizuoti nelie¢iamojo kapitalo fondo veiklos modelj ir praktinj pritaikyma siekiant finansuoti
sporto organizacijos veikla kapitalo prieaugio 1éSomis.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISanalizuoti nelie¢iamojo kapitalo fondy veikla;

2.  Istirti nelie¢iamojo kapitalo porfelio formavimo ypatumus;

3. Isskirti esminius investavimo strategijos formavimo aspektus;

4.  Identifikuoti nelie¢iamojo kapitalo naudg sporto organizacijy finansavime;

1. Nelie¢iamojo kapitalo fondy veikla yra reglamentuojama teisés akty ir uztikrina tikslinj 1éSy panaudojima,
todél remti organizacijas valdancias tokius fondus tikslinga dél ilgalaikés veiklos strategijos.

2. NelieCiamojo kapitalo fondy portfelio formavimo teoriniai aspektai visiSkai tapatls bet kuriam
komerciniam investiciniam fondui, kurio tikslas generuoti graza investuotojams. Nelie¢iamojo kapitalo
fondo atveju generuojama graza skiriama socialiniams ir visuomeniniams poreikiams.

3. Fondo valdytojas ar valdyba turi galimybe rinktis investavimo strategija, kurioje numatoma rizikos
tolerancija ir siekiama investiciné graza.

4. Nelieciamojo kapitalo fondai yra galimybé organizacijoms kurti savo veiklos finansavimo mechanizma,
nepriklausantj nuo valdzios sprendimy ar visuomenés geranoriskumo. Augantis investicinis fondo portfelis
suteikia galimybe planuoti jplauky srautus.
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OIIBIT CTABPOIIOJIBCKOT O KPASI B OBJIACTHA COJIEMCTBUS
3AHSAATOCTH U MPO®ECCUOHAJIBHON PEABMJIUTALIUU
HNHBAJINIO0B

Bywenésa U.C., Canponosa 3.B. Cmagpononvckuii 2ocyoapcmeentbiii MeOuyurHckul ynugepcumem, 2. Cmasponoin,
Poccusa

Axkmyansnocms. [lo NaHHBIM OpPraHOB COIBAIIUTHI B TOCJIEAHHE TOJbI B Kpae HaMETWIACh ITOJIOKHUTEIbHAS
TEHJICHLIUS COKpaLIeHUs 00IIeil YMCIEHHOCTH HHBAIHNIOB.

ITo coctosumio Ha 01 wmrong 2013 roma B kpae mpokuBaeT 243 ThIc. MHBAIMIOB, Cpeau HHUX 9 ThIC. meTeil —
WHBAJHUJIOB

Ha ¢one cHmkeHHs 00LIero yrcia MHBAIUIOB, B MX COCTaBE YBEIMYUBACTCS JIOJISI MHBAIMIOB B TPYAOCIIOCOOHOM
Bo3pacre. Ha konerny 2012 roma B kpae no naHHbM [leHcnoHHOTOo (oHnma mpoxwuBano 61,5 ThIC. MHBaJIHIOB B
TPYZOCIOCOOHOM BO3pacTe.

C 2010 roma Bo3pocia W YHCICHHOCTD 3aHATHIX WHBAIUAOB TPYAOCIIOCOOHOTO BO3pAcTa, OIHAKO HX JIOJIA B O0mIeH
Macce HHBAJIHMIIOB B TPYAOCIIOCOOHOM BO3PACcTe OCTACTCS MPAKTUUECKH HEM3MEHHOM.

B 2012 roxy 3a coneiictBreM B TpymoycTpoiicTBe oopaTmuchk — 7098 wen. Tpynoycrpoero Bcero —1031 gemoBek B
TOM 4HCIIE:

- Ha BpEMCHHEIC U paboTHI — 335 4enoBek;

- Ha OOIIECTBEHHBIC paOOTHI — 84 YeJIOBEK.

TpynoycTpoeHo Ha 000pyI0BaHHBIE (OCHAIEeHHBIE) paboune Mecta — 101 yenosek.

Oxka3zaHa rocyIapCcTBECHHAs yCIyra mo npoQecCuoHaIbHOM OpueHTAINH — 2558 yemoBek.

OxkazaHa rocyiapcTBEHHas yCIyra 1o ICUXoJOTHYecKoi moanepxkke — 680 uenoBexk.

OxkazaHa rocyiapcTBeHHas yciayra 1o couuanbHoi agantanuu — 706 4enoBex.

3aBepuiy NpohecCHOHATBHYIO ITOATOTOBKY, EPETIOATOTOBKY M MOBBIIIEHHE KBAIU(pHUKanuu — 117 demoBex.

OTKpBUIN COOCTBEHHOE JIETIO TP COACHCTBUH CITY>KOBI 3aHATOCTH — 24 YEIOBEK.

OcHosHble 3a1aun Ha 2013 rog — TpyJOyCTPONUTh HE3aHATHIX WHBAIMIOB Ha 00OpYyIOBaHHBIC (OCHAICHHBIE) JUIS
HUX paboure MecTa 327 deJoBeK.

HecMoTps Ha cokpalmieHne B MOCIEIHNE TOAbI YMCICHHOCTH MHBAJINAOB, OOPATHUBINUXCS B CIY)XOY 3aHATOCTH B
MONCKax padOoThl, M0l MHBAJIHMIOB B OOIIEH Macce 3aperMCTPUPOBAHHBIX B Kpae Takke He cHikaercs. Tak, Ha 15
aBr'ycTa TEKYILEro rojfia B COCTaBe 3aperHCTPHPOBAHHBIX B CIyXOe 3aHATOCTH 0e3paboTHhIX 21% WHBaIHIbI, a B
OTJIEJIBHBIX TEPPUTOPHUAX Kpasi 10 60 MPOLEHTOB, TEM CaMbIM CO3Ja€TCs CYIIECTBEHHAs Harpy3ka Ha IOKa3aTeIH PhIHKa
TPYAQ, YIUTHIBASI CI0KHOCTHU C X TPYAOYCTPOHCTBOM.

TpynoycTpolcTBO MHBAIN/IA SIBIISIETCS BXKHEHIIIMM 3TAlloM ero NpoecCHOHABbHOM peaduInTalrH, BKIIOYAOIUM
B ce0s POIIEeCC MOUCKA MOIXOASIICH PabOThl U YCTPOWCTBA HA HEe.

Buoteoovi. B Poccun 3anoxxeHa OCHOBa MpaBOBOM 0a3bl CONMAILHOM 3allUThl MHBAIUAOB, CO3JaHbl HEOOXOAUMBIE
TIPEATIOCHIIKY o0ecTieueHnss MHBAJIMIAM JOIOJHHUTENBHBIX TapaHTHH TpymoycTpoicrBa. OpHako HOpMaTHBHas Oa3a
COLMAJBHON 3aIlUThl MHBAJIMIOB M MEXaHW3M OOECIeYeHHs 3aHATOCTH WHBAIHMJIOB HYXIAIOTCS B JAalbHEHIIeM
COBEpIICHCTBOBaHMM. Ha Haml B3risizm, Ui 3TOrO HEOOXOMMMO NPEIIPHHATH CIEAyIONMe NeWCTBHA: 1) BHECTH B
poccHiiCKOe 3aKOHOZATENLCTBO HOPMBI, HAlpaBJCHHBIE Ha 3allUTy WMHBAJIWAOB OT JUCKPUMUHALUH, OT
HEOOOCHOBAaHHOTO OTKa3a B IpHeMe Ha paboTy; 2) YCTaHOBUTH IOBBIINICHHBIE TapaHTUH W JONOJHHUTEIbHBIC
coLMaJbHBIC JBIOTHI JUIsS HHBAJIKM/IOB, YBOJIBHIEMBIX 110 HHHIMATUBE paboTonarens; 3) pacUIMPUTh CTPYKTYPY U BUJBI
0O0IIeCTBEHHBIX paboT, YCIIOBHSI MX OpraHu3alliy, MpoBeJeHHe M (UHAHCHPOBAHHE C YYETOM IIPUBJICYCHUS K HHUM
WHBAJIHUJOB; 4) MPHUHATH COOTBETCTBYIOI[ME HOPMATHUBHBIC aKThl 110 PacdeTy CTOMMOCTH PabOYMX MeECT, 4YTO JacT
peabHyI0 BO3MOXHOCTh IPUMEHSTh MITpadHbIe CAHKIMK K paboTONaTesIM, OTKAa3bIBAIOLINM WHBAIKMIAM B IIPUEME Ha
paboTy Ha  KBOTHpyeMble MeCTa;, 5) pa3BHBaTh CHCTEMY HENPEPHIBHOIO  OOpa3oBaHMA,  BKIIOYas
BHYTPUIIPOU3BOJICTBEHHOE OOyUeHHE WHBAINUJOB, DPACIIUPEHHE BO3MOXKHOCTEH camooOydeHus; 6) (HopMHpOBAThH
CHUCTEMY, KOTOpasi CMOXET OOeCHeudTh TPYJOyCTPOHCTBO M COLMAIbHO-OBITOBYIO QJalTaIlMi0 WHBAJIHWIOB IO
OKOHYaHMH CIIEUAIBbHBIX 00pa30BaTENbHBIX YUPEKACHHUH; 7) He3aMeUIMTEIbGHO CO3/1aTh Ha TEPPUTOPUH BCEH CTpaHBI
locynapctBeHHyto  city0y  MEIMKO-COLMAIBHOM  SKCHEPTH3BI, 4YTO IIO3BOJHMT HHBAJIHIaM CBOEBPEMEHHO
NIPEOCTaBIISATh MHIUBHAYaJIbHbBIE IPOrpaMMbl peaduianuTanny, noxnucanasle MCOK, B opraHsl ciykObl 3aHATOCTH,
OBbITh TPU3HAHHBIMH 0€3padOTHBIMU C IPAaBOM MONydYeHHs Hocobust 1mo Oe3paboruile; §) NMPOBECTH TEXHHYECKOE
NIepeBOOPYKEHHE MMEIOIIMXCS MPOTE3HO-OPTONEANIYECKUX MPEANPUSATHH, pa3BUBATh UHIYCTPHIO PeaOMIMTAIlMOHHON
TEXHHUKH JJIsl MUHBAJIH/IOB; 9) BBECTH CUCTEMY CTHMYJIHPOBAHUS PA3BUTHS NPEIIPHUHAMATEIBLCTBA, MAJIOTO M CPEIHETO
Ou3Heca, UHIMBHUAYAIbHON TPYAOBOM AeATEIbHOCTH MHBANWAOB; 10) mpesocTaBUTh NPEANPUSATHIM, HCHOJB3YHOIIM
MPEUMYILECTBEHHO TPYJ HMHBAIUOB, TAKUE K€ JIIOTHI, KaK W JJsI CIEHHATN3UPOBAHHBIX MPEANPUATHI OOIIECTB
uHBaJIMO0B; 11) co3garh OJArONpUsATHBIE SKOHOMUYECKHE YCIOBHS JUIS MNPEIIPHATHH, NPUMEHSIOUIUX TPYA
MHBAJUIOB, HA PETHOHAIBHOM YpOBHE; 12) pacmupuTh UCTOYHUKK (opmupoBanus ['®3, BBECTH HOBBI MEXaHU3M
nepepacrpenenaeHus cpeacTs Gporga, Hanboee MONMHO YIUTHIBAsI HHTEPECH HHBAINIOB.

ISBN 978-609-8040-90-6 18



Mokslas ir praktika. Aktualijos ir perspektyvos

COLUAJTBHO-3KOHOMUYECKAS HOJTUTUKA B OBJIACTH
PEABMWINTAIIUA JIOJEU C OTPAHUNYEHHBIMHA
BO3MOXHOCTAMU

Bywenésa H.C., Canponosa 3.B. Cmaspononvckuii 2ocyoapcmeennviii MeOuyurckuu ynugepcumem, 2. Cmagponoo,
Poccus

Axmyansnocms. VIHBATUIHOCTD TIPEICTABISIET COOOW COIMANBHBIN (heHOMEH, M30ekKaTh KOTOPOTO HE MOXKET HH
OIHO OOIIECTBO, W Ka)XJO€ TOCYAapCTBO COOOPa3HO YPOBHIO CBOETO pAa3BUTHSA, NPHOPUTETAM M BO3MOXKHOCTSIM
(opMupyeT connanbHyI0 U SKOHOMUYECKYIO NOJUTHKY B OTHOLICHNH MHBaNMnA0B. OHAKO BO3MOXKHOCTH OOIIECTBa B
0oppOe C WHBAIUIHOCTBIO KaK COIHATBHBIM SIBICHHEM B KOHCYHOM HTOTE OIPEACISIOTCS HE TOJIBKO CTEIICHBIO
MTOHUMAaHHS CaMOH MPOOIIEMBI, HO U CYIIECTBYIOIINMHI YKOHOMUYECKIMH PECYPCAMHL.

B Poccun Bce U3 mepeduciaeHHbIX (aKTOPOB MMEIOT SIPKO BBHIPRKEHHYIO HETaTHBHYIO HAIlPaBIEHHOCTh, KOTOpas
IpeioNpeaessieT 3HAYUTEeIbHOE paclpoCTpaHeHWEe HWHBAIMAHOCTH B oOmectBe. OcCOOEHHO pOCT YHCIECHHOCTH
WHBAJIHMOB 3HAYHUTEIICH 32 MOCIEeIHNUE 3 roja U He OYyAeT, MOXalyH, NpeyBeTUUCHUEM YTBEPXKICHNE, YTO B HE CTOJIb
OTJaJIeHHOH nepcnekTuBe Poccum Tpo3nT «MHBAIMAW3AINS BCEH CTPaHBI», BO BCSIKOM Cilydae, BCETO €€ HACEICHHS B
TICHCUOHHBIX BO3pacTax.

CerofHst oCcTpo OIIyHIaeTcsi MOTPEOHOCTH B TOM, YTOOBI MEPEBECTH OOIIErYMaHUTAapHbIE M TEOPETUUECKHE
pacCyXIeHHs B OSKOHOMHYECKHME Kareropuu. B Hacrosmied paboTe NpennpHHATa TONBITKA CHCTEMHOTO
MEXAUCIMIUIMHAPHOTO aHalu3a IpOOJEeMBbl WHBANMIHOCTH M HMHBAINAOB. bbula mocTaBneHa 3amada OLCHUTH
COBPEMEHHOE COCTOSHHE IPOOJIEMBI, TIOHATh, KAKOE MECTO B COBPEMEHHOM OOIIECTBE 3aHHUMAIOT MHBAIMIBI, KAKOBa
poiTb W KOHQWIypamus COLUAIbHOW NOJWTHKM B OTHOIICHWM WHBAJINAOB B OOHEH COIMANbHON MapagurMe
POCCHICKOTO rOCyAapcTBa U KakoB ee 3(dexT.

Lens paboThl — ONpenenTuTh OCOOCHHOCTH M TIEPCIIEKTHBHBIC HAIPABICHUS! COLUATLHO-3KOHOMUYECKOW TTOJIUTUKU
rocyapcTBa B 00J1aCTH peadINTaluK JII0JIeH C OrpaHMYSHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH.

[Mpeamer wuccnenoBaHMsl TpyAOBas 3aHATOCTh W MpoQecCHOHATbHAS peadWIuTanus Kak IepCHeKTHBHOE
HAalpaBJIeHUE COLMATIBHON TOIEPKKH JIF0/Iei ¢ OrpaHUuYEHHBIMU BO3MOYKHOCTSIMH.

OCHOBHBIM HCTOYHUKOM JUIsL HAmnUCaHUs pabOThl IOCIHYXXWIM KHHTH MO MaKpOIKOHOMHKE POCCHHCKHX U
3apy0Oex)HBIX aBTOPOB, KypHabI, Takxe [IporpamMma conmanbHO-9KOHOMUYecKOro pa3sutus P® va 2010-2015 roas.

Bbi6oovl. 11 WHBaMMIOB OCOOEHHOCTH 3THX c(ep >KH3HEAEATEIHHOCTH COCTOMT B TOM, YTO HX Haao
IpUcrocadbInBaTh K Hy)KAaM HWHBaIMIOB. VIM Halo MOMOYb aanTHPOBAThCS B cpele: 4TOOBl OHM CBOOOJHO MOTIIH
JOTSIHYTBCSI JI0 CTaHKa M BBINOJHATH HAa HEM NPOW3BOJCTBEHHBIE ONEpanny; MOTTIH Obl camH, 0e3 MOCTOPOHHEH
TIOMOIIX BBIEXATh U3 JIOMY, IOCETUTh MarasuHbl, anTeKH, KHHOTEATPBI, TPEO/I0JIEB NP 3TOM U NOABEMBI, H CITYCKH,
TIepexoibl, ¥ JECTHUIBI, ¥ IOPOTH, M MHOTHE APYTHe MPEnsTCTBHA. YTOOBI MHBAJIH] CMOT BCE 3TO MPEOJI0NIETh, HYKHO
cienaTh Cpely ero OOWTaHWsT MAaKCUMAJIbHO JUIS HEro IOCTYNHOH, T.e. IPHCIOCOOHUTH Cpeay K BO3MOXHOCTSIM
WHBaIU/Ia, YTOOBI OH YYBCTBOBaJ ce0s HA PaBHBIX CO 3J0POBBIMU JIIOJILMU U Ha paboTe, ¥ IoMa, U B 0OIIECTBEHHBIX
MeCTax. DTO M Ha3bIBAeTCSA COIMAIbHOM IMOMOIIBI0 WHBAIMAAM, JIOASAM IPECTapeioro Bo3pacTa — BCEM TeM, KTO
CTpajiaeT OT PU3MYECKUX U MCUXUICCKUX OIPAHUICHUH.

Kniouesvie cnosa. IHBanmaHOCTh, COLMANTBHO-DKOHOMHYECKAs! TOJMUTHKA, MEIUIIMHCKAs peaOuiuTanus,
npodeCCHOHAIbHAS PEAOTUTALINS, aanTalIlHs
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STUDENTU SAVIGARBOS IR POZIURIO | KONO KULTUROS
DESTYTOJA YPATUMALI

Cepelioniené J., Ivaskiené V. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Déstytojo profesija, kaip ir kiekviena kita, apibidinama psichologiniu jos turiniu, t. y. pagal objekta, tiksla, metodus,
motyvacija, produktg ir rezultata (MacPhail, 2011; Song and Chen, 2012; Futornyi, 2013). Déstytojy veiklos objektas —
studentas, mokslo proceso metu pereinantis j subjekto pozicijg bei tampantis aktyviu edukacinio proceso dalyviu,
turin€iu savo tikslus, jsitikinimus, motyvus, elgesio logika, ir kurio paskirtis — perimti pedagogo perteikta informacija.
Todél, kalbant apie gilesnj ir prasmingesnj déstytojo, kaip edukacinio proceso dalyvio, suvokima, galima teigti, kad i§
viso socialinés aplinkos rato jj rySkiausiai mato to paties proceso tiesioginiai dalyviai, t. y. studentai (Driteikiené ir
Mackelo, 2010; Thorburn et al., 2011; Armour et al., 2012).

Tyrimo tikslas - nustatyti studenty savigarbos ir pozitrio j kiino kultGros déstytoja ypatumus esant privalomoms
/neprivalomoms kiino kulttiros pratyboms universitete .

TYRIMO METODAI IR ORGANIZAVIMAS

Tyrimo metodai: 1. Anketavimas. 2. Statistiné¢ analizé. Pirmasis tyrimas atliktas 2009 metais pavasario semestro
metu esant privalomoms kiino kultiiros pratyboms aukstosiose mokyklose. Antrasis tyrimas buvo atlickamas 2013
metais taip pat pavasario semestro metu, tik jau esant neprivalomoms kiino kultiiros pratyboms (laisvai pasirenkamas
studijy dalykas). I tyrime naudota 491 studento tyrimo duomenys, Il - 512 studenty tyrimo duomenys (viso 1003). Per
pirmajj ir antragjj tyrimus buvo taikoma apklausa rastu. Savigarba buvo nustatoma taikant Rosenbergo savigarbos
klausimyna (angl. Rosenberg 5 Self-Esteem Scale, Rosenberg, 1989), kurj sudaro 10 teiginiy skalé su keturiais atsakymy
variantais nuo ,,visi$kai sutinku® (4 balai) iki ,,visiskai nesutinku® (1 balas). Pagal teiginiy atsakymy sumos mediang (29
balai) sudarytos dvi grupés: pirma (baly suma didesné uz mediang) — tiriamiesiems budinga aukS$tesné savigarba; antra
(baly suma lygi ar mazesné uz mediang) — tiriamiesiems biidinga Zemesné savigarba. Pozitiris j kiino kultiiros déstytoja
nustatytas klausimy grupe apie patinkancias ir nepatinkancias déstytojo savybes. Duomenys buvo analizuojami
naudojantis statistinés duomeny analizés programiniu paketu SPSS 20.0 for Windows. Skirtingy grupiy procentiniy
jverCiy statistiniams skirtumams tikrinti taikytas chi kvadrato kriterijus (x2). Dviejy grupiy vidurkiams palyginti
taikytas Stjudento t-testas. Skirtumas su klaidos tikimybe maziau nei 0,05 buvo vertinamas kaip statistiskai patikimas.

REZULTATAI IR JU APTARIMAS

Masy atlikto tyrimo duomenimis remiantis savigarbos skirstinio mediana buvo sukurtos dvi savigarbos lygiy grupés:
< 29 - Zema, > 29 — aukSta savigarba. Tyrimo duomenys atskleidé, kad vaikiny savigarba antro tyrimo (esant
neprivalomoms kiino kultiiros pratyboms universitete) duomenimis yra aukstesné, lyginant su pirmu tyrimu (atitinkamai
59,1 ir 50,0; proc.). Merginos taip pat pasizyméjo auks$tesne savigarba antro tyrimo metu (atitinkamai 64,5 ir 55,2 proc.;
p = 0,013). Nustatyta, kad vaikinai, esantys auks$tos savigarbos grupéje, kiino kultiiros déstytojo teigiamas savybes
antro tyrimo metu vertina Zymiai aukStesniu balu (45,48 + 6,49 balo) negu pirmame tyrime (42,11 + 9,95 balo; p =
0,027). Zemos savigarbos grupés merginos kiino kultiiros déstytojo neigiamas savybes pirmo tyrimo metu (29,55 +9,42
balo) vertina Zenkliai blogiau, negu antro tyrimo metu (26,74 + 10,19 balo; p = 0,023), bet ir merginos, kurios yra
aukstoje savigarbos grupéje, pirmo tyrimo metu (27, 61 + 9,20 balo) Zenkliai blogiau jas vertina, lyginant su antru
tyrimu (23,72 £+ 9,75 balo; p = 0,001). Taigi merginos yra reiklesnés kiino kultiiros déstytojo savybéms nepriklausomai
nuo jy savigarbos lygio.

Déstytojas turi nuolat atnaujinti zinias ne tik tam, kad skatinty studenty tobuléjima, bet ir tam, kad galéty prisiimti
vis naujus vaidmenis ir jsipareigojimus, valdyti pokyc¢ius ir igyti naujy ziniy (Juceviciené ir kt., 2010). I$ universitetinio
lygio kiino kultiros déstytojo tikimasi ne tik prisidéti prie studenty fizinio aktyvumo ir sveikatos tiksly igyvendinimo
per studijy laikotarpj, bet labiau prisidéti prie rezultaty gerinimo skatinant kuo daugiau studenty rinktis fiziskai aktyvy
gyvenimo budg (Song and Chen, 2012).

ISVADA

Esant neprivalomoms kiino kultliros pratyboms universitete, vaikiny ir merginy savigarba yra aukStesné, nei kai
kiino kultiiros pratybos yra privalomos. Vaikinai, esantys aukstos savigarbos grupéje, kiino kultiiros déstytojo teigiamas
savybes esant neprivalomoms kiino kultiiros pratyboms vertina reik§mingai auksStesniu balu negu esant privalomoms
kiino kulttiros pratyboms. Merginos, esancios tiek zemoje, tiek aukstoje savigarbos grupéje, kiino kultiiros déstytojo
neigiamas savybes esant privalomoms kiino kultiiros pratyboms vertina Zenkliai blogiau, negu kai kiino kulttiros
pratybos neprivalomos.
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SPORTININKU KARJEROS VALDYMAS

Citas M., Felenderis $. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Sportininkas yra neatsiejama sporto industrijos dalis, nuo kurios priklauso ir kity su sportu susijusiy veikly
rezultatyvumas. Tinkamas sportininko karjeros reguliavimas atnesa didel¢ nauda ne tik paciam sportininkui, bet ir ji
supanciai aplinkai ir Zzmonéms.

Pastaruoju metu vis daugiau uzsimenama apie sportininky karjeros valdyma ir jo perspektyvas, nes sportiniai
uzsiémimai uztikrina ne tik tam tikros sporto Sakos palaikymo lygj, bet ir sugeneruoja reikiamus materialinius,
finansinius ir zmoniy iSteklius. Stabilus ir augantis sportuojanciyjy skaicius yra sékmingai veikiancios organizacijos ar
sporto Sakos veiklos rodiklis.

Sio tyrimo tikslas - i3analizuoti sportininko karjerg jtakojanéius veiksnius.

Tyrimo metodai - naudoti dokumenty analizés ir lyginamosios analizés metodai.

Rezultaty aptarimas nagrinétas atsizvelgiant j Siuolaikines mokslines, tiriamgsias ir ugdomasias tendencijas
sportininky karjeros specialisty rengimo srityje. I$skiriant sportines karjeros galimybes nuo prieSmokyklinio lygio iki
sportininko karjeros pabaigos, Siame laikotarpyje iSry$kéja keletas amziaus tarpsniy, kuriuos jtakoja veiksniai, darantys
itaka kryptingam ir nuosekliam darbui, siekiant sistemingai eiti sportinés karjeros keliu. Auks$to meistriSkumo
sportininko karjeros paieSkos yra nulemtos individualiy asmeniniy savybiy, aplinkos jtakos, artimyjy bei draugy
paramos, treniravimo programos ir trenerio asmenybés. Remdamiesi autoriy jzvalgomis (De Bosscher et. al., 2006)
sportiné karjera yra nulemta sporto politikos sistemos ir finansavimo intensyvumo atskiriems etapams.

Siuolaikiniame pasaulyje ir vidaus politikoje yra parengtos programos, kuriy déka sportininkui sudaromos
galimybés vienu metu mokytis ir siekti sportinio rezultato (Guidelines on dual careers of athletes recommended policy
actions in support of dual careers in high-performance sport, 2012).

ISvada: sportiné karjera — ilgus metus trunkantis procesas, kurio metu sportininkas siekia geriausiy rezultaty
siedamas karjera su asmeniniu Seimyniniu gyvenimu. Siekiant sportinés karjeros skirtingo amziaus sportininky
pilnavertj gyvenimg jtakoja keletas svarbiy aspekty, tokiy kaip fizininiai geb¢jimai. Taip pat didelj indélj sukuria artima
aplinka, Seimos palaikymas bei skirtingose Salyse vyraujantis pozidiris j sporta, kurj lemia kultariniai ir socialiniai
skirtumai. Sportininkui sékminga sportiné karjera jo puoselétoje srityje yra kaip auksciausio lygio pergalé, laiméjimas
ar asmeniniai pasiekimai, prilygstantys rekordui. Taciau baigus sporting karjera sportininkas turi tinkamai sureguliuoti
savo gyvenima, nes tai yra kitas i§8kis ir kitas etapas.
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PRIEMONES, “HEALTH AND FITNESS”, SKATINANCIOS ZMONIU
FIZINI AKTYVUMA LAISVALAIKIU, PANAUDOJIMO VERTINIMAS

Daskevicius M., Alekrinskis A., Bulotiené D., Simkus A., Mikalauskas R. Lietuvos Sporto Universitetas, Kaunas

Aktualumas. Pasaulio sveikatos organizacija teigia, kad daugiau nei 60 proc. pasaulio gyventojy fizinis aktyvumas
yra mazesnis uZz maziausig rekomenduoting normag — 30 min. vidutinio intensyvumo fizinio aktyvumo kasdien
(Mickeviciené ir kt., 2006). Fizinis pasyvumas lemia, kad kiekvienais metais mirita apie du milijonus Zemés gyventojy.
Dél fizinio aktyvumo triikumo susergama 10 — 16 proc. kriities, storosios zarnos vézio bei cukrinio diabeto, ir apie 22
proc. iSemings Sirdies ligos atvejy (Hu, 2004). Su fiziniu pasyvumu siejama 3,5 proc. visy ligy ir jam priskiriama 5-10
proc. miréiy Europos regione (The World Health Report, 2002). Lietuvoje atlikus tyrima paaiskéjo, kad Lietuvos
gyventojy fizinis aktyvumas yra nepakankamas ir didZioji dalis suaugusiyjy yra fiziskai pasyvis. Tik 15,9 proc. vyry ir
13,5 proc. motery (tiriamyjy amzius nuo 20 iki 64 mety) mankstinasi kasdien. (Sokeliené, Adomavigiene, 2011).
Moksliné ir technologiné pazanga sumazino fizinj aktyvuma, bet taip pat ir sukiiré keleta biidy kaip padéti zmonéms
norintiems bati fiziSkai aktyviems. Vienas i§ budy fiziniam aktyvumui skirty mobiliyjy programéliy (FASMP)
panaudojimas. Siuo metu i$maniyjy telefony rinkos augimas buvo ypatingai pastebimas tarp jaunimo visame pasaulyje,
ypac Jungtinése Valstijose, kur net 62 proc. 25-34 mety amziaus zmoniy naudojosi i$maniaisiais telefonais 2011 m, kai
tuo tarpu 2010 m, jy buvo 41 proc. (Nielsen, 2011). Naujausi leidiniai pabrézé, kad jaunimas yra prioritetiné
populiacijos grupé jvairiais sveikos gyvensenos klausimais, todél galima teigti mobiliosios programélés yra viena
geriausiy terpiy skatinti fizinj aktyvuma (Buhi et al., 2012). 2011 mety ataskaita parodé, kad tik 11 proc. JAV
suaugusiyjy savo iSmaniuosiuose telefonuose yra atsisiuntg FASMP (Gokee LaRose et al., 2011). Tai daro prielaida,
kad FASMP turi didelj potenciala, taciau reikia labiau istirti Zmoniy poreikius.

Darbo tikslas: Ivertinti “Health and fitness” mobiliyjy programéliy panaudojima, skatinant Zmoniy fizinj
aktyvumg laisvalaikiu.

Rezultatai: Tyrimo rezultatai parodé, kad populiariausios fizinio aktyvumo formos yra aktyvus gyvenimo budas,
bégiojimas, fizinis darbas ir namy ruosa, Siek tiek maziau populiaru yra vazinéjimasis dviraciais, plaukiojimas ir
vaikiGiojimas. Sie rezultatai Zenkliai nesiskiria nuo tyrimo Prieny mieste, kuriame buvo siekiama i$siaiskinti
populiariausias fizinio aktyvumo formas (Miliauskaité 2012). Taciau praktiskai tik bégiodami, vaik$¢iodami ir
vazinédamiesi dviraciu respondentai naudojosi ,,Health and fitness* mobiliosiomis programélémis.

Kadangi daugumai respondenty bégiojimas yra priimtina fizinio aktyvumo forma, nenuostabu, kad atsakinédami j
klausimg apie Siuo metu naudojamas ,Health and fitness* mobiligsias programéles iSskyré dvi, tai Endomodo ir
Runtastic. [domu tai, kad nei viena i$ §iy programéliy nepirmauja tarp populiariausiy didziausioje programéliy rinkoje,
JAV (Health-and-fitness 2015).

Paaiskéjo, kad daugiau nei pusé respondenty, kurie naudoja ,,Health and fitness® mobiligsias programéles, jas
naudoja kaskart biidami fiziskai aktyvis, taciau nors kaip matome jos ir yra svarbios respondentams, jie nelinke tam
leisti pinigy. Apklausos rezultatai parodé, kad didzioji dalis apklaustyjy (85,2 proc) siunciasi nemokamas programéles.
Paprasyti jvadinti sumg kurig galéty skirti joms per ménesj, respondentai dazniausiai jvardino atsakyma ,,iki 1
Eur/mén*. PanaSiis rezultatai buvo gauti Tns tyrimy kompanijos apklausos metu (2014), jy rezultatai rodo, kad
Lietuvoje mobiligsias programéles perka tik 7 proc zmoniy.

ISvados: Galima teigti, kad iSmanieji telefonai, mobiliosios programélés jau tapo beveik neatsiejama misy
gyvenimo dalis. Pasaulyje iSmaniaisiais telefonais jau naudojasi didzioji dalis gyventojy. Visi jau pastebéjo, kad
programélés keicia zmoniy gyvenima, bei tapo puikiu jrankiu skatinti fizinj aktyvuma. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad
mobiliosios programélés §iuo metu yra iSnaudojamos tik bégimui, vaik§¢iojimui ir vazinéjimuisi dviraciu skatinti. Nors
priimtinumu $ioms veikloms nenusileidzia Sokiai, sportavimas treniruokliy saléje ar plaukiojimas, taiau $iy veikly
metu respondentai nesinaudoja mobiliosiomis programélémis. Tai rodo didelj potencialg skatinti kitas fizinio aktyvumo
veiklas. Svarbu paminéti, kad Zmonés néra linke skirti pinigy mobiliosioms programéléms, todél biity protinga skirti
daugiau démesio nemokamoms, kurios sudaro tik dalj jy visy.
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NCCIEAOBAHUE DOPPEKTUBHOCTHU ITIPUMEHEHUSA
W30KUHETUYECKOI'O METOJA PAZBUTHS CHJIOBBIX
CIHOCOBHOCTEMN Y JEBYHIEK CTAPHIEI'O HIKOJIBHOI'O BO3PACTA

Menveosa JLE., Epémun H.B., Eécmucneesa M.U. Cmagpononbckuti 20cy0apcmeeHHblil MeOUYUHCKUL YHUSepcumen,
Cmaspononw, Poccus

AKTyaJbHOCTH HccCieqoBaHusA. J/[aHHBIE MHOTOYMCIICHHBIX HCCICIOBAHWN HIMPOKOTO KOHTHHICHTA YYaIHXCS,
MIPOBOIUMBIX Ha TIPOTSHKCHHUW psiia JET, CBUICTENBCTBYIOT O HH3KOM DPa3BUTHU CHIIOBBIX CIIOCOOHOCTEH MEBYIICK
CTapIIero MIKOJIBHOTO BO3pacTta. JTo 0OYyCIOBICHO, HAa HAIIl B3N, HU3KUM HAyYHO-METOAWYCCKHM YpPOBHEM H
HECOBEPIICHCTBOM CHCTEMBI CHIIOBOH TIOATOTOBKH B YCIIOBHSX ITKOJIFHOTO YPOKa (PM3UIECKOM KyIbTYpPHL.

[oBrIIeHNe ypOBHS CHJIOBOI MOATOTOBICHHOCTH IEBYIIEK — 3agada HEMpocTas. TpyAHOCTh ee O0YCIIOBIICHa,
NpeXJEe BCEro, BO3PAaCTHHIMM M3MEHEHWSIMH opraHu3ma 15-17-meTHMX JeBylIeK, Yy KOTOPBIX pa3Mephl Tena
YBEJIMYHMBAIOTCS OBICTpee, HEXKENM pPAcTeT MblleuHas macca. BcielcTBHe 3TOro Imokasarellb aOCOJIIOTHOW CHIIBI
YBEJIMYHMBACTCSl HE3HAYMUTENIbHO, a OTHOCHTENBFHON — Jlake yMeHbluaercs. [1oaToMy cienarh CHIOBYIO IOJATOTOBKY
yyamuxcs 6oiiee 3pPEKTUBHOI MOMKHO TOJIBKO ITPH TIOMOIIH PETYIIAPHBIX LeJICHAPABICHHBIX 3aHATHN, UCTIONB3YS IS
3TOro Bee (OpMBI (PU3NUECKON MOATOTOBKU: YPOKH MO (PU3NYECKON KyJIbType, BHEYPOUHBIC 3aHATHS B PEXKHUME JIHS,
CaMOCTOSTENIbHbIE 3aHITHUS JOMa U JIIp.

[IpuMeHss CyIIeCTBYIOIINE METOABI M CPEACTBA BOCIIUTAHHS CHJIBI B YCIOBHAX ypOKa (PM3MUSCKOW KYJIBTYpHI Ha
KOHTHHTCHTE YYalIWXCs CTapIIero BO3pacTa, Hag0 MOMHUTh O JOCTYITHOCTH, WHIWBHUIYaTbHOCTH YIPaKHCHHH,
MIPOCTOTE WX BBHITIOJHEHHUS X BO3MOKHOCTH PETyINPOBaHUS (HPU3NICCKOI HATPY3KH CAMOCTOSTENBHO.

B cuiy cimaboro obecrniedeHHs KON CIIOPTUBHBIM WHBEHTApPEM B 000PYIOBaHHUEM, YIUTENS (PH3HMUECKON KYIBTYPHI
3a4acTyi0 YACISIOT HETOCTATOYHO BHUMAHUSI COBEPIICHCTBOBAHHMIO CHIIOBBIX CIMOCOOHOCTEH ydamuxcs. ITo, ¢ OJHOM
ctoponbl. C JIpyroil — IMOBBINICHUE YPOBHS CHJIOBOM IOJITOTOBJICHHOCTH 3aBUCHT OT YMEHHs MOJ00paTh Hauboee
3¢ (G eKTHBHBIC CPEICTBA M METO/IBI COBEPIICHCTBOBAHMS (PU3MUYCCKUX CIIOCOOHOCTEH, B TOM YHUCIIC, M MBIIICYHON CHIIBL.
MHoOTroKpaTHble UCCIEJOBAaHUS OTPEEISIOT, YTO HAIPABICHHOE PAa3BUTHE CHIIOBBIX CIIOCOOHOCTEH MPOUCXOIMT JIUIIb
TOT/Ia, KOTJ[a OCYLIECTBIISIETCS MaKCUMaJbHOE MblllIeuHOe HanpspkeHHe. CyIIECTBYIOT Pa3iIMYHbIE CIIOCOOBI CO3JaHuUs
MaKCHMaJIbHBIX HANpsDKEHWH, B COOTBETCTBUM C KOTOPBIMH, BBIIENISIOT Pa3IMYHbIE METOJABI PA3BUTHUSI CHIIOBBIX
cnocoOHocTei. OmHMM W3 TakMX METOJOB SBJISAETCS METOA HM30KMHETHYECKUX YCWIMH. YIpaXHEHUS NpU
HCTIOJIB30BaHUH 3TOTO METOJa BBITOIHIIOTCS Ha CIENHANBHBIX TPEHAXXepax, KOTOPHIe MO3BOJISIOT JAeaTh IBIKCHUS B
IIMPOKOM JTHAITa30HE CKOPOCTEH ¥ MPOSBIATH MAKCHMAJIbHEIC WIIA OJM3KHE K HIM YCHITUS B JTFO00H (asze JBIDKCHUS.

CuioBele YIpaXHEHUS, BEITIONHSAEMBIE Ha COBPEMEHHBIX TpEHAaKEpax, IO3BOJISIOT BapbUPOBaTh CKOPOCTH
repeMeIIeHIs OM03BEHBEB. B CBsI3M ¢ 3THM, BOZHHKaeT HEOOXOAMMOCTh UCTIONB30BaHUS HECTAHIAPTHBIX TPEHAKEPHBIX
YCTPOWCTB M KOMIDIEKCOB YIPaKHEHHH, KOTOPhIE MOXKHO OBLIO OBl IPUMEHATH B YUEOHO-BOCIUTATEIBHOM IIPOIEcCe
(U3NIeCKOil KyIbTYpPHI.

BriBoabI.

1. OG6cnenoBaHue CHIOBBIX criocobHocTell neBymek 11-x kmacco smmmes Ne 21 r. CraBpomois ¢ HOMOIIBIO
KOHTPOJIbHBIX TECTOB B Hayajie IeJarorM4ecKoro SKCIePHMEHTa MO3BOJISIET OXapaKTepH30BaTh HMX YPOBEHb Kak
CpEeHUM U BBIIIE CPETHETO.

2. LenenanpapieHHass TPEHUPOBKA CHJIOBBIX CIIOCOOHOCTEH JEBYIIEK CTapIIero IIKOJBHOIO BO3pacTa
9KCIEPUMEHTAIBEHOW TPYIITEI Ha TPSHAKEPHOH YCTAaHOBKE C PUMEHEHHEM YIPaXHSHUH M30KHHETHYECKOTO XapaKTepa
MTO3BOJIFJIA TTOJIYYUTh MTOJIOKUTETHHBIC JOCTOBEPHBIE CABHUTH 110 BCEM BHIaM KOHTPOJBHBIX TECTOB.

3. Pe3ympTaThl TIEeHarormdeckoro AKCIEPUMEHTa CBUACTEIBCTBYIOT 00 3()()EKTUBHOCTH TPUMECHEHUS
pa3paboTaHHOW TpPEHaXEPHOW YCTAaHOBKHM MJISI COBEPLICHCTBOBAHMS CHIJIOBBIX CIIOCOOHOCTEH JEBYIIEK CTapIIero
IIKOJPHOTO BO3PAcTa Ha YPOKax (PH3MUECKOW KYJNBTYPHI. YTPaKHCHHS W30KHHETUYECKOTO XapaKTepa, BBIMOIHSICMBIC
MIOCPEACTBOM JIAaHHOTO TPEHAXKEPHOT'O YCTPOMCTBA, MO3BOJISIOT 3G (GEKTUBHO pelIaTh He TOIBKO IPOOIeMy ITOBBILICHUS
CHIIOBBIX CLIOCOOHOCTEH, HO U BOMPOCHI PA3HOCTOPOHHETO Pa3BUTHS (PU3NUIECKUX KAYECTB B LIEJIOM.

Karouesblie ciioBa. CHIOBbIE CIIOCOOHOCTH, H30KMHETHUECKHH METO/, TPEHaKEPHBIE YCTPONCTBA, KOMILIEKC
YIpaKHEHU I
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AJAIITUBHASA PUZNYECKASA KYJIbBTYPA B CUCTEME BBICIIET'O
INPOPECCHUOHAJIBHOI'O OBPA30BAHUA

Epémun U.B., /lenveosa JI.LE. Cmaspononvckuil 20cy0apcmeenHblil MeOuyunckull yrusepcumem, 2.Cmagponoi,
Poccus

AKTyaJbHOCTb HccJeAoBaHUs. B Hacrosmee BpeMs, B CBA3M C POCTOM JIIOACH, MMEIOIINX OTKJIOHCHHS B
COCTOSTHAM 37I0pPOBBsI, BCE OOJice aKTyalbHBIM CTAHOBHTCSA BONPOC O PACCMOTPEHHMH OCHOBHBIX IyTEH Pa3BHTHA
allanTUBHOM (DM3MUECKOM KyNbTYphl KaK HANpaBJICHUS MMOATOTOBKH KaJPOB B CHCTEME BBHICHIETO NMPO(eCCHOHATHHOTO
obpazoBanus. [lo MHEHHMIO CHENHANTHCTOB B 00JacTH (PU3WYECKOH KYJIBTYpHI M CHOpPTa, (PM3WUECKHE YIpPaKHEHHUSI
(G QEeKTUBHBI NpU  peadWIUTAalMd WHBAIUAOB M JIMI[ C OTKJIOHCHMSMH B COCTOSHMM 3/10pOBbsl. PannonanbHas
JIBUTaTeJIbHAasE aKTHBHOCTh  IO3BOJISIET OOPECTH  COLMalbHYIO, OBITOBYIO, ICHXMYECKYI0 HE3aBHCHUMOCTH,
CaMOCTOSATENILHOCTb, Pa3BUBaTh (U3WYECKUE CIIOCOOHOCTH, AOCTUTATh BBICOKMX pE3YyJIbTaToB B CHOpPTE W T.1.
(Koseipesa, O.B., HBanos, A.A., 2010; Makaposa, I".A., [Tonses, b.A., 2012 u ap.) OxHako, B HACTOAIIEEC BPEMs,
uMeeTcs psA IpoOJieM CBSI3aHHBIX ¢ 0000maomeld Teopun Gpu3nIecKol KyJIbTyphl AJIsl JAHHBIX JIMI], HE JOCTATOYHOE
KOJIMYECTBO KaJIpOB, CIIOCOOHBIX OCYILECTBIATH (DU3KYIbTYPHO-O3JOPOBUTEIBHYIO U CIHOPTUBHYIO AEATECIBHOCTH C
JAaHHOM KaTeTOpHed HaceNeHHs; HE pEeIIeH MENbId ps HaydHBIX, METOAWYECKHX, IPaBOBBIX, (HHAHCOBHIX,
MaTepHalIbHO-TEXHMYECKHUX MPOOJIEM 3TOH BaKHOU c(hephl AATEIHHOCTH.

Hanexxna Ha MO3WTHBHOE pEIICHME YKa3aHHBIX MPOOJEM 3aj0kKeHa B HAMETHBIICHCS TCHACHIMH T'yMaHH3aLlUH
oOImecTBa, CTpaTerHyecKOi HaIeJIeHHOCTH Ha (opMHpOBaHHME 370pPOBOTO 00pa3a >XM3HM KaKIOTO dYeloBeKa M
0COOCHHO WHBAIHMIOB U JIUI] C OTKJIOHEHUSIMH B COCTOSHHM 3JI0POBBs. DTa KaTeropus JIOJIEH COCTaBIseT MPUMEPHO
10% HaceneHust cTpaHbl U OOJIBbIIE BCEro HYXJAaeTCs B KOMIETEHTHBIX KaJpax IO aJanTaluHl K COLHalbHOU cpee.
ITosTOoMy co3nmaHue HampaBieHUs «AjanThBHas ¢u3ndeckas KyibTypa» B CTaBpOIOJIbCKOM T'OCYIapCTBEHHOM
MEIMIUHCKOM YHHBEPCUTETE MOXKHO pacCMaTpUBaTh KaK ONEPAaTUBHBINA OTKIIMK Ha 3alpoc 00IIecTBa, KaK COIHATbHBIN
3aKa3 Ha pa3paboTKy aKTyaJIbHOI'O HAYYHOTO U Y4eOHOTO HalpaBICHHUS.

AnantuBHasg ¢u3nyeckas KyibTypa OasupyeTcs Ha 3HAHUSIX JUCHHUILIMH IICHXOJIOTO-IEaroruueckoro ILUKIia
(meparoruka, NCHUXOJIOTHS, TEOPHS M METOAMKA (DPU3NUECKOW KyNbTYPbl WU JIp.) U MEAMKO-OMOJIOTMYECKOTO LUKIIA
(anatomusi, Owoxummus, ¢(usnonorus, OWOMEXaHWKa, CIOPTHBHAS MEAWINHA, JedeOHas (u3nveckas KyJbTypa,
THTHEHa), COAEpKaHHWE KOTOPBIX TpaHC(HOpMHpYEeTCs ¢ ydUeToM NpodecCHOHANBPHON HalpaBIeHHOCTH OYAyIINX
GakanaBpoB. B kadecTBe OCHOBHOW KOHIENIMH BBIJBHHYTO IOJIOXKEHHE O TOM, YTO JAalbHeWIIas npodeccnoHalbHas
JIeATeNIbHOCTh BBIIYCKHMKA IO aJalTHBHOW (M3MYECKOH KyJIbType OyJeT CBs3aHa C MeJarorudeckoi MpaKTHKOM
(U3KYIBTYpHO-03I0POBUTEIBHON W CIOPTUBHON pPabOTHI ¢ KOHTMHITEHTOM WHBAJIHMJOB M JIMIL, HYKAAIOIINXCS B
¢u3nUYecKoil peadWIMTAIlNK, OXBaTbIBas TEOPETUYECKHE M METOJMYECKHE AaCHEKThl (H3MYECKOM KyJIbTyphl BCEX
KaTeropuii MHBAJIHJIOB (ICTIPUBHPOBAHHBIX IO CIyXy, CJEMBIX, C HapyIICHHEM OIIOPHO-IBUTATENBHOTO ammnapaTta,
HMHTEJUIEKTYaJIbHOTO Pa3BUTHUS U T.A.). COOTBETCTBEHHO, MPUMEHSA Ha MPAaKTHKE U KaXI0H KaTeropuu MHBAJIHIOB
COOTBETCTBYIONME (OPMBI OPraHU3AIMH, METOJUKH C TIO3UINI IBUraTeIbHON peabuinuTaIuy, KOHeYHas IIe7b JOJDKHA
OBbITh OPUEHTUPOBaHA HA MaKCHMAJIbHOE BOCCTAHOBJIICHHE CHOCOOHOCTH MHBAJIHIA K HE3aBUCHMOMY CYIIECTBOBAHHUIO,
aKTUBHOM COIMAIbHOW, OBITOBOM, TPYMOBOW M TBOPYECKOW NEATENBHOCTH. VI3BECTHO, YTO WHBAJIUIHOCTH, TPABMBI,
pasnuuHble 3a00JeBaHUsT KpoMe (PU3NYECKON HEMOJHOIEHHOCTH BJIEKYT 32 CO0OH I1IeJblii KOMIUIEKC MCHUXHYECKUX
OTKJIOHEHHUH, MEHSA y UeNIOBEKa XapaKTep, IOBEJICHNE, MBIIUICHHE, JMYHOCTHBbIE KauecTBa, KOMMYHHKA0EIbHOCTH,
COLMAJbHYI0O akTHBHOCT, ®  T.0. Co3gaHume y HHBaJMIOB HHTEPECOB, IOTPEOHOCTH, MOTHBOB K
CaMOCOBEPIICHCTBOBAHMIO 33 CUET PAIJMOHAIBLHOMN JABUTaTeIbHOIN aKTHBHOCTH BXOJAUT B COAEPIKAHUE II€AarOrMIecKoro
npouecca. CrenoBaTenbHO, 3HAHWE CIICIMATIBHONW IICHXOJIOTMH 3TOW KaTEeropuH JIIOJEH sBiseTcs 00s3aTenbHON
COCTaBHOH 4acThi0 00pazoBaHus OakalaBpOB 110 JAHHOMY HAIpPaBJICHUIO HOATOTOBKU. OTIMYUTEIFHONH 0COOEHHOCTEIO
00ydeHHs 10 HANPaBICHUIO afaNTHUBHAS (pu3myecKas KyJIbTypa SBIAETCS BKIIOUCHHE B yUEOHYIO IporpaMMy OOIMIMX
OCHOB TATOJIOTHM B TOM OOBEME MEAWIIMHCKHX 3HAHWHA, KOTOPHIM HeoOXoamM i Oyaymied menarormdeckoit
JesTeIbHOCTH. Tak Kak 3Has MPUYHHBL, CICACTBUS U XapaKTep MpOTEeKaHUs 3abosieBaHUS (MM TPAaBMBI), TOKa3aHUS U
MIPOTHBOIIOKA3aHNSA, 3aKOHOMEPHOCTH KOMIIEHCATOPHO-3/IallTAIMOHHBIX ITIEPECTPOEK B OpraHm3Me, OakamaBp IO
aJanTHBHON (U3NYECKON KyJIbType CHOCOOCH KOHTPOIMPOBAaTH M KOPPEKTHPOBATH COCTOSHHE 3aHMMAIOIIMXCS,
COCTaBIIATh HMHIUBUAyaTbHBIE IPOTPAMMBI IS 3aHATHH, TU(GQEepeHIHpys CpeACcTBa M METOIBl IeIarorMYeCKUX
BO3/ICHCTBUI B pasziaM4HBIE CTaJUM INPOTEKaHUs Ooyie3HW. B CcBOI0O ouepenp Hay4Hash 3HAUYUMOCTh HAIPABICHHS
ajantuBHas (U3MYECKas KyJbTypa COCTOMT: B CO3JaHHM METOJIOJOTMH KOMIUIEKCHOW aJaNnTalMy pa3iMYHbIX
KaTeropuii MHBAIMAOB M JIMI[ C OTPaHWYEHHBIMU (YHKIHOHAIGHBIMH BO3MOXHOCTSIMH C IIOMOIIBIO (DM3MUYECKUX
yIpaXXHEHUH; B pa3padoTKe MNpodeccHoHANFHO-00pa30BaTeIbHON IPOTpaMMBbl, NpeACTaBIsIonield co0olf HOBYIO
001acTh 3HaHUH, CHHTE3UPYIOIYIO 3HAHUS TEOPUU U METOAMKH (PU3UYECKOH KyJIbTYphl, MEANIMHBI, TATOJIOTHH, H JIP.

[TpakTHyeckas 3HAYMMOCTH JAHHOTO HAIIPaBJICHHS OIpEASIIeTCs AUarna3oHoM BO3MOXHOCTEH NpodeccHoHaIbHOM
NeSITeIbHOCTH BBITYCKHUKA. Ero mpaxkThdeckas AEATENbHOCTH MOXKET OCYIIECTBIATHCSA C HHBAJIHIAMHU: B cdepe
(usmueckoro BoCIUTAHUS, (HU3MUECKON pEKpearyiy, aJalTUBHOTO CIOpTa, (HU3MUECKOH peabWIuTaIiu; C JIIOIbMU
m000r0 BO3pacTa, pasHBIX TPYNN M KAaTEropuil MHBAaJIMIHOCTH; B Pa3HbIX 3BEHBSIX (HU3KYJIBTYPHOTO IBIDKCHUS
WHBAJIHMIOB: B JOIIKOJBHBIX YUPEXKICHUSX, CIICIUAIBHBIX HIKOJIAX-UHTEPHATAX, JICYEOHBIX YIPSKACHHUIX, CIOPTUBHBIX
KITy6ax, cCOOpHBIX KOMaHIax 1Mo BUAaM CIIOpTa | T..
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SUGGESTIONS FOR THE IMPROVEMENT OF THE LATVIAN ACADEMY
OF SPORT EDUCATION RECREATION PROGRAM TAKING INTO
ACCOUNT THE MARKET REQIREMENTS IN LATVIA

Erina L., Grants J. Latvian Academy of Sport Education, Riga, Latvia

The occupation of a recreation specialist is a new profession that is included in the Classification of Occupations in
Latvia. The fifth year of the Latvian Academy of Sport Education (LASE) program is devoted to qualifications for these
professionals. So far, there isn’t any compilation of information (feedback) from employers whether they are satisfied
with recreation specialists prepared by the LASE. Currently LASE is the only university in Latvian preparing these new
recreation specialists in the professional bachelor's and master's program. The Sport and Active Leisure sector is
growing fast across the European Union and is currently facing significant challenges in the field of education and
employment, which need to be considered if the sector is to achieve its potential and impact on individuals and
communities.

The objective of the study is to determine how the Recreation Program complies with the market requirements in
Latvia. The tasks of the study are to determine the employers, the pedagogues and the graduate’s views on what
requirements are needed to be a qualified recreation specialist; to determine how the recreation program complies with
the market requirements. For presentation developed suggestions for The LASE Recreational Program improvement
according to the Market Requirements in Latvia.
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WHJIYCTPUS PASMEIUEHUS TYPUCTOB B COYU: OJTUMIIMICKOE
HACJEJNE

T'opnosa A., Buouwiesa E. Couunckuii cocyoapcmeennuiii ynusepcumem, Couu, Poccus

AxrtyanpHocTh. M3Becte 00 Ommmmuiicknx Wrpax 2014 B Couyn BBEI3BIBAJO MHOMKECTBO CIIOPOB €IIle 0 HX
npoBeneHus. JJUCKyCCHH Kacalich He TOJIbKO BO3MOKHOCTH TpoBeaeHus Urp, HO 1 cynp0ObI KypopTa nociie Hux. OnHa
13 BaXHBIX cdep, MOTEpHeBIIeH KOIOCCAIbHBIE H3MEHEHHUS HApsILy ¢ TAKUMHE c(epaMH, KaK CIIOPT, TYPU3M, TPAHCTIOPT
U OpraHu3amys 0Cyra — OpraHW3alus pa3MelieHus Typuctos. Jlo Onmmmuansl IUIaHUPOBAJIOCH, YTO B (eBpase —
Mmapte 2014 rozma ropoj MOCETAT MPUMEPHO 2 MIH. TYPHCTOB, YTO B pa3bl OOJIBINE E€KETOJHOTO TYypPHCTHUECKOTO
noroka. Kak ciexctBue 3T0oro — HeoOXOIUMO OBLIO YBEIMYMBATH CPEJCTBA Pa3MEIIEHHsS, U OJHOBPEMEHHO C 3TUM
BCTaBaJ BOIIPOC O TOM, OyyT JI BOCTpeOOBaHbI 3TH cpencTsa nocie Urp.

B cBsi3u ¢ 9THM, HedBI0 paboTHI SBISUIOCH N3YyYEHUE MHAYCTPUHU pa3MelieHus ropoaa nocie Omumnuiickux WUrp
2014.

Metoab! uccienoBanus. s HanvcaHusl JaHHOM CTaTbu OBUIO IPOBENEHO JBAa MapKETHHTOBBIX HCCIIEIOBAHUS:
HEeMoCpeACTBEeHHO 10 Mrp u mocne okoH4aHus KypopTHoro ce3ona 2014 roma. MccrnemoBaHus MPOBOIWINCH AJIS
CPaBHEHUS OKMIAHUH PYKOBOJCTBA COUYMHCKUX OTEJNICH C pe3yiabTaTaMH, KOTOPBIE OHM IOJIyYHJIH II0CIIE MPOBEACHH
Urp.

Pesyabrarel. Cpeanero1oBoil Typuctuueckuii notok B Coun 1o 2014 roga coctaBiisi nopsaka 3 MIIH. Y€IOBEK, U3
KOTOPBIX TOpsiKa 2,5 MIH. TYPHUCTOB NPHUXOAMIOCH HA KypOPTHBIN ce30H (Mail — OKTAOpH). 3a TpU MEPBBIX Mecsna
2014 roga Coun MOCETHIIO OKOJIO 2 MITH. YEJIOBEK, a 3a Bech 2014 rox B Count moOBIBaIO OKOJIO 5 MIH. TypHCTOB. Jlis
npoBeaeHus Onumnuansl B Coun ObUTO MOCTPOeHO 49 HOBBIX TOCTHHUIL, 03 ydeTa YaCTHBIX MHHH-OTEJICH, TaKUM
oOpazom, yBennuuB o0Imuii HoMepHoi GoH ropoja npuMepHo Ha 26 Thic. HOMepoB. Bo Bpemst Urp counnckue otenu
JIOCTUTIIA PEKOPIHBIX TIOKa3aTeNel 3arpy3ku s KypopTa — Ha ypoBHe 98%. Onnako yxe k nety 2014 3arpyxeHHOCTb
ynana 10 70%. Takue mokasatrenu MpH JOCTATOUYHO BBHICOKOM TYPHUCTHYECKOM IIOTOKE CBSA3aHBI NPEXKAE BCETrO C TEM,
YTO II0 PACIOJIOKEHHUIO BCE COYMHCKHE OTEIM MOXHO pa3feiMTh Ha JBa KJlacTepa, Kak ObLIO C/ENaHO BO BpeMs
OnuMmuaasl: NPHOPEXHBIN KiacTep M TOpHbIA. [1aBHas 0COOEHHOCTH ropoAa COCTOMT B ToM, uTo CouM sIBIsETCS
KPYTJIOTOAMYHBIM KypOPTOM. 3WMOH TYpHCTBI €IyT KaTraTbcsi B TOpHI, a JIETOM — Ha Mope. Takum oOpaszom,
cnenuduyeckas 3arpy3ka oreneil OObsACHAETCS TEM, YTO OTEIM TOPHOTO KJIacTepa MaKCHMAJIBHO 3arpy’KeHbl B 3UMHHN
NIeproA, B TO BPEMs, KaK JETOM OHHM MpPakTHYeCKH IycThl. C OTeIsIMH NMPHUOPEKHOTO KiacTepa CUTyalusi MEHSETCS B
MIPOTUBOIIOJIOXKHYIO CTOPOHY.

3arpyska oTeneil B mepuona KypopTHoro ceszoHa 2015 oxugaercs Ha ypoBHe 80%. 113 naHHBIX Moka3areneil BUIHO,
YTO NPH JOCTATOYHO I'PAaMOTHBIX PEIICHUSX Kak co cTOpoHb! [IpaButenscTBa Poccnu, BeIpaskaroniuecs: B IPUBICYCHUT
TYPHUCTOB MOCPEACTBOM KPYIHBIX MepOonpusTuii, Takux kak ®opmyina-1 u Uemnuonat Mupa mo ¢yrboiy, Tak u co
CTOPOHBI PYKOBOZCTBA OTEJIEH MOXKHO JOOUTHCS JOCTATOUHO BBICOKMX MOKa3aTeNel 3arpy3Ku CPeCTB pa3MeNCHHUS.

3akiaiouenue. B crathe OBUIM PacCMOTPEHBI M3MEHEHHMS B COYMHCKOW HHIYCTPUM pa3MeEIIeHUs, CBS3aHHBIE C
npoBeaenueM 3umHEX Omumnuiickux Hrp 2014. IlpuBeneHBl OCHOBHBIE CTaTHCTHYECKHE AAaHHBIC, OTPaXKAroIUe
BO3MOXKHOCTh pPa3MEIleHUs] TYpHCTOB KaK 70, TaK W Iocie mpoBeaeHuss Mrp, a Takxke (akTHUecKHe JaHHBIE I10
nokasaTessiM 3arpyxenHoctu oteneit B Coun. Ha ocHoBe npuBeneHHOW MH(opManuy ObLIM CAenaHbl HEOOXOANMBbIE
BBIBOJIBI O MEPONPHUSATHSX, TPOBOANMBIX /IS MOJIEP KAHMS 3aTPy3KH OTeJel Ha HaUIe)KAIeM yPOBHE.

Kunrouesbie caoBa: Onumnuiickue Urpst 2014; Coun; HHOYCTpUs pa3MELLEHUs; TYPU3M.
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REKREACINIU PASLAUGU POREIKIS VIESBUCIUOSE

Grinkeviciiité A., Pazniokaité-Bubniené J. Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Temos aktualumas ir problema: Rekreacija - tai fiziniy ir dvasiniy jégy atgavimas. Siuolaikiniame gyvenime tai
yra labai svarbu, nes visi nuolat skuba, nepaiso poilsio ir darbo rézimo, ko pasekoje kencia miisy organizmas. Kad
butum fiziskai ir dvasiskai stiprus reikia uzsiimti rekreacine veikla. ISgirde Zodj ,,rekreacija® daznai galvojame, kad tuo
uzsiimti reikia, kazko ypatingo: kazkur eiti, vaziuoti, leisti pinigus. Tai netiesa, rekreacija uzsiimame net to nezinodami:
ziurime TV, skaitome knyga, lankome gimines. Rekreacija gali buti apibtidinama kaip veikla, kuria uZsiimama
laisvalaikio metu. Ji turi teikti asmenybei malonuma bei ja ugdyti. Rekreacija ir turizmas yra labai glaudziai susijg,
keliaudami zmonés patiria naujus potyrius, suzino naujus dalykus, atsiriboja nuo kasdieniy problemy, tiesiog mégaujasi
laisvalaikiu. Darbo kelioniy metu atsiptsti po jtemptos dienos ar esant prastam orui viesbuCiuose galima taip pat
linksmai ir jdomiai praleisti laika. Galima uZsiimti rekreacine veikla, kuria tiekia viesbuciai, dazniausiai tai biina: pirtys,
SPA, teminiai vakarai, biliardas, stalo zaidimai, teikia informacija apie rekreacines paslaugas vietovéje, kur yra
vieSbutis. Taciau ne visi vieSbuciai teikia rekreacines paslaugas. Dazniausiai rekreacinés paslaugos viesbutj daro
patrauklesnj. Tokj vieSbutj linke rinktis daugiau klienty, nei apgyvendinimo jmoneg, kurioje tiekiama paslauga tik
apgyvendinimas, ypac jei apsistojama ne vienai nakciai.

Tyrimo tikslas: isanalizuoti rekreaciniy paslaugy poreikj vieSbuciuose.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apibudinti rekreacijos teoring samprata;
2. Atskleisti kokios rekreacinés paslaugos dazniausiai sitilomos viesbuéiy klientams;
3. Pasitlyti naujas rekreacines paslaugas.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiros analizés metodas ir antriniy duomeny analizé.

ISvados: mokslinés literatiiros analizé parodé, kad mokslininkai analizuodami ir vertindami Zmogaus veiklg laisvu
nuo darbo metu, jvardija rekreacija kaip buting zmogaus veiklumo, energijos iSsaugojimo galimybe (Edginton,
Williams, 1978). Laisvalaikio kokybé priklauso nuo to, kaip zmogus ji praleidzia, kiek vykstantis procesas pagerina ar
pablogina gyvenima. Jei laisvas laikas skiriamas jégy atgavimui, be abejo tai bus rekreacija. Laisvalaikis kaip filosofiné
kategorija ir kaip zmogaus fizinio ir dvasinio tobuléjimo salyga iSsivysté dar antikinése valstybése. Didziausias démesys
buvo skiriamas sportui, gimnastikai, zmogaus i3orés ir vidaus darnai. Siuo metu rekreacija glaudziai susijusi su turizmu,
kelionémis. Rekreaciniy paslaugy sistemy formavimas turi biiti grindziamas rekreaciniais poreikiais ir rekreaciniais
iStekliais. Idealiausia, kada iStekliai virSija bendruomenés poreikius, nes turima rezerva galima naudoti i$ kity regiony ar
kity krasty atvykstanciy zmoniy (turisty) priémimui (Petras Grecevicius, 2002). Norint patenkinti rekreanty norus reikia
atsizvelgti | jy norus, poreikius. Bandyti ieskoti kity viety, pramogy. Kuo jvairesnés rekreacinés paslaugos teikiamos,
tuo daugiau rekreanty pritraukia.
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LIETUVOS NACIONALINIO TURIZMO EFEKTYVUMO STIPRINIMAS

Gulbiniené L., Svagidiené B. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir naujumas. Turizmas — zmoniy veikla, kuri uzima tam tikra laiko tarpa, siekiant patenkinti norg
pazinti aplinka ir patirti naujy potyriy, tai socialinis, kultiirinis ir politinis reiSkinys. Turizmas turi didele jtaka Salies
ekonomikai, socialiniai, kultiiriniai bei fiziniai aplinkai. A. Damulienés (2003) teigimu, turizmas yra viena i$
perspektyviausiy ir dinamiskiausiy ekonomikos Saky pasaulyje. Anot Lietuvos turizmo plétros 2014-2020 mety
programos (2014), turizmas — ekonominé veikla, pirmiausia skatinanti ekonomikos augima, ta¢iau norint iSlaikyti
konkurencingumg tarptautinéje turizmo rinkoje bitina siekti darnios turizmo plétros. Labai svarbu ne tik ekonominis,
bet ir sociokultiirinis turizmo poveikis. Jis pasireiSkia kuriama infrastruktiira, didéjancia paslaugy ir pramogy pasitila,
gyvéjanciu kultliriniu gyvenimu regionuose, auganciomis vietos gyventojy saviraiSkos galimybémis, stipréjanciu
tapatumu ir kultiirinio savitumo raiSka. J. Jagminas, L. Paulauskiené (2011) pabrézia, turizmui bidingas
kompleksiskumas, nes turizmo sektorius tiesiogiai ir netiesiogiai yra susij¢s su daugelio sri¢iy (apgyvendinimo,
maitinimo, transporto, rysiy, draudimo ir kt.), kurios tarnauja ne vien turizmui, bet ir vietiniy gyventojy poreikiams
tenkinti.

Probleminis klausimas: kokia yra galimybé ir j ka reikia atkreipti démesj Lietuvos nacionalinis turizmo
efektyvumo stiprinimui?

Tikslas: Atskleisti Lietuvos nacionalinis turizmo stiprinimo svarbius aspektus, iSrySkinant efektyvumo plétros
galimybes.

Tyrimo metodai ir organizavimas: mokslinés literatiros (moksliniy straipsniy, monografijy, mokslinio tyrimo
studijy, programy ir strategijy) lyginamoji analizé ir apibendrinimas. D. Bagdonas (2012) teigia, laikui bégant vis
daugiau $aliy investuoja ] turizmo vystyma, turizmui tampant $aliy ekonominio progreso prieZastimi pritraukiant naujas
iplaukas, sukuriant naujas darbo vietas ir i§§aukiant naujy jmoniy kiirimgsi. Ekonominé turizmo nauda ir kaina i§ esmés
pasiekia kickvieng subjekta vienu ar kitu biidu. Turizmo ekonominiai kastai be tiesioginiy turizmo verslo kasty,
valdzios kasty infrastruktiiros gerinimui taip pat jtraukia ir likusiag visuomene. Tiesioginiai efektai pasireiSkia per
pirminius turizmo sektorius — apgyvendinimg, maitinimo paslauga teikiancias jmones, transportavima, pramogas ir t.t.
Nacionalinio plétros instituto projekte (2014), pabrézta, jog turizmas-ekonominé veikla, daranti teigiama poveikj
ekonomikos augimui, uzimtumui bei eksportui skatinti. Lietuvos turizmo sektoriuje dirba 4,4 proc. visy privataus
sektoriaus darbuotojy. Turizmo sektoriaus apimtys Lietuvoje nuosekliai didéja nuo 2009 mety. Turizmas tampa viena i$
svarbiausiy tkio Saky. Tai rodo tiek naujy turizmo sektoriaus verslo subjekty augimas, tiek politiky démesys turizmo
plétrai, tiek augancios valstybés investicijos | turizmo infrastruktiira. Pasak B. Romikaitytés, J. Kisieliausko (2012),
turizmo $akai uzimant vis didesng¢ ekonomikos dalj atsirado poreikis nuspéti turizmo kryptis, prognozuoti pokycius,
kurti turizmo politika, valdyti turizmo ekonomika, remti turizmo vystymasi, naudoti turistinius resursus tam, kad biity
sukurtas konkurencinj pranaSuma ir s€kmingai pasipelnyti i§ spar¢iai auganéios tikio srities.

Gauti rezultatai ir iSvados: Galima teigti, jog nacionalinio turizmo veiklos efektyvumas priklauso nuo daugeliy
nuolat besikei¢ianciy jvairiy veiksniy (ekonominiy, politiniy, sociokulttriniy ir kt.). Nacionalinio turizmo efektyvumo
stiprinimo teorinj modelj galima suskirstyti j 2 ratus: vidinj ratg ir iSorinj ratg. Vidinis ratas sudarytas i§ privataus ir
vieSojo sektoriaus, makro ir mikro aplinkos, kurie formuoja nacionalinio turizmo veiklos galimybes ir apribojimus.
Siam ratui priskiriami — tiesiogiai jtakojantys nacionalinio turizmo potencialo vidiniai veiksniai, kurie pasireiskia per
valstybés turizmo politika. ISoriniam ratui priskiriami — iSoriniai nacionalinio turizmo potencialo jtakojantys veiksniai,
taciau jie ne maziau svarbis ir tiesiogiai darantys poveikj nacionalinio turizmo efektyvumo rodikliams. Visgi reikty
pastebéti, jog iSorinis ratas priklausomas nuo vidinio rato jtakojanciy veiksniy. Tai parodo, jog valstybé turi riipintis
turizmo verslo industrijos puoselé¢jimu. Pasak Bruyn (2011), vienas i§ pagrindiniy veiksniy, lemianciy turistinés
vietovés plétra, yra turizmo valdymas. ,,Geras valdymas* labiausiai susijes su gamtiniy, kultiiriniy ir ZmogiSkujy
iStekliy panaudojimu ir planavimu bei siilomy paslaugy ir produkty pasitila. Norint pasiekti uzsibrézty tiksly, biitina
vieSoji ir privacioji partnerysté. Valstybés institucijos privalo gerinti verslo salygas vietiniam ir tarptautiniam verslui.
Verslo sektorius turéty vieSinti turizmo sektoriaus problemas valstybés bei savivaldos institucijoms, kurios priima
turizmo sektoriui svarbius sprendimus. Jy déka siekiama strateginiy turizmo plétros tiksly — pritraukti uZzsienio
investicijas, plétoti turizmo infrastruktiira ir gerinti paslaugy kokybe, didinti uzsienio turisty skai¢iy ir t. t. Svarbu ir tai,
jog bty jsisavinta ES struktiiriniy fondy parama, kuri daro didel¢ jtaka Lietuvos ekonomikos raidoje. ES fondy lésy
pritraukimas ir tikslingas jy panaudojimas perspektyviems tikslams, uZztikrina efektyvy Salies jvaizdzio formavima,
turizmo infrastruktiiros plétra ir Salies iStekliy panaudojima. Svarbu pastebéti, jog Lietuvai ypac reikSminga turizmo
sektoriaus plétra bei efektyvus Salies jvaizdzio iSnaudojimas turizmo produkty konkurencingumui formuoti.
Bendradarbiaujant ir dirbant kartu turizmo sektoriaus dalyviai gali pasiekti uzsibréZty tiksly, panaikinant turizmo
pramonéje veikiancias rizikas. Tikslingai panaudojus ES struktiiriniy fondy paramos 1é3as, plétoti turizmo infrastruktiirg
ir gerinti turizmo paslaugy kokybe.
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NACIONALINES TURIZMO INDUSTRIJOS EKONOMINIS VERTINIMAS

Gulbiniené L., Svagdiené B. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir naujumas. Turizmo sektoriaus plétra yra neatsiejama nuo $alies ekonomikos augimo. Augant turizmo
sektoriui sukuriamos papildomos darbo vietos, pritraukiami turisty srautai, skatinamas vartojimas, o visa tai atnesa
pajamas j Salies ar vietos biudzetus. Turizmo svarba tiek privaciam, tiek vieSajam sektoriui bei gyventojams kasmet vis
did¢ja. Turizmo sektoriuje sukuriamo produkto verté tiesiogiai prisideda prie Salies bendrojo vidaus produkto. Turizmo
sektoriaus sukuriamo produkto dalies kitimo tendencija rodo sektoriaus potencialo panaudojima.

Problema: nevertinamas Lietuvos nacionalinis turizmo efektyvumas ir neatskleistas turizmo pokytis, analizuojant
krizinj ir pokrizinj laikotarpius.

Tikslas: Jvertinti nacionalinj turizmo efektyvumg ir pateikti gaires situacijai gerinti.

Tyrimo metodai ir organizavimas: Moksliniy literatiiros Saltiniy analizé ir apibendrinimas ir lyginamoji statistiné
duomeny analizé.

Gauti rezultatai ir isvados. Mokslinés literatiiros analizé naudota aptariant efektyvumo teorinj lauka, efektyvumo
iSrySkinimo pamatavimo kriterijus ir nacionalinio turizmo efektyvumo teorinj atskleidima, naudos suvokima. Buvo
atliktas tyrimas, kurio tikslas objekto pozymiy aiskinimasis ir prognozavimas, tai yra siekiama pagrjsti objekto esminius
pozymius, reidkiniy prieZastinius rysius, jo funkcionavimo veiksnius (Zukauskiené, 2008). Tyrimo metu buvo remtasi
Lietuvos departamento oficialiosios statistikos portalo rodikliais, kadangi Sie duomenys parodo ar efektyviai
panaudojamas nacionalinio turizmo potencialas.

Siekiant atskleisti efektyvaus nacionalinio turizmo panaudojimo paplitimg, buvo pasirinkti tam tikri Lietuvos
statistiniai rodikliai. Statistiniy duomeny 2008 — 2013 mety pasirinkimo pagrindimas. Siais statistiniais rodikliais
norima pabrézti duomeny kaita, pries kriziniu laikotarpiu, krizés metu ir jau po kriziniu laikotarpiu. Galima pastebéti,
jog darantys jtaka iSoriniai veiksniai (ekonominiai), ypatingai veikia ekonominj efektyvuma nacionalinio turizmo
potencialo panaudojime. Tyrimo metu atskleistas nacionalinio turizmo efektyvumo panaudojimo teorinis suvokimas.
Siekiant apibendrinti nacionalinio turizmo efektyvumo naudos suvokima, nustatomi efektyvumo iSrySkinimo
pamatavimo kriterijai. Atliekama lyginamoji statistiniy duomeny analizé, lyginant pasirinkty turizmo sektoriaus rodikliy
duomenys: turisty srauty rodikliai, apgyvendinimo jstaigy rodikliai, iplauky j biudzeta ir dirbanéiyjy asmeny turizme
rodikliai. Apibendrinti lyginamosios statistinés analizés rezultatai aptariami paskutingje darbo dalyje, atskleidziant
efektyvaus nacionalinio turizmo panaudojimo paplitima.

Salies biudzetas dél turizmo plétros papildomas per tiesiogiai surenkamus mokeséius i3 turisty ir mokeséius, kurie
surenkami i§ verslo dél turisty perkamy prekiy ir paslaugy. Turistai pirkdami jvairias turizmo paslaugas, didina Siy
paslaugy paklausg ir sukuria ni§g esamam verslui pléstis ar naujam verslui kurtis. Dél iSaugusio lankytojy skaiciaus
viesojo ir privataus verslo pajamos padidéja, o su tuo susijusios ir netiesioginés gyventojy pajamos i§ turizmo, kurios
yra gaunamos per naujai sukurtas darbo vietas. Turizmo sektorius buvo vienas labiausiai paveikty pastarosios pasaulio
ekonomikos ir finansy krizés. 2009 m. sustipréjes ekonominis nuosmukis turéjo neigiamg poveikj visai Salies
ekonomikai, jskaitant ir turizmo sektoriy. 2009 m. analizuojamu laikotarpiu buvo patys nesékmingiausi tiek
apgyvendinty turisty, tiek jy iSlaidy bei bendry turizmo pajamy prasme. Po staigaus turizmo sektoriaus nuosmukio,
2010 m. turizmo ekonominiai rodikliai palengva vél pradéjo augti. Vertinant turizmo poveikj ekonomikai, pagal 2008 —
2013 m. svarbu jvertinti turisty srauty rodikliy pokycius. Pagrindinis turizmo poveikis atsiranda i§ tarptautinio turizmo
(t.y. atvykstamojo). Salutinis turizmo poveikis ekonomikai yra vietinis turizmas. Zinoma jis turi mazesne jtaka $alies
ekonomikai, kadangi 1éSos gaunamos i§ vietiniy Zmoniy, o tuo tarpu atvykstamasis turizmas pritraukia pajamas i§
iSoriniy Saltiniy.
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SUBKULTUROS POVEIKIO PAAUGLIO SOCIALIZACIJAI VERTINIMAS

Ilgiiné Martinéliené R. Lietuvos edukologijosuniversitetas, Vilnius, Lietuva

Tyrimo aktualumas. Paauglysté yra ypatingas amziaus tarpsnis, kuriame vyksta daug sudétingy fiziniy ir fiziologiniy
poky¢iy, intensyvi emocing, kognityviné ir socialiné zmogaus raida, pleciasi tarpasmeniniai santykiai ir formuojasi
tapatumo jausmas (Kalpokiené, 2005; Zukauskiené, 2001). V. Kalpokien¢ ir G. Gudaité (2007) pazymi, jog visus §iuos
poky¢ius paauglys turi integruoti per labai trumpa laika, todél vykstantys giliis vidiniai virsmai kelia daug nerimo ir
ieSkojimy, pasireiskianciy maiStavimu, pritarimo ieSkojimu bei savirealizacijos siekiu.

Bendravimas su kitais zmonémis yra vienas pagrindiniy Zzmogaus poreikiy, jvardijamy turi lemiama jtaka
formuojantis asmenybei. Bendravimas su bendraamziais yra svarbus specifinis informacijos kanalas (ypac¢ apie tai, kas
yra tabu Seimoje, Svietimo sistemoje, pvz., meilé ir seksas ir pan.); antra — tai specifiné veiklos ir tarpusavio santykiy
rasis (pvz., grupiniai zaidimai skatina reikiamus socialinio bendravimo jgiidzius); treCia — tai ir specifiné emocinio
kontakto riisis (grupiné priklausomybé, solidarumas palengvina autonomijos nuo suaugusiyjy sickima). Per bendravimo
interakcijas individas jsijungia j visuomeng, perima jos sukaupta patirtj, socialines vertybes ir normas, formuoja
socializacija neturi paneigti asmenybés individualumo, sudarancio jo viding savastj, kaip dvasinio identiteto pamata.
Nebiidamas originalia individualybe, pasak minéty autoriy, zmogus ir maziau gali duoti visuomenei.

Subkultiira — tai normy ir vertybiy sistema, skirianti tam tikros grupés kultiira nuo visuomenés daugumos kultiiros
(Luobikiené, 1998). Panasia mintj pazymi G. Mazeikis (1999), J. Fornas (1995) teigdami, jog subkultiira — jaunuoliy
grupuotés, kurios turi savas aiSkias taisykles, normas, funkcijas, ritualus, savaja kalba, vertybiy sistema, stiliy ar
simbolius. Tuo tarpu J. Leonavi¢ius (1993) iSskiria subkultiirg kaip pozityvig ir negatyviag atsakomaja reakcija i bet
kokius poky¢ius visoje bendruomenéje. Taigi jis pateikia Sias dvi subkultiiros sampratas: 1) socialiné ar demografiné
grupés kultiira; gyvenimo biidas, kuris aiskiai skiriasi nuo dominuojancios kultiiros, bet turi ir daug bendry su ja bruozy;
2) socialinés bendrijos apribota kultiira, atsiradusi dél menky jos socialiniy rysiy arba negaléjimo pasinaudoti kulttriniu
paveldu (pvz., nusikaltéliy grupé, religinés sektos, kt.). R. Satiinien¢ (2009) pastebi, jog dalyvavimas subkultiirose
atlieka savotiska alternatyvios socializacijos funkcija visuomengje — socialiniame jaunimo gyvenime.

Ryskéjant kultiry asimiliacijos tempui Europoje spar€iais techniniais bei vertybiniais pokyciais pasiZyminti
Siandienos visuomené neuZztikrina stabilumo kriziniame paauglystés laikotarpyje atsidiirusiai asmenybei, o daznai tik
dar labiau paryskina paauglio problemas.

Neformaliy grupiy fenomeng paauglio gyvenime tyrinéja Salies ir uzsienio mokslininkai. Tyrimais jrodyta, kad
neformaliosios bendraamziy grupés yra biitinas elementas galintis uztikrinanti paauglio raidos procesy sékminga
vystymasi.

Tyrimu sprendziama problema — kokj poveikj paauglio socializacijai daro subkultiira.

Tyrimo objektas — paaugliy subkultira.

Tyrimo tikslas — atskleisti subkulttiros poveikj paaugliui kaip vieng i$ reik§mingy socializacijos veiksniy.

Tyrimo metodai. Lyginamoji mokslinés literattiros analizé ir sintezé.

Aptarimas ir is§vados.

Paauglysté — vienas sudétingiausiy zmogaus raidos periody, neretai kupinas giliy kriziniy momenty, kuriuos
sékmingai jveikgs paauglys, jgyja reikiamos socialinés patirties, suranda savo tapatuma, igyja daugiau pasitikéjimo
savimi taip formuodamas tvirtus pagrindus pereiti | suaugusiyjy pasaulj. Kadangi jaunai asmenybei atsiranda poreikis
atsiskirti nuo tévy ir susitapatinti su bendraamziy grupe, paaugliy subkultiira tampa Saltiniu, suteikianciu stabiluma, -
tam tikra socialinj, psichologinj, emocinj pagrinda, arba atvirksciai, jaung asmenybe destabilizuojanciu, pastiméjanciu |
gilias krizes, dél ko paauglio raida neretai uztrunka. Paaugliy subkulttiroms reikstis didele reikSme turi laisvalaikis,
Kuris yra labai svarbus asmenybés sanklodai ir vidinei darnai.
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CREATIVE DECORATIONS IN THE CITY: AN ADORNMENT OR A
HIDDEN MEANING?

lvanovska A. Baltic International academy, Riga, Latvia

Relevance of the research. During the last decades tourism became one of the fastest growing industries and its
rapid growth continues. According to UNWTO statistical data tourism earns 9% of world’s GDP, in tourism sphere are
employed 8% and in 21 century the amount of tourists exceeded one billion people. This data undoubtedly indicate the
significance of this industry in the world’s economy. The major object in tourism is the destination, i.e. the place where
tourist is planning to spend a vacation or organize a business trip. Usually there are two possibilities: city and
countryside.

The role of the city as tourism destination cannot be over valuated. Usually city is perceived as “face” of the whole
country, thus, the impression of the city influences on the image of the country. City can attract tourists as cultural
center with historical building, various architectural styles, as culinary destination providing the diversity in cuisines, as
center of relaxation etc. Thus, the city generates and affects the flows of the tourists. This indicates that the appearance
of the city can be a motive to visit the country.

The aim of the article is to analyze the decoration in Riga in order to define whether there is a hidden meaning.

Research methods and organization. The research is based on the investigation and analysis of the literature
sources about architectural styles used in Riga, decorations and design, creativity in decoration: as well as on
observation method.

Results and discussion. The results received using analysis of the literature sources and observation method shows
that decoration of the city can be divided into two groups: framework and entourage. Framework includes the facades of
architectural structures, sculptures, fountains, parks, i.e. the foundation of the city. On the other hand entourage consists
mostly of permanent objects: portable sculpture, installations, shop windows, graffiti.

In Riga are present both groups of decoration and the during the research it was investigated that permanent city
decorations such as portable sculpture, installations, shop windows, graffiti are significant in perception of the city and
as well as framework decorations affects the image of the city.

Conclusions. The analysis of the literature and results that were received using observation method allows to
conclude that sometimes creative decorations that are included in entourage decorations group do have a hidden
meaning that can impress, thus, these decorations are significant, forming the image of the city. The research shows that
city decoration has a significant role in perception of the destination or city. However there are problems in perception
of entourage decorations, i.e. perception as an object of entertainment, not understanding the meaning of the object and
sometimes the cause is the absence of the meaning, short time interval of the presentation, lack of interest.

Keywords: city decoration, creativity, architecture styles.
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SPORTUOJANCIU STUDENTU SPORTINES VEIKLOS MOTYVACIJA
LYTIES ASPEKTU

Ivaskiené V. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva
Juknevicius V. Vytauto DidzZiojo universitetas , Kaunas, Lietuva
Markevi¢ius V., Bukauskas G. Mykolo Romerio universitetas, Vilnius, Lietuva

Motyvacija — visuma motyvy, lemianéiy sportininko aktyvuma siekiant uZsibrézto tikslo per pratybas ir varZybas
(Sporto terminy Zodynas, 2002, p. 375). F. Herzberg (1996) pabrézé, kad asmenybés motyvacijg veikia dviejy veiksniy
grupés: palaikomyjy ir skatinamyjy. Palaikomieji veiksniai — tai treniruotés sglygos, materialus atlygis, sportininko ir trenerio
santykiai, jy santykiai su komandos draugais; skatinamieji veiksniai — tai galimybé¢ tobuléti, laiméjimai, pripazinimas. Pagal
minétg teorija, biitinos abi motyvacijos veiksniy grupés.

Sporting motyvacija yra tyre jvairiy Saliy mokslininkai (Flood and Hellsted, 1991; Wang and Biddle, 2001) , bet
sportinés veiklos motyvacijos tyrimy aktualumg lemia ne tik motyvy sportuoti nustatymas ir motyvacijos metodiky
paieska.

Tyrimo tikslas — istirti sportuojanéiy studenty sportinés veiklos motyvus lyties aspektu.

Tyrimo metodai: literatiiros $altiniy analizé, apklausa rastu, statistiné analizé.

Tiriamiesiems buvo pateikta 56 Kklausimy standartizuota F. Herzberg (1996) anketa, aprobuota ankstesniuose
tyrimuose (Cepelioniené ir Ivaskiené, 2005), siekiant nustatyti §iuos astuonis veiklos motyvus: finansinj, pripazinimo ir
dékingumo, atsakomybés, santykiy su vadovu, karjeros, laiméjimy, darbo turinio, bendradarbiavimo. Didziausias
kiekvieno motyvo jvertinimas — 28 balai.

Apklausa rastu vykdyta 2012 metais Kauno ir Vilniaus universitetuose. Tiriamajg imtj sudaré 316 sportuojanciy ir
dalyvaujanciy varzybose studenty (187 vaikinai ir 129 merginos), kuriy vidutinis amzius 22,6 + 2,9 mety.

Statistiné analizé atlikta naudojant SPSS 19.0 statistiniy duomeny apdorojimo paketa. Rezultaty skirtumy
patikimumas nustatytas pagal Stjudento t kriterijy. 95 proc. patikimumo lygmuo (p < 0,05) vertintas kaip statistiskai
patikimas.

Tyrimo rezultatai ir aptarimas

Hipotezé — sportuojanciy studenty (vaikiny ir merginy) svarbiausi sportinés veiklos motyvai skiriasi — pasitvirtino:
nustatyti statistiSkai reik§mingi (p < 0,05) skirtumai tarp vaikiny ir merginy darbo turinio ir bendradarbiavimo motyvy —
darbo turinio motyvas svarbesnis vyrams, 0 bendradarbiavimo motyvas — moterims

Nustatyta, kad musy tirtiems sportuojantiems studentams reikSmingiausi yra darbo turinio ir bendradarbiavimo
motyvai. Tai i§ dalies sutampa ir su kai kuriy sporto $aky sportininky motyvy tendencija — jiems minéti motyvai yra
labai reiksmingi (Cepelionien¢ ir Ivaskiené, 2005; Ivaskiené ir kt., 2007; Magiulis ir kt., 2007; Grincevi¢ius ir kt.,
2009). Anot F. Herzberg motyvacijos teorijos, darbas turi baiti modifikuojamas taip, kad asmuo turéty galimybe patirti
sékme, pripazinimg, atsakomybe ir tobulé¢jimg. Manome, kad miisy tiriamieji jaucia tobuléjimo poreikj, nes domisi
darbo turiniu.

Nustatyta, kad nereik§mingiausias sportuojantiems studentams (tiek vaikinams, tiek merginoms) yra karjeros motyvas.
Tai sutampa ir su kity tyrimy (Cepelionien¢ ir Ivaskiené, 2005; Ivaskiené ir kt., 2007; Maciulis ir kt., 2007;
Grincevicius ir kt., 2009) rezultatais, teigianciais, kad karjeros motyvas sportuojantiesiems yra maziausiai reikSmingas.

Isvados

Sportuojanéiy studenty (vaikiny ir merginy) sportinéje veikloje svarbiausi yra darbo turinio ir bendradarbiavimo
motyvai, bet vaikinams svarbesnis (p < 0,05) darbo turinio motyvas, 0 merginoms - bendradarbiavimo motyvas.
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MERGINU POZIURIS | FIZINI AKTYVUMA KAIP | SVEIKATA
PALAIKANCIA VERTYBE : MIESTELIO MOKYKLOS ATVEJIS

Ivaskiené V. Lietuvos sporto universiteta, Kaunas, Lietuvas
Smirnovas K. Sakiy sporto klubas “Audra”, Sakiai , Lietuva

Lietuvai jstojus ] Europos Sajungg atsivéré gyvo dialogo galimybés su humanistinémis vertybémis pagrjsta Vakary
Europos kultiira, jkiinijanéia edukacing S$iy Saliy orientacijg. Todél neatsitiktinai bendrojo lavinimo mokykly
programose ir ugdymo planuose pazymima, kad Lietuvai integruojantis j sparciai kintamg pasaulio visuomene,
modernizuojant ugdymo turinj ir gerinant jo kokybe, svarbu ugdyti savarankiska, konstruktyviai mastantj asmenj,
skiepyti jam vertybines nuostatas.

Viena i§ svarbiausiy vertybiy zmogui yra sveikata, nes sveikata — tai ilgo ir laimingo gyvenimo, produktyvaus
profesinio darbo pamatas. Vienas i§ sveikatg palaikanéiy ir formuojanciy veiksniy yra fizinis aktyvumas. Jrodyta, kad
tinkamas fizinis aktyvumas teigiamai jtakoja sveikata, taciau mokykloje besimokanciy merginy fizinis aktyvumas
daugelyje moksliniy darby konstatuojamas kaip nepakankamas.Todél aktualu analizuoti merginy poziiirj | fizinj
aktyvuma, kad buty galima kryptingai ugdyti jy teigiamg ir sgmoningg pozitirj j fizinj aktyvuma kaip vertybe sveikatai
palaikyti.

Tyrimo tikslas - atskleisti moksleiviy (merginy) pozitrj j fizinj aktyvuma kaip vertybe sveikatai palaikyti.

Tyrimo metodai: literatiiros $altiniy analizé, apklausa ra$tu, statistiné analizé.

Apklausai rastu taikyta anketa, sudaryta remiantis 1. J. Zuozienés (1998) ir O. Batu¢io (2003) disertaciniais darbais.
Joje buvo pateikti 28 uzdaro bei atviro tipo klausimai.

Statistiné analizé atlikta naudojant SPSS 17.0 statistiniy duomeny apdorojimo paketa. Rezultatams skirtingose
grupése palyginti taikytas x? kriterijus. Skirtumas buvo laikomas statistiskai reik¥mingu kai p < 0,05.

Tyrime 2011 m. dalyvavo Sakiy apskrities septinty (n =107) ir de§imty (n=101) klasiy mokinés (n = 208).
Mokiniy apklausai atlikti buvo gauti mokykly vadovy ir mokiniy tévy sutikimai. Anoniminé anketiné apklausa buvo
vykdoma per klasés valandéle. IS pradziy mokinés buvo supazindintos su apklausos tikslu ir anketos pildymo
instrukcija. Apklausos trukmé 15 - 20 min.

Statistiné analizé atlikta naudojant SPSS 17.0 statistiniy duomeny apdorojimo pakets. Rezultatams skirtingose
grupése palyginti taikytas 4 kriterijus. Skirtumas buvo laikomas statistiskai reikimingu kai p < 0,05.

Tyrimo rezultatai ir aptarimas

Tyrimas atskleidé kad pirmoje vietoje, t.y. svarbiausia vertybe zmogaus gyvenime, mokinés daugeliu atvejy laiko
sveikata. Taip nurodé 40, 8 proc. septintokiy ir 22, 4 proc. deSimtokiy. Taigi, septintokéms sveikata yra reik§mingesné
vertybé, nei de§imtokéms (p < 0,05).

Mokinés nurodé keturis pagrindinius veiksnius, turincius jtakos Zmogaus sveikatai: mankstinimasis, sveika
mityba, neriikymas, alkoholio nevartojimas. Mankstinimosi jtaka sveikatai labiau (p < 0,05) pabrézé septintokés (36,7
proc.), o deSimtokiy — tik penktadalis (19,1 proc.).

Mokiniy poziiiris i fizinj aktyvumg yra pozityvus: dauguma respondenciy mano, kad kiino kultiira ir sportas padeda
stiprinti sveikata, didinti fizines galias, darbinguma. Taciau mokinés gerai nezino, kiek karty per savaite reikia
sportuoti, mankstintis, kad pageréty sveikata: nurodé, kad uZtenka sportuoti 1-2 kartus per savaite (22,4-38,3%) ar 3-4
kartus (13,8-25,5%), 5-6 kartus per savaite (12,1-20,4%). Tai sutampa su kity autoriy (Zuoziené, 1998; Batutis, 2003,;
Maioszémos, 2005) tyrimy duomenimis, kad mokiniai neturi pakankamai ziniy apie fizinio aktyvumo jtaka sveikatai ir
asmenybés formavimuisi.Tai gali neigiamai atsiliepti tiriamyjy pozitriui j rekreacinj fizinj aktyvuma, tuo paciu ir j
sveikata, suaugus.

Zinoma, kad vienas i§ svarbiausiy veiksniy, darandiy jtaka asmenybés ugdymui, yra mokykla: mokiniai yra
pasirenge priimti jvairig informacija. Integruotas teoriniy ziniy teikimas ir praktiniy jgiidziy formavimas pagerinty
mokiniy savivoka apie fizinio aktyvumo kaip sveikata palaikancios vertybés jtaka Zmogaus darbingumui, t. y. suzadinty
ju fizinj aktyvuma. Manome, kad reikéty suteikti daugiau ir jvairiapusiskos informacijos moksleivéms apie fizinio
aktyvumo nauda sveikatai, apjungiant pedagogy, mediky, sporto ir laisvalaikio vadybininky pajégas, minéta tematika
rengti mokyklose jvairius konkursus, viktorinas, Sventes.

I§vados

Mokinéms sveikata yra vertybé. Jy nuomone, fizinis aktyvumas yra pagrindinis sveikatg lemiantis veiksnys.
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TURIZMO PLETRA MARIJAMPOLES REGIONE

Jaruseviciené L. Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Temos aktualumas, problema: Pastaruoju laikotarpiu Lietuvoje padidéjo turisty srautai i§ uZsienio, pasikeité
paslaugy struktiira, jy kokybé ir kainos. Labiau dominamasi turizmu, jo rinkodara, kuriamos informavimo sistemos,
didéja jvairy rasiy turizmo pasitla.

Tyrimo objektas: turizmo plétra Marijampolés regione.

Tyrimo tikslas: issiaiskinti turizmo plétros Marijampolés regione ypatumus.

Tyrimo uZdaviniai:

Apzvelgti turizmo samprata, raida pasaulyje ir Lietuvoje, turizmo raisis.

2.  ISanalizuoti aplinkos veiksniy jtaka turizmo plétrai.

3. ISsiaiskinti turizmo plétros jtaka visuomenei.

4.  Palyginti turizmo plétra Kalvarijos, Kazly riidos, Marijampolés savivaldybése.
5. Atlikti Marijampolés regiono SSGG analizg.

Tyrimo metodai:

1. Moksliné literatiiros analizé.

2.  Dokumentiné lyginamoji analizé.

3. SSGG analizé.

Kalvarijos, tiek Kazly Riidos, tick Marijampolés savivaldybés numaté remti besikuriancias kaimo turizmo sodybas.
Taciau tik Kalvarijos ir Kazly Ridos savivaldybés numaté organizuoti mokymus ir seminarus apie kaimo turizmo
vystymasi. Marijampolés ir Kalvarijos savivaldybés nusimat¢ panasias priemones, tai i$plétoti dvira¢iy marSrutus, trasy
infrastruktiirg, sukurti ir jrengti vandens trasy infrastruktiira, parengti ir jgyvendinti papliidimiy infrastruktiiros
projektus, t.y. jrengiant poilsiavietes, kempingus ir kt. prie ezery, uztvanky, upiy. Dar viena panasi priemoné yra
informacijos apie poilsio zonas ir turizmo iSteklius sklaida.Tadiau Sios trys savivaldybés pasirinke ir skirtingas
priemones turizmo plétrai, priklausomai nuo jy teritorijos, jau turimy resursy, poreikiy. Kazly Riidos savivaldybé
daugiau démesio skiria rekreaciniy paslaugy kaime plétrai, paslaugy imoniy, orientuoty i turizmo sektoriy, steigimo ir
plétros skatinimo kirimui ir dalyvavimui Nemuno bei Sesupés Euroregiony inicijuojamuose projektuose. Kalvarijos
savivaldybé daugiau démesio skirs kultiiros paveldo, Via Baltica pritaikymo vieSajam turizmui, lauko informacijos
zenkly, stendy ir kt. jrengimui, sukurti sporto ir rekreacijos paslaugy tinkla poilsio vietose.

ISvados:

1. Turizmo raida prasidéjusi jau tais laikais, kai zmonés, pradéje gyventi sésliai, iSkeliavo | pirmaja kelione
mainams, atnaSauti dievams ar gauti ziniuonio, atsiskyrélio patarima, vystési keturiais etapais ir yra prasidéjes
naujas raidos etapas.

2. Turizmas yra skirstomas j kelias rasis, tai kultdrinis turizmas, kaimo turizmas, laisvalaikio ir pramogy
turizmas, poilsio turizmas, dalykinis turizmas ir kt.

3. Pagrindiniai veiksniai, kurie daro jtaka turizmui yra kultira, verslas, visuomené, finansai, darbo jéga,
istatymai, konkurencija, gamta.

4. Marijampolés apskrityje yra 3 organizacijos, kurios vykdo turizmo informavimo ir rinkodaros veikla, tai
Suvalkijos turizmo ir verslo informacijos centras, Nemuno Euroregiono Marijampolés biuras, Euroregionas
Sesupé ir Sedupés Euroregiono turizmo informacijos centras.

5. Atlikus tirlamy savivaldybiy turizmo plétros priemoniy lyginamaja analize, pastebéta, kad visos trys
savivaldybés numate plésti turizmo paslaugas, sudaryti salygas zmoniy poilsiui, atvykusiems turistams
pristatyti savo gamtinius, kultiirinius iSteklius, teikti turizmo paslaugas.

6. Perzvelgus tiriamy savivaldybiy turizmo plétros priemones, galima teigti, kad visos trys savivaldybés numate
plésti turizmo paslaugas, sudaryti sglygas zmoniy poilsiui, atvykusiems

7. turistams pristatyti savo gamtinius, kultdrinius i$teklius, teikti kasimo turizmo paslaugas.

=
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SAVANORIU, KAIP ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS, SPORTO
ORGANIZACIJOSE

JaruSeviciute M., Gudaityté G. Lietuvos sporto, universitetas, Kaunas, Lietuva

Darbo aktualumas. Savanorysté tai skirta pagalba nesiekiant jokios naudos. Atliktas darbas per tam tikrag laiko
tarpa naudojant savo jgidzius be jokios prievartos visiskai laisva valia (Oppenheimer, 2008). Daugelis nevyriausybiniy
sporto organizacijy yra priklausomos nuo savanoriy darbo, nes tik jy pagalba galima pasiekti jvairius organizacijos
tikslus. I§ vienos pusés savanoriy darbas sporto organizacijose yra vertinamas labai gerai, i kitos pusés yra pozitris ]
tai, kad sporto organizacijoms sunku pritraukti ir i$laikyti savanorius, taigi visas démesys yra nukreipiamas j jy
valdymo sistemas (Laub, 2012). Siandien vis daugiau nevyriausybiniy 3aliy sporto organizacijy teikia prioriteta
savanoriy pritraukimui ir jy veiklos skatinimui. Atlikti tyrimai (Cuskelly, 2006; Ostine, 2010;) rodo, kad nuo to kaip
organizacija yra i§vys¢iusi savanoriy, kaip zmogiskyjy iStekliy, valdymo sistema (savanoriy pritraukimas, atranka,
supazindinimas su organizacija, apmokymai, i$laikymas taip pat ir jy motyvacija bei pasitenkinimas veikla) priklauso ir
jos s¢kme.

Pagrindiné problema, atliekant efektyvius savanoriy, kaip Zzmogiskyjy istekliy, valdymo teisingus sprendimus yra
moksliskai pagrjsty valdymo metodiky, galinéiy atskleisti kaip pasireiskia savanoriy, kaip Zzmogiskyjy istekliy valdymas
sporto organizacijose, trukumas. Mokslininkai (Hadzi-Miceva, 2007; Burgham&Downward,2005, Kim et al.., 2009)
analizuojantys savanoriy, kaip zmogiSkyjy istekliy valdyma sporto organizacijose, yra sukiir¢ ne vieng valdymo modelj,
leidziant] tinkamai jvertinti faktorius darancius jtaka efektyviam savanoriy valdymui sporto organizacijose, taciau
Siandien dienai dar néra visuotinai priimto modelio, kuris bty negin¢ijamas jrankis vertinat savanoriy indeélj
nevyriausybinéms 3alies organizacijoms. Sis faktas leidZia daryti prielaida, kad nors savanoriy, kaip zmogiskyjy istekliy
valdymo sporto organizacijose vertinimo tyrimai pasaulyje ir Lietuvoje jau pradéti, taCiau tyrimus biitina toliau plésti.
Atsizvelgiant | tai biitina sporto organizacijoms pasitlyti savanoriy, kaip zmogiskyjy istekliy, teorini valdymo modelj
kurio pagalba biity galima efektyviai valdyti savanoriy veikla organizacijose. Nesant pakankamai empiriniy tyrimy,
atskleidzianéiy savanoriy valdymo principus sporto organizacijose iSkelta moksliné problema — kaip pasireiskia
savanoriy, kaip zmogiskyjy istekliy valdymas sporto organizacijose?

Darbo objektas — savanoriy, kaip zmogiskyjy istekliy valdymas.

Sio straipsnio tikslas yra remiantis literatiiros apZvalga atskleisti savanoriy, kaip zmogiskyjy istekliy, valdymo
reik§me sporto organizacijose.

Darbo uZdaviniai:

1. Akcentuojant savanoriy kaip zmogiskyjy iStekliy valdyma atskleisti savanorystés reik§me sporto
organizacijose;

2. Sudaryti savanoriy, kaip zmogiskyjy istekliy valdymo modelj;

3. Aptarti savanoriy kaip zmogiskyjy istekliy valdymo modelio pritaikomuma sporto organizacijose.

Uzdaviniy jgyvendinimui buvo naudojama mokslinés literattiros analizé metodas.

Rezultatai ir iSvades. [Sanalizavus savanorystés teorinius aspektus sudarytas teorinis savanoriy kaip zmogiskyjy
iStekliy valdymo modelis sporto organizacijose. Modelio veikimas pagristas 6 etapais. Pirmas etapas apima
informacijos apie savanorius rinkimg ir analiz¢. Antras etapas apima potencialiy savanoriy identifikavimg. Trecias
etapas apima savanoriy atrankos proceso valdyma. Ketvirtas etapas paremtas savanoriy motyvavimo sistemos
parengimu ir sava noriy adaptacija sporto organizacijoje. Penktas etapas paremtas savanoriy apmokymu ir paskutinis
Sestas etapas paremtas savanoriy jvertinimu ir pripazinimu.

Modifikuotas savanoriy, kaip zmogiskyjy istekliy valdymo modelis, gali buti taikytinas vélesniuose tyrimuose
siekiant pateikti sitilymus nevyriausybinéms organizacijoms, kaip sékmingai valdyti savanorius, kaip zmogiskuosius
iSteklius ir kokia reikSme jie gali turéti organizacijos veiklai.

Naudota literatiira:

1. Burgham, M., Downward, P. 2005. Why volunteer, time to volunteer? A case study from swimming.
Managing Leisure 10, 79 -93

2. Cuskelly A.& Graham O. 2006. Volunteer management practices and volunteer retention: a human resource
management approach. In Sport Management Review, 9, 141-163.

3. Laub, G 2012). Fremtidens frivillige foreningsliv i idreetten. The future association life in sport. Idrettens
Analyseinstitut. Denmark.

4. Kim, M., Trail, G. T., Lim, J., Kim, Y. K., 2009. The role of psychological contract in intention to continue
volunteering. Journal of Sport Management, 23, 549-573.

5. Oppenheimer M., 2008. Volunteering: Why We Can‘t Survive Without It. Sydney. University of New South
Wales Press.

6. Ostine M. & Scully D., 2011. Participation in volunteering and unpaid work. Second European Quality of
Life Study. European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions. Luxembourg.
Publications Office of the European Union

7. Hadzi-Miceva K., 2007. A Comparative Analysis of European Legal Systems and Practices Regarding
Volunteering. International Journal of Not-for-Profit Law.
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ZINIU VALDYMO STRATEGIJOS SPORTO ORGANIZACIJOJE

Karpis V., Kederyté M. Lietuvos Sporto Universitetas, Kaunas, Lietuva

Temos aktualumas. Straipsnyje analizuojamos Ziniy valdymo strategijos sporto organizacijoje teoriniu aspektu.
Glaustai aptariama Ziniy valdymo strategijos sampratos. Zinios yra labai svarbios sporto organizacijos veiklai. [vairios
ziniy valdymo strategijos sporto organizacijai leidzia tinkamai valdyti Zinias. Denford & Chan, (2011), teigia jog prie to
prisideda vadovavimo strategija, kurios pagalba darbuotojai geriau atlieka savo darba. Taipogi, Xu & Quaddus (2012),
mano jog vadovavimo strategijos pagalba, kyla darbo produktyvumas ir efektyvumas. Taigi, Sios strategijos sporto
organizacijai leidzia tinkamai valdyti Zzinias. Whelan & Carcary (2011), teigia jog ziniy valdymo strategijos padeda
sporto organizacijai grei¢iau tobuléti ir prisitaikyti rinkoje. Choi et al., (2008), teigia jog sékmingai taikant Ziniy
valdymo strategijas sporto organizacijoje, tai gali biiti sékmés garantas rinkoje. Svarbu laiku reaguoti i rinkos pokycius,
bei neleisti konkurentams pirmauti rinkoje. Tai néra lengva, tam reikia Ziniy.

Straipsnio tikslas - Nustatyti Ziniy valdymo strategijas sporto organizacijoje

UZdaviniai:

1. I8analizuoti ziniy valdymo strategijos charakteristikas.

2. Nustatyti svarbiausius veiksnius lemiancius ziniy valdymo strategijos pasirinkima.

3. Sudaryti ziniy valdymo strategijos poveikio teorinj modelj.

Tyrimo metodai. Mokslings literatiiros analizé

Rezultatai. Nagrinéjant mokslinés literattiros autorius iSry$kéjo svarbiausios ziniy valdymo strategijos. Autoriai
i8skyré jvairias ziniy valdymo strategijas tokias kaip, vadovavimo strategija, ziniy kaupimo strategija ar ziniy dalijimosi
strategija. Sékmingai taikant ziniy valdymo strategijas sporto organizacija gali, sparCiau tobuléti, siekti uzsibrézty
tiksly.

I§vados.

1. Ziniy valdymo strategijos sampratg analizuoja daugybé mokslininky. Néra vieningos sampratos, nes mokslininkai
pateikia skirtingas sampratas. Tacéiau sutariama dél to, jog ziniy valdymo strategija yra planas, bei sistemingas procesas,
kurio pagalba organizacijos Zinios yra kurio metu Zinios yra kuriamos, bei panaudojamos

2. Svarbiausi veiksniai, lemiantys ziniy valdymo strategijos pasirinkima yra darbo produktyvumas bei efektyvumas.
Taipogi, noras pirmauti rinkoje, ir priimti teisingus sprendimus, kuriy pagalba bty galima efektyviai valdyti Zinias.
Ziniy valdymo strategija leidZia ne tik sukurti, ta¢iau ir naudoti esamas Zinias.

3. Ziniy valdymo strategijos poveikio teorinis modelis, atskleidé, svarbiausias Ziniy valdymo strategijas. Taipogi,
pateiktas modelis, rodo kaip jvairios ziniy valdymo strategijos turi poveikj iSoriniams veiksniams. [vairios zZiniy
valdymo strategijos leidzia spresti jvairias iSkilusias problemas, o tai turi teigiamos jtakos sporto organizacijos veiklai.

Literatara.

1. Choi, B., Poon, S.K. and Davis, J.G. (2008), ‘‘Effects of knowledge management strategy on organizational
performance: a complementarity theory-based approach’’, Omega, Vol. 36 No. 2, pp. 235-51.

2. Denford, J.S. and Chan, Y.E. (2011), ‘“‘Knowledge strategy typologies: defining dimensions and
relationships”’, Knowledge Management Research and Practice, Vol. 9, pp. 102-119.

3. Whelan, E., Carcary, M. (2011). Integrating talent and knowledge management: where are the benefits?
Journal of Knowledge Management VOL. 15 NO. 4, pp. 675-687, ISSN 1367-3270.

4. Xu, J. and Quaddus, M. (2012), ‘“Examining a model of knowledge management systems adoption and
diffusion: a partial least square approach’’, Knowledge-Based Systems, Vol. 27 No. 1, pp. 18-28.
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APXUTEKTYPHOE HACJIEAUE YCAJTEb MUHIIIUHBI. TIPOBJIEMbI
HUHTEPIIPETAIIUA

Kou M. benopycckuii cocyoapcmeennwiti ynusepcumem, Munck, benapyce

AKTYyaJIbHOCTb TeMbl HcclieloBaHus. B HacTosmiee Bpemst mpodiaeMa COXpaHEHHUs M UCTIONb30BaHHS KyJIbTYPHOTO
Hacienusa sBisercss o0memupoBod. OcoOEHHO OCTPO 3TOT BONPOC CTOMT B bemapycw, Tae NOTUTHYECKHE |
SKOHOMMYECKHE H3MEHEHHUd, npoucxomsamue ¢ 1990-x rr., mpuBenu K pe3KOMY CHHKEHUIO BHMMaHHS K OXpaHe
HCTOPHKO-KYJIBTYPHOTO HACIEAWS CO CTOPOHBI rocynapcTBa M oOmecTtBa. B Hacrosimee BpeMsi TpaHC()OPMHUPYIOTCS
moaxonpl K (opMaM COXpPAaHEHHS M HCHONB30BAHUS HAcleAusl NPH XPOHWYECKOM Jeduiure OIOIKETHOTO
(MHAHCUPOBAHUSL.

[ToMumo 3TOTO CErosHs MPU3HAHO Kak (akT, YTO HU HAJMYKE, HU pa3Mep OI0KEeTHOro ()MHAHCUPOBaHUS 00BEKTOB
UCTOPHKO-KYJIBTYPHOTO Hacjequs He pelaroT Oosee TiIyOOKOH NpoOGJeMbl, COCTOSIIEH B OTCYTCTBHUHM IPOTPaMM
aKTyaJu3alul OOBEKTOB MPOIUIOrO B COBPEMEHHOM COLMAIBHO-KYJIbTYpHOH cpene. Poccuiickuit Kynasryposor I1.M.
IlynsruH o4eHb BEPHO 3aMETHJI, YTO CYILECTBYIOIIAsl MpaKTUKa MOKa3aja, YTO HU CaMO BBIABICHHE MaMSITHHUKA, HU
MMOCTAaHOBKA €ro Ha y4YeT U TOCYJapCTBCHHYIO OXpaHy, HH BEJICHHEC BOCCTAHOBUTEJIBHBIX PabOT eme HE MOTYT
o0ecreunTh €ro COXpaHeHHWE KaK HAalMOHAJIBHOTO OorarcTBa. Bo MHOIMX ciydasx y HAac OTCYTCTBYET KOHIICTILIHS
UCTIONB30BAaHMUA O0BEKTOB Hacienus... bes ucnonb3oBanus, 0€3 KU3HH MAMATHUK OBICTPO MPUXOUT B 3amycteHue. C
Jpyroil CcTOpoHBI, (OPMHPOBAaHHME TaK HA3bIBAEMOW «HHAYCTPUH HAcleAus» NPUBOAWT K Ppa3BUTHIO CYry0o
MHCTPYMEHTAINCTCKOTO TOHMMAaHMS MaMATHUKOB IPOIUIOTO, IETPafallid HMX 1O YPOBHA PBIHOYHBIX MPOIYKTOB
COLMATBHO-KYJIBTYPHOTO MOTPEOICHUS.

Mertoas! uccaenoBanus. Ananus; Knaccudukanus; Habnronenune; Moaenuposanue; O0o0IIeHHE.

PesyabTaThl uccienoBanusa. B xone wuccienoBaHus ObUIO TNPOAHAIM3UPOBAHO W MPUBEICHO B CHCTEMY
COBpPEMEHHOE COCTOsiHME ycaned MuHCkoW o0yacTh; ObUT NPOAHAJIM3UPOBAH OIBIT HCIIOJIb30BAHMS YyCaJEeOHBIX
KOMIUIEKCOB Kak OOBEKTOB TypuCTHYecKoW oTpaciu B benapycu, Poccunm m Uexuu; mosiydeHHbIH MaTepuan ObuI
0000IIICH ¥ CMOJICIMPOBAH B MPUMCHCHHUHU HA CX0KUX 00BCKTAX.
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MARKETINGO STRATEGIJOS FORMAVIMO MODELIS TURIZMO
INOVACIJOS KURIMO PROCESE

Komskiené D., Antanaitiené T. Lietuvos Sporto Universitetas, Kaunas, Lietuva

Turizmas yra labai dinamiSkas sektorius, itin veikiamas pasaulinés konkurencijos, kuriam btdingos nuolatinés
permainos (Sundbo et al., 2007). Todél, kaip ir kity pramonés Saky gamybos arba paslaugy, taip ir turizmo organizacijos
turi diegti naujoves — tapti novatoriskomis. Kitu atveju, jos taps nekonkurencingos ir nepaklausios siandienos rinkoje.
Siandien praleistas laikas yra brangesnis nei padidéjusios sanaudos, todél bendrovés deda visas pastangas
siekiant paspartinti pateikimo j rinkg laika. D¢l Sios priezasties jmoné taiko lygiagretyji produkto kiirimo metoda,
siekiant sutaupyti laiko ir padidinti efektyvuma. Taikant §] metoda, bendrovés padaliniai glaudziai bendradarbiauja
tarpusavyje, nes jmoné i§ skirtingy padaliniy suformuoja komanda, kuri sukuria produkta nuo pradzios iki pabaigos
(Zemlickiené & Maditonos, 2012). Vienas i§ svarbiausiy padaliniy inovacijos kiirime tampa marketingo, kad tai
pasiekti, nes jo déka jmoné gali jsitvirtinti naujose rinkose ir tampti konkurentiskesné sukuriamo i$skirtinumo dél
inovacijy déka, tuo biidu lengviau generuodama pelna.
Siuo metu yra sukurta ivairiy produkty inovacijy kiirimo modeliy (Strazdas ir Bereika, 2010), ta¢iau mokslingje
literatiiroje néra suformuota modelio, kuriame blity numatyti marketingo strategijos planavimo etapai turizmo inovacijos
kiirimo procese. Toks modelis padéty jvertinti ne tik inovacijos kiirimo proceso veiksnius, bet tuo paciu metu vertinty
rinkos galimybes ir strategijas, kaip pasiekti potencialius vartotojus.
Darbo tikslas — pateikti turizmo inovacijos kiirimo marketingo strategijos modelj.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir sisteminimas.
Tyrimo organizavimas: Tyrimo metu buvo iskelti uzdaviniai, kurie buvo analizuojami ir sisteminami remiantis
moksline literattira. Tyrimo metu nustatyti uzdaviniai yra:
1.Apibrézti turizmo inovacijos sampratg.
2.18analizuoti inovacijos kiirimo modelius ir tobulinimo galimybes, pritaikant turizmo inovacijoms kurti.
3.Suformuoti turizmo inovacijos kiirimo marketingo strategijos modelj ir jvardinti novatoriSkos turizmo
oganizacijos marketingo strategijos pagrindinius tikslus.
Isvados ir rezultatai:
1. Atlikus mokslinés literatiiros analize teigtina, kad turizmo inovacija — produkto, paslaugos ar veiklos inovacija
skirta Sioms paslaugoms tenkinti: kelioniy organizavimui, turisty informavimui, apgyvendinimui, sveikatinimui ir
sveikatingumui, vezimui, maitinimui, pramogoms, konferencijy organizavimui, vandens ir kitoms turizmo paslaugoms.
2. Turizmo inovacijy kiirimo procesui atspindéti i§ dalies tinka ,,Stage-Gate* modelis, susidedantis i§ Siy etapy:
idéjos generavimo, pirminés apzvalgos, verslo galimybiy jvertinimo, vystymo, eksperimentavimo ir vertinimo, masinés
gamybos, masinés rinkodaros. Ta¢iau Siame modelyje néra numatyta marketingo strategijos planavimo etapy bei veiksmy
iSoriniai ir vidinei jmonés aplinkai vertinti. Dél $iy prieZasCiy $is modelis turi buti patobulintas, lygiagreéiai turizmo
inovacijy kiirimo procese pritaikant marketingo strategijos formavimo Zingsnius, t.y.: idéjos generavimo; preliminariy
tyrimy ir koncepcijos kiirimo; koncepcijos patikrinimo ir tikslios analizés; preliminaraus marketingo strategijos plano;
bandomosios rinkodaros; marketingo strategijos plano testavimo; jgyvendinimo, kontrolés ir analizés. Patobulintame
modelyje turéty bliti numatyti veiksmai, vertinantys iSoriniy veiksniy su vidine jmonés aplinka koreliavima.
3. Novatoriskos jmonés (iskaitant ir turizmo organizacijas) marketingo strategija turi biiti orientuota j klienty
poreikiy iSsiaiSkinimg ir numatyma, jmonés vidaus proceso plétojima ir vykdyma, kad biity padidintas vartotojy poreikis
isigyti nauja produktg ar paslauga; siekima, kad biity reaguojanti ir iniciatyvi rinkos orientacija.
Literatiiros sarasas
1. Strazdas, R., Bareika, R. (2010). Produkto inovacijy kiirimo modeliy tobulinimas. Mokslas-Lietuvos ateitis. 2
(2),97-103.

2. Sundbo, J., Orfila-Sintes, F., Serensen, F. (2007). The innovative behaviour of tourism firms - Comparative
studies of Denmark and Spain. Research Policy ,36, 88—106.

3. Zemlickiené, V., Maditonos D.I., (2012). Marketing strategy formulation for innovative product development
process. Verslas: teorija ir praktika, 13 (4), 365-374.
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POJIb MEXJIYHAPOAHOI'O TYPU3MA HA COBPEMEHHOM JTAIIE

Konosanosa A., Buouwesa E. Couunckuii 2cocyoapcmeennwiii ynugepcumem, Coyu, Poccus

AKTYyaJIbHOCTb. MEXIyHAapOIHBIN TypU3M Ha CETOAHSAIUIHUMN ACHD SIBISIETCA BaXKHOM YacTbIO SKOHOMUKHU Kak JUIst
Pa3BUTHIX, TaK ¥ AJISI Pa3BUBAIOLIMXCA CTpaH. TypHCTHUECKass AEATEIBHOCTh IOMOTaeT CO34aTh pabouue MecTa u
OTBEYACT 3a 3HAYMTENBHYIO JIOTI0 3KOHOMHYECKOTO pPOCTa B MHpe. TypH3M TECHO CBS3aH C JIPYTHMH OTPACIAMHU
SKOHOMHKH U BJIMSIET HA JOXOIBI 3TUX OTpaciecil. M3ydeHne MeKAyHapOIHOTO TypH3Ma M €ro POJIH B IKOHOMHKE
JPYrUX CTpaH SIBJISETCS BaKHBIM MCTOYHHUKOM OIBITA JUISI Pa3BHTHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO pPBIHKA TYPHUCTHYECKUX
yciyr B Poccun.

B cBsi3u ¢ 3TUM meJbI0 paboThl OBIJIO OMPENENUTh MECTO MEXKIYHAPOJHOI'O TypH3Ma B MHUPOBOI HKOHOMHKE,
OCHOBBIBAsICh Ha TEOPUU M CTATUCTHUECKUX TIOKA3aTeNIIX TypU3Ma.

HccnenoBaHueM BOIPOCOB MEKIYHAPOJHOTO TypH3Ma 3aHMMAIOTCs Kak MHocTpaHHble yueHble (P. Komiep, k.
VYokep, C. Mennuk, X. WMnarpam u mp), Tak u otedectBeHHble uccnenoBatenu (B.A. KeapramsHos, B.I'. I'ynses, E.H.
Wienaa, B.M. Kossipes, [I.B. Hukonaerko, H.C. Muponenko, A.1O. Anexcanaposa, B.C. Cenur u ap.). boxipmoii Bkiag B
HCCIIeI0BaHNE SKOHOMUKH TypH3Ma BHECIH Takue aBTOpbI, Kak bamabanoB A.U., baxabanos WN.T., 3opun I'.A., [Tamipsa
I'.A., PomanoB A.A., Caaxsau P.I'. Tymanos O.H. u ap.

Metoab! uccienoBanus. VcciaenoBanne NpOBOAMIOCH HA OCHOBE YYEOHHKOB IO TYPHU3MY, CTAaTHCTHYECKHX
nmarHEIX UNWTO u qpyrux myOnuKauii MexTyHapOIHBIX OPTaHU3aHi TYPUCTHIECKON CPEpHI.

Pesyabrarel. Ha pomo MexayHapomHOro Typu3Ma mpuxoautTcs okono 9% wmwmposoro BBIIL. ITomumo
MOCTYNJICHUH B TypHeHTpax (IpuxonHas cTaThsd TypusMma B IlmatexxHoMm OanaHce), Typu3M IPHHOCHT TaKKe
SKCHOPTHYIO BBIPYUKY Uepe3 yCIyTH, OKa3blBaeMble (HEpe3uIeHTaM) MEXIyHapOIHbIM [TACCAKUPCKUM TpaHCIIOpTOM. B
2013 roxy ona mocturia mnpuOmusurensHo 218 mummmapnos gomn. CIIA, B cBsi3u ¢ 4eM OOIIUE MOCTYIUICHUS OT
MEXAyHapoaHOTO Typusma cocTaBmiv 1.4 Tpuwuinonos fojut. CIIA wnu B cpeanem 3.8 muuapnos aost CIIA B
JieHb. B Mupe kaxaplii OqUHHAALATBIN TPYASAIIMNACS 3a1eICTBOBAH B TYPUCTUYECKOM OTPACIIH.

Ha mexxnyHapomHbIil Typu3M (IIyTEIIECTBHS U NMACCAXKUPCKUIN TpaHCHOPT) npuxogurcst 29% MHpPOBOro 3KcHopra
yeayr u 6% o0Iero sKcropTa TOBapoB M ycIyr. B Mupe TypusM Kak CTaThs HKCIIOPTA 3aHUMAET IATOE MECTO I0Cie
He(TH, TPOAYKIIMN XUMHUYCCKOH, MUIIEBONH U aBTOMOOWJIBHON OTpPAaciiei MPOMBIILIEHHOCTH, HO HAXOAUTCS Ha IIEPBOM
MecTe BO MHOTHX Pa3BHBAIOIIUXCS CTpaHax (Takxke 6% skcnopra).

B necsaTky caMbIX mocemiaeMbIX CTpaH Mupa BXomadar ciuenyromue crpanbl: @panuusa, CLIA, Wcnanus, Kurai,
Wramus, Typrus, ['epmanus, Benukoopuranus, Poccus, Tannan,.

B nmocnennue roxsl Kurait, Poccust u bpasunus ¢ ux nepexomaHoil 5KOHOMUKOH cTanu (akTOPOM JHHAMHYHOTO
pa3BuTH BBIE3AHOTO Typu3Ma. B 2013 roay 3Tu Tpu HampaBILIOMKX PBIHKA o0ecredmin okoiIo 40 MIJIHApIOB TOJIIL.
CIIA w3 81 mwmnuapaa mpomwt. CHIA obmiero yBenndeHusi MeXIyHApOIHBIX TYPUCTHUECKUX pacxojioB. B 2013 roxy
Kuraii, craBmuit B 2012 roxy kpyHmHEHIINM PHIHKOM BBIE3THOTO Typu3Ma ¢ pacxonamu B 102 munmmmapaa gom. CIIA,
MOKazaj yBelIHYeHUe pacxosioB B 26%, mocturHys B menoMm 129 mummuapaoB goiur. CIIA. Poccuiickas Denepanus
craa B 2013 romgy dYeTBepTHIM KPYIMHEHMIINM PBIHKOM BBIE3HOTO TypH3Ma € 25-TIPOIEHTHBIM pocToM 1o 54
muumapaos pomut. CHIA. Bpasunus Bomuia B epByIo IECSTKY, 3aHSAB [0 PacX0AaM AECSTOE MECTO C 13-NpOneHTHBIM
poctoM a0 25 muwuapaos gojut. CIIA.

B nenom nuHamuka MpHOBITHH M J0XOJOB OT TypH3Ma IOJIOXKMTENbHAS, HO HAOJIOAAIOTCS CIAAbl B IIEPHOJIBI
Kpu3uca (Hampumep, QUHAHCOBBIA U IKOHOMHYECKHA Kpu3uc B A3un B 1990-x, MUpOBOH SKOHOMHYECKUI KPU3HC B
2008 romy), B CBSI3H C SMUAEMUSIMH, TEPPOPUCTUIECKIMH aTaKaMH, T.€. JIIOOBIMU HECTAOMIIBHBIMH CHTYAIHSIMU.

3akiarouenue. B cratee ObUIM PAacCMOTPEHBI TEOPETHUYECKHE ACHEKTHl Typu3Ma. [IpuBeneHBI OCHOBHBIC BUBI
MEXJyHapOJAHOTO TypH3Ma M TIIOKa3aTeld, XapaKTepH3yIoI[He MAaHHyl0 oTpacib. Ha OCHOBE CTaTHCTHYECKHX
moKaszaresiei ObuTa MPOaHAIM3UPOBAaHA POJIb TypH3Ma Ha COBPEMEHHOM JTalle W IEPEUNCIICHBI OCHOBHBIE (aKTOPEI,
BIIMSTFOIIIME HA €T0 Pa3BUTHE.

KuiroueBbie cj10Ba: MEKIyHApOIHBIN TYpU3M; TypUCTCKUE pacxoisl; BBII.
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SVEIKATINGUMO INDUSTRIJOS DARBUOTOJU DARBO
MOTYVACIJOS RYSYS SU JU PASITENKINIMU DARBU

Labanauskaité L., Skersyté L. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Motyvacija ir pasitenkinimas darbu yra ganétinai placiai nagrin¢jama tema mokslinéje literatiiroje, taciau iki Siol
néra prieita vienos nuomonés, kas lemia darbuotojy pasitenkinimg darbu sporto ir sveikatingumo industrijoje.
Atsizvelgiant | ankstesnius tyrimus galima teigti, kad darbuotojas produktyviai dirbs tik tada, kai jaus turintis auksta
pasitenkinimo darbu lygj. Tai leis profesionaliai tenkinti vartotojy poreikius, uztikrinti paslaugy kokybe. Pastaraisiais
metais privacios bei valstybinés organizacijos vis daugiau démesio skiria Zmogiskiesiems istekliams, diegia efektyvuma
didinancias veiklos vertinimo, skatinimo sistemas, daugiau investuoja i mokymus, kreipia démesj | darbuotojy
motyvavimg. Augantis visuomenés fizinis aktyvumas lemia, kad didéja investicijos ir i sporto bei sveikatingumo
sektoriy. Si besiple¢ianti industrija sitilo daugiau darbo viety, tatiau kartu ir iskelia klienty poreikius atitinkanéiy
kontaktiniy darbuotojy iSlaikymo darbe. Taip pat triksta tyrimy, galin¢iy atskleisti, kokios motyvavimo priemonés Sios
industrijos darbuotojams yra efektyviausios.

Tyrimo problema — kokie motyvavimo veiksniai lemia sveikatingumo industrijos darbuotojy pasitenkinimg darbu?

Tyrimo objektas — darbuotojy darbo motyvacijos ry8ys su jy pasitenkinimu darbu.

Tyrimo tikslas — nustatyti sveikatingumo industrijos darbuotojy darbo motyvacijos rysj su jy pasitenkinimu darbu.

Tyrimo uzdaviniai: 1. Atskleisti sveikatingumo industrijos darbuotojy motyvacijos aspektus ir jy svarbg
organizacijai; 2. Nustatyti darbuotojy pasitenkinimg darbu salygojancius veiksnius; 3. Aptarti darbuotojy motyvacijos
ry§j su jy pasitenkinimu darbu.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros Saltiniy analizé, lyginamoji analizé.

ISvados: Pasitenkinimg darbu galima traktuoti kaip dviejy skirtingy pusiy — teigiamy ir neigiamy zmogaus jausmy
rinkinj, kuris parodo, kaip darbuotojas vertina savo darbg. Pasitenkinimas darbu yra svarbus organizacinés elgsenos ir
zmoniy darbo veiksnys. Darbu patenkinti ir taip tapg isipareigojusiais organizacijai darbuotojai geriau atlicka savo
pareigas, prisideda prie kokybisko vartotojy aptarnavimo, taip pat lengviau susitapatina su organizacijos tikslais, o tai
lemia organizacijos stiprumg. Pasitenkinimas darbu, yra svarbus veiksnys, kuris lemia teigiamg darbuotojo emocing
reakcija ir pozitrj i darbuotojo bei organizacijos stiprumg. Galima daryti prielaida, kad kliento apsisprendima gali lemti
darbuotojas. Darbuotojo pasitenkinimas didele dalimi priklauso nuo jo motyvacijos. Taciau §i darbuotojo biisena néra
nuolating ir ja reikia periodiskai papildyti. Tai atlickama i$siaiskinus kiekvieno darbuotojo poreikius ir juos maksimaliai
tenkinant. Vadovas turi dométis savo darbdaviais ir atrasti iSorinius arba vidinius motyvacijos veiksnius, kurie gali
padéti darbuotojui pasiekti pasitenkinimg darbu.
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GLOBALIZACIJOS TENDENCIJOS TURIZMO SEKTORIUJE

Lazauskas A. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Globalizacijos savoka yra suvokiama placiai ir jvairiai. Vieningos nuomonés kaip vienareik§miSkai apibudinti
globalizacija kol kas néra (Urbsiené, 2011). Kai kuriy mokslininky nuomone - tai procesas, kuris gali biiti suprantamas
skirtingai skirtingose kultiirose. Globalizacija taip pat galima apibudinti kaip Saliy ekonomiky ir tauty integracija.
Globalizacijos procesai $iandien jgauna didesnj lankstuma, tadiau tuo padiu tampa skirtingi jvairiuose regionuose.
(Potter et al., 1999).

Globalizacija tampa vis stipresné veikiant mazy ir vidutiniy jmoniy konkurencingumg. Sie poky¢iai ypatingai
juntami kai kuriose Europos Sgjungos Saliy ekonomikose, kuriy kuriama pridétiné verté didele dalimi priklauso nuo
turizmo industrijos gyvybingumo.

Darbo tikslas — atskleisti pagrindines globalizacijos tendencijas turizmo sektoriuje.

Tyrimo metodai - mokslinés literatiros $altiniy analizé, dokumenty analizé, lyginamoji analizé.

Rezultaty aptarimas. Globalizacija yra naudinga turizmo paslaugy vartotojams, nes ji sutiekia pasirinkimo laisve
ir didesn¢ konkurencija (Yu et al., 2013). Informacijos sklaidos greitis ir interneto prieigos spartina globalizacijos
procesus visose iikio $akose tame tarpe ir turizmo sektoriuje.

Globalizacijos apraiskas turizmo sektoriuje galime vertinti kaip tam tikry produkty standartizacija. Vienas i$
rySkiausiy globaliy turizmo sektoriaus paslaugy — tai apgyvendinimo sektorius. Apgyvendinimo sektorius aptarnauja
skirtingy kultiiry ir religijy atstovus, todél tokio tipo paslaugos turi prisitaikyti prie skirtingy poreikiy. Viesbuciy tinklai
dazniausiai taiko kelias pardavimy strategijas — viena orientuota j vieting rinka, kita j pasauling rinkg (Liu et al., 2014).

Daug veiksniy turizmo sektoriuje yra orientuoti j globalizacija — tai augancios investicijos, marketingo strategijos,
technologijy naudojimas, interneto populiarumas, globalios medijos prieinamumas. Tuo paciu reikia pripazinti, kad
globaliu kompanijy steigimas reikalauja daug didesniy investicijy. Globalios kompanijos turi jrodyti, kad jy verslas
sugeba nesti didesnj pelng ir buti efektyvesnis, labiau nei tai buvo pries tai.

Turizmo verslo globalizacija galime nusakyti pagal tarptautiniy jmoniy populiaruma ir paplitima, taciau jvertinti
Salies turizmo potenciala naudojami konkurencingumo rodikliai (Schwab, Sala-i-Martin, 2014). Konkurencingumo
rodikliai nusako Salies ekonominj, tuo paciu ir turizmo ir kelioniy konkurencinguma kity $aliy atzvilgiu. Turizmo
konkurencingumas leidzia jvertinti Salies turizmo potencialg ir paZzangg pasaulinéje rinkoje.

Globalizacijos augimo tempai gali biiti nusakomi jvairias rodikliais, taciau vienas i§ pagrindiniy rodikliy, kuris
naudojamas jvertinti globalizacijos lygj yra globalizacijos indeksas (Dreher, 2006). Sis indeksas skai¢iuojamas apimant
ekonominius, politinius ir socialinius indikatorius. Globalizacijos indekso suformavimui ekonominiai indikatoriai
sudaro 36 proc., socialiniai — 37 proc., o politiniai — 28 proc.. Siuo metu indeksas sudaromas 207 $alims.
lemia tarptauting komunikacijos ir marketingo strategijg. Mokslininky nuomone (Wang, Mattila, 2011) kultirinis
pagrindas yra svarbus veiksnys perkant tam tikras paslaugas ir lemia individo elgesj formuojant individualius ar
kolektyvius sprendimo priémimo principus.

ISvados. Globalizacijos tendencijos turizmo sektoriuje kinta priklausomai nuo vyraujanciy procesu rinkose.
Turizmo sektorius ypatingai priklausomas nuo informaciniy ir komunikaciniy technologijy, kurios tapo turizmo verslo
dalimi. Internetas tampa vienu i$ pagrindiniy jrankiy naudojamu renkantis kelione¢ ar viesbutj. Turizmo organizacijoms
ypatingai svarbu sukurti gerg jvaizdj apie parduodamus turizmo produktus.

Turistiniai regionai turi naudoti kuo daugiau biidy informacijos pateikimui ir reputacijos kiirimui internete. Svarbi
tendencija, kurig turizmo verslas turi tinkamai priimti tai - keliaujanciy jprociai. Keliautojai nori biiti labiau informuoti
informacinémis ir vaizdinémis priemonémis, nes dazniausiai jie priims sprendimg dar prie§ susisieckdami su turizmo
paslaugy tiekéju.

Turizmo paslaugose pastebima auganti standartizacija, kuri leidzia vartotojams gauti tos pacios kokybés paslaugas
skirtingose pasaulio vietose nepriklausomai nuo Salies politikos ar ekonomikos salygy. Standartizacijos déka laimi ne
tik vartotojas, bet ir turizmo paslaugy teikéjai, kurie gali suvienodinti vadybos, rezervacijos ir marketingo sistemas.

Technologiné pazanga ne tik pakeité turizmo sektoriaus teikiamy paslaugy prieinamuma, bet ir sudaré galimybes
atsirasti naujoms turizmo paslaugoms, kurios anksciau buvo sunkiai jgyvendinamos. Manoma, kad globali pazanga leis
atrasti naujus turistinius regionus, kurie buvo nepasiekiami ar nebuvo taip vertinami kaip miisy dienomis.
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COMPETITIVENESS DIFFERENTIATION FACTORS REPUBLIC OF
BELARUS REGIONS

Lialikava V., Shpital K., Laneuskaya H. Yanka Kupala State University, Grodno, Belarus

Relevance of the research. A comparative analysis of the competitiveness in Belarus regions in 2011-2013 was
performed in this paper. A system of indicators that reflect the competitiveness in the regions under study was built. It
consists of five units: quality of the population, living standards, quality of social services, quality of the ecological
niche, cultural condition of society, investment attractiveness.

Research methods and organization. The study is based on the methods of mathematical statistics (factor,
analysis).

Results and discussion. Integral indicator of the competitiveness for regions was built using the factor analysis.
All baseline indicators were sorted according to their impact on the rating.

Table 1 — Rating of Belarus regions

Ne Region 2011 2012 2013
1 Minsk 108,1 107,2 125,22
2 Brest region -2,45 -46,74 22,38
3 Grodno region -15,61 -21,46 -13,53
4 Gomel region -42,46 16,71 -19,35
5 Minsk region 38,47 -51,4 -29,37
6 Vitebsk region -58,56 21,6 -41,02
7 Mogilev region -27,49 -25,91 -44,29

The most important factors of differentiation in the regions under study for the period under review were
identified.

e Investment attractiveness. Fixed capital investments per person employed in the economy; share of the

shipped innovative products (works, services).

e Quality the population. Rate of natural increase; age dependency rate; share of workers with higher

education; rate of migration increase; life expectancy.

e Living Standard of the population. Domestic regional product and retail turnover per capita, paid services

for population, population provision with housing.

e Quality of social services. Provision with doctors.

Conclusions. In order to solve the identified problems it is, first of all, necessary to create new jobs and thus
attract young working population to districts, as well as to implement a package of measures stimulating the
development of small and medium businesses in the fields of material production, innovation and provision of public
services.

Keywords: competitiveness, integral indicator, factors of differentiation.
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TRENERIO DARBO ASPEKTAI MOTYVUOJANT SPORTININKUS

LukoSeviciité 1., Jesevidiuté-Ufartiené L. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Straipsnyje analizuojama trenerio darbo aspektai motyvuojant sportininkus. Motyvacija sporto raiskai yra vienas i$
svarbiausiy ir aktualiausiy komponenty, daranciy jtaka veiklos efektyvumui. Sportininkui motyvacija leidzia suprasti
savo unikalumg ir suvokti kaip ir kiek daug galima padaryti vardan galutinio ir svarbiausio tikslo. Dabartinis
motyvacijos terminas naudojamas remiantis prielaida, kad motyvacija yra nuolating, nesibaigianti, kintanti ir sudétinga
(Kilpatrick et al., 2005; Zeng et al., 2011; Savareikien¢, 2012).

Treneris yra sportuojanciyjy vadovas, kuris atlieka jy veiklos planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolés
funkcijas. Bene svarbiausia trenerio veikla yra motyvuoti, uzsiimti sportinémis veiklomis, siekti tose veiklose rezultaty.
Treneriy ir sportininky santykius, susijusius su motyvavimu, analizavo Pickard & Bailey; Lazaroff; Hanrahan, Pedro,
Cerin. Be to, mokslininkai (Sheldon and Eccles, 2005; Eccles and Wigfield, 2002; Newton et. al., 2000; Stambulova,
1997; Anderson, Dixon, 2009) analizuoja ir iskiria motyvacijos skirtumus tarp sportuojanéiy vyry ir motery.

Straipsnio objektas: trenerio darbo aspektai motyvuojant sportininkus.

Straipsnio tikslas: teoriskai i§skirti svarbiausius trenerio darbo aspektus motyvuojant sportininkus.

Straipsnio tyrimo metodai: Mokslinés literatiiros analizé.

Rezultaty aptarimas ir iSvados: Apzvelgus motyvacijos ypatumus, galima teigti, jog motyvacija bus efektyvi tik
tuo atveju, jeigu bus jvertintos individualios Zmogaus savybés — poreikiai, vertybés, pazitiros, interesai, sporto ypatybés
— skirtingi jgidziai, uzduociy ivairové, ir jy svarba, savarankiSkumo laipsnis ir butinybé tobuléti. Tinkamai pasirenkant
motyvus norimam sportinés veiklos tikslui pasiekti, galima sékmingai i$spresti iSkilusias problemas ir skatinti
produktyviau panaudoti potencialias galimybes.
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LYDERYSTES VAIDMENS YPATUMAI SPORTO ORGANIZACIJOJE

Matikonyté V., Ratkeviéius A. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir problema. Lyderysté — gana svarbi ir aktuali tema $iy laiky organizacijoms ir apskritai visuomenei,
nes lyderiai vaidina lemiama vaidmenj — motyvuoja ir jkvepia, uztikrindami grupés ir organizacijos darbo efektyvuma.
Tad lyderysté suvokiama kaip reiSkinys, kurio esmé — kokiu nors budu (elgesiu, priimamais sprendimais,
propaguojamomis vertybémis, turimomis savybémis ir kt.) daromas poveikis ar jtaka kitam zmogui ar jy grupei,
siekiant uzsibrézty tiksly ir pokycio. Nemazai mokslininky yra analizave ir vis dar analizuoja jvairias lyderystés
teorijas, band¢ sudaryti svarbiausiy lyderiams blidingy asmeniniy savybiy ir bruozy sarasa, sieke apibrézti efektyvios
lyderystés ,,scenarijy*. Taciau iki Siol vis dar néra aiSku, kokia lyderystés teorija yra efektyviausia konkrecioje
situacijoje, kokie lyderio asmeniniai bruozai ir savybés padaro jj sekmingu ir efektyviu lyderiu. I$ tiesy, Zzmogus gali
buti efektyvus vadovas: geras planuotojas ir puikus administratorius, bet jam gali trikti lyderiui biitiny ir bidingy
gebéjimy. Daugelyje organizacijy per daug valdoma ir per mazai vadovaujama pasitelkiant lyderyste.

Tyrimo objektas: lyderysté. Tyrimo objektas analizuojamas sporto organizacijy kontekste.

Tyrimo tikslas. Jvertinti lyderystés vaidmens ypatybes sporto organizacijose.

Norint pasiekti tyrimo tiksla buvo issikelti §ie uzdaviniai:

e iSanalizuoti lyderystés sampratg ir ypatumus.
e  paaiskinti lyderystés vaidmenj sporto organizacijoje.

Tyrimo metodologija. Siems uzdaviniams pasiekti buvo atlikta moksliné literatiiros analizé, sisteminimas, kritinis
vertinimas.

Tyrimo rezultatai. Kinta ne tik organizacijy kultiros, vadovavimo sampratos, bet ir pats vadovo vaidmuo
organizacijoje. Jau nebeuztenka biti vadovu, turin€iu tik analitinius ar problemy sprendimo igidzius. I$ Siuolaikinio
vadovo vis dazniau reikalaujama zmogiskyjy savybiy, lyderystés jgidziy. Siuolaikinéje visuomenéje vadovai turi
balansuoti, integruoti ekonominius tikslus kartu su visuomenés keliamais tikslais. Norédami suprasti atsirandancius
kompleksiskumus, sugebéti suderinti siekiamus tikslus su jy vaidmeniu, vadovai turi ugdyti kirybiskuma,
samoninguma, zinias ir tobulinti jglidZius. Lyderysté remiasi neformaliais tarpasmeninés simpatijos, pripazinimo,
solidarumo, opozicijos ir kitais santykiais. Daugybé jvairiy grupiy veiklos tyrimy rodo, kad vadovavimo funkcijas
geriausiai atlieka tie asmenys, kurie yra autoritetingi, mégstami kaip geri zmonés, gerbiami kaip specialistai, pagal
neformaliy santykiy struktiirg. Efektyviausiai grupé valdoma tais atvejais, kai vadovavimo ir lyderiavimo rolés joje
susipina, kai oficialus vadovas kartu yra ir neformalus lyderis. Taigi, sukurta daugybé teoriniy modeliy, skirstan¢iy
vadovavimo stilius, bruozus pagal jvairius kriterijus. Kalbant apie sporto lyderyst¢ sporto organizacijoje ji pasizymi
tokiomis paciomis savybémis kaip ir kitose organizacijose. Sporto organizacijos lyderis taip pat turi gebéti suburti
zmones, uzdegti bendram tikslui, siekti reikalingy pokyc¢iy, taip uZztikrinant organizacijos konkurencinguma.
vesty savo organizacija, padéty jai prisitaikyti prie nuolat kintan¢iy saglygy. Todél galima teigti, kad Siuo metu labiausiai
paplitusi lyderystés stiliy klasifikacija remiasi visy stiliy harmoningu taikymu sporto organizacijoje.
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DARBUOTOJU ATRANKOS PROCESAS ORGANIZACIJOJE: TEORINIS
ASPEKTAS

Mazété R., Stanaityté S. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Temos aktualumas. Pastaruoju metu visame pasaulyje kaip ir Lietuvoje yra skiriamas labai didelis démesys
personalo valdymui: daznai atnaujinami darbuotojy paieskos bei atrankos biidai, organizuojami jvairiis seminarai, kuriy
pagalba darbuotojai turi galimybe kelti savo kvalifikacija. Darbuotojy atranka — tai procesas, kuris reikalingas abiems
puséms — darbdaviui reikalingas profesionalus ir atsakingas darbuotojas, konkreciai pareigybei uzimti, o darbuotojui
reikalinga darbo vieta, kurioje jis galéty realizuoti savo gebéjimus. Pagrindinis atrankos proceso tikslas — surasti tam
tikrai darbo vietai, tam tikrai darbo grupei ir komandai labiausiai tinkantj kandidata, kuris biity naudingas organizacijai
ir Zinoma, galéty realizuoti save bei tobuléti.

I. Bakanauskiené (2008) teigia, kad pradedant kandidaty atranka tikslinga nustatyti pagrindinius veiksnius, kurie
lemia atrankos etapy skaiciy, subjekta, metodus, jy jvairove, t.y. personalo atrankos kokybe. Norint, kad organizacija
vykdyty sékmingg veikla, pirmiausiai reikia kad organizacijoje dirbty kvalifikuoti ir patikimi darbuotojai, kurie kartu su
organizacijos vadovu siekty bendry tiksly.

Straipsnio problema: kaip s¢ékmingai vykdyti darbuotojy atranka?

Straipsnio tikslas: Ivertinti darbuotojy atrankos procesa organizacijoje.

UZdaviniai:

1. Pristatyti darbuotojy atrankos proceso teorines sampratas.
2. Atskleisti darbuotojy atrankos etapus ir metodus teoriniu aspektu.

Metodai: mokslings literatiiros analizé

Rezultatai

Siy dieny visuomenéje darbuotojy atranka tapo vienu svarbiausiu veiksniu personalo valdyme. Be abejo, lojalumas
kompanijai, kvalifikacijos kélimas, darbiné motyvacija, taipogi yra svarbu, taiau, jeigu darbuotojy atrankos etape
pasirinksime motyvuota kandidata i laisva darbo vieta, tai greiCiausiai jis bus motyvuotas, o véliau, ir lojalus
darbuotojas (Dessler, 2003).

Analizuojant mokslinés literatiiros autorius, i8ry$kéjo pagrindiniai atrankos proceso etapai, kurie yra naudojami
darbuotojy atrankos metu: dokumenty uZzpildymas ir pateikimas, dokumenty patikrinimas, tinkamiausio kandidaty
saraso sudarymas, kandidaty kvietimas pokalbiui, pirminis kandidaty atrinkimas, kandidato iSrinkimas, rekomendacijy
ir informacijos patikrinimas, medicininis patikrinimas, pasitlymo dirbti pateikimas ir jo patvirtinimas, prane§imas
kandidatams, kuriems nepasiseké, darbo sutarties pasiras§ymas.

ISvados

1. ISanalizavus moksling literatiirg, galima teigti, kad darbuotojy atranka yra labai svarbus procesas
kiekvienoje jmonéje. Darbuotojy atranka yra procesas, kurio metu i§ turimy kandidaty j darbo vietg yra
atrenkamas ir pasamdomas tinkamiausias. Darbuotojy atrankos tikslas — atrinkti reikalingus isSteklius —
darbuotojus, turinéius reikiamy gebéjimy, patirties, ziniy ir mokymosi potencialo.

2. ISanalizavus jvairiy autoriy nuomong apie darbuotojy atrankos metu naudojamus metodus ir etapus,
daugelis moksliniy $altiniy autoriy siiilo personalo parinkimo sistemos struktiira: darby analizé ir darbo viety
jvertinimas; personalo poreikio planavimas; personalo paieSka (verbavimas); personalo atranka; priémimas j
darba ir paskirstymas j darbo vietas. Vieni populiariausiy atrankos metody yra laikomi Sie: kognityviniai
(pazintiniai) testai, biografiniai duomenys, pokalbis (interviu) ir rekomendacijos.
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KURYBISKUMAS STUDENTU VERSLUMO KOMPETENCIJOS
TOBULINIME

Mejeryté-Narkeviciené K. Lietuvos sporto universitetas,Kaunas, Lietuva
Mejeryté E. Brunelio universitetas, Jungtiné karalysté

Nepaisant to, jog iSauge globalizacijos procesai bei patobuléjusios technologijos skatina daugiau verslo kiirimo
galimybiy, tuo paciu tai lemia vis didéjancia konkurencijg rinkoje. Siekiant sékmingai veikti rinkoje, tampa gyvybiskai
svarbu sugebéti pasiiilyti jai ka nors naujo ir i§skirtinio. To pasékoje, Europoje prioritetu tampa ugdymas orientuotas |
ekonomikg ir jos gerinima, kuriam zymiausig poveikj turi visuomenés individo verslumo skatinimas, turintis poveikj
ekonominiuose, socialiniuose bei psichologiniuose visuomenés vystymo procesuose (Zuperka 2011).

Pagal Europos Vadovy Tarybos patvirtinta Lisabonos strategija (2000), visuomenés siekiu turéjo tapti prisiderinimas
prie globalizacijos ir peréjimas prie ziniomis grindziamos eckonomikos: “kiekvienas pilietis turi turéti igtdziy,
reikalingy gyvenant ir dirbant $ioje naujoje informacinéje visuomenéje” ir kad “Europos matmenyse turéty buti
apibrézti nauji pagrindiniai jgiidziai, kurie turi biiti ugdomi visa gyvenima: IKT jgudziai, uzsienio kalbos, technologijy
kulttira, verslumas ir socialiniai jgiidziai”. Tac¢iau §iuo metu, ziniy ir informacinés visuomenés ugdymas tampa nebe
pagrindiniu varikliu siekiant bendros socialinés ir ekonominés padéties pageréjimo, kiirybinés idéjos tampa svarbesnés
uz informacija. Todél Europos Komisijos Taryba 2009-uosius paskelbé Europos kiirybiskumo ir naujoviy metais, o
strategijoje buvo akcentuojami veiksmai, siekiant sudaryti palankig aplinkg karybiSkumui, skiriant ypatingai didelj
démesj jaunimo Svietimo pokyciams, per kuriuos tradiciniai vadybiniai-ekonominiai dalykai, jtraukiant ktrybisko ir
inovatyvaus mokymo metodus, palengvinty tokiy jgiidziy kaip problemy sprendimy priémimo ir naujy idéjy
generavimo jsisavinimg ir valdyma (Europe Commission, 2008).

Mokslo perspektyvoje kirybiskumas ligi Siol buvo tyrinéjamas remiantis jvairiais poziiiriais, buvo aktualus
daugelyje konteksty. Todél, suformuoti aiskig ir vieningg nuomon¢ apie kiirybiskuma yra sudétinga. Kiekvienam
atskiram individui kiirybiSkumas atrodo tikrai pazjstamas reiskinys, taciau gali reiksti skirtingus dalykus. Mokslinéje
uzsienio literatiiroje kirybiskumo ugdymo reikimé tobulinant jaunimo verslumo kompetencijas yra tyrinéta Svedijos
autoriy Hamidi, Wennberg ir Berglund (2008), Morrison ir Johnson (2003). Kiirybiskumo vaidmen] verslininkystéje ir
paciame verslo organizavime bei valdyme nagringjo Fills (2010). Lietuvos mokslininkai Liesionis ir Ganusauskaité
(2009) savo darbe aptaré kiirybinés visuomenés ugdymo aktualuma Lietuvos aukstojo mokslo perspektyvoje.

Tyrimo objektas — kiirybiskumas tobulinant studenty verslumo kompetencija.

Tyrimo tikslas — nustatyti kiirybiskumo svarba tobulinant studenty verslumo kompetencija.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Apibrézti kiirybiskumo ir verslumo kompetencijos sampratas teoriniu aspektu.
2. Pristatyti kiirybiskumo ugdymo poreikj ir metodus tobulinant verslumo kompetencija.
3. I8analizuoti studenty nuomong apie kiirybisSkumo svarbumg verslumo kompetencijos tobulinime.

Tyrimo metodai:

e  mokslinés literatiiros analizé;
e  anketiné apklausa;
e  apraSomoji statistiné duomeny analizé.

Svarbiausi rezultatai ir iSvados. Atlikus mokslinés literatiiros analizg ir tyrimg paaiskéjo, jog didzioji dalis
studenty mano, kad kiirybiskumas — tai i§ dalies jgimtas, i§ dalies iSugdomas geb¢jimas. Matoma tendencija, kad
studentai save laiko kiirybiskais, o pagrindinés jy kiirybiskuma rodancios savybés yra vaizduoté ir pasitikéjimas savimi.
Kaip svarbiausius faktorius lemiancius kiirybiskuma nurodé asmenines savybes ir viding motyvacija. RysSkiausi metodai
taikomi kiirybiskumo ugdymui vidurinéje mokykloje buvo kiirybiniy uzduociy taikymas, aukstojoje mokykloje — darbas
komandoje, o neformalaus ugdymo jstaigose — Zaidimai ir darbas komandoje. Studentai, kaip daZniausiai pasitaikanéius
barjerus kurybiSkumui Svietimo jstaigose nurodé vadovélinj mokyma ir mokytojy ar déstytojy kritikg. Siekiant
i$siaiskinti jy motyvacija kirybiSkumui tobulinant verslumo kompetencija buvo identifikuotos tokiy motyvacijos
savybiy turéjimas kaip autonomija, ryztas ir tiksly siekimas. O kiurybiSkumas ir geb&jimas motyvuoti, studenty
nuomone yra svarbiausi gebéjimai verslumo kompetencijai.
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TEIKIAMU PASLAUGU KOKYBES VERTINIMO ASPEKTAI SPORTO
ORGANIZACIJOJE

Mikalauskas R., Simkus A., Alekrinskis A., Bulotiené D. Lietuvos Sporto Universitetas, Kaunas, Lietuva

Naujumas. Pagrindiniu konkurenciniu veiksniu sporto organizacijoje laikoma paslaugy kokybé. Siandieningje
rinkoje iSsilaikyti gali tik tos sporto organizacijos, kurios geba lanksCiai reaguoti | vartotojo poreikius. Norédamos
visapusiskai tenkinti jy poreikius, tokios organizacijos privalo turéti pakankamai Ziniy apie produkta, aptarnavimo
kultlirg ir padia paslaugy kokybe. Vis didéjantis sporto organizacijy skaiCius per pastarajj deSimtmetj, priverté Sias
organizacijas atsizvelgti i teikiamy paslaugy kokybe ir jy efektyvuma. Taciau, tuo pat metu did¢jo ir klienty lukesciai
paslaugy kokybés atzvilgiu. Todél paslaugy kokybés sporto organizacijose vertinimas turi turéti tiksla — keistis, gerinti,
papildyti teikiamas paslaugas, kitu atveju toks vertinimas bus visiskai netikslingas.

Aktualumas. Pastebétina, kad paslaugy kokybé — tai tas elementas, kurio déka yra i$laikomi ir pritraukiami nauji
vartotojai, o pastovi paklausa formuoja garantuotas jplaukas, uztikrina organizacijos finansinj stabiluma, formuoja
teigiama jos jvaizdj, didina darbuotojy pasitenkinima ir motyvacija darbu. Dél vis didéjancios konkurencijos paslaugy
rinkoje, paslaugy kokybés vertinimas vaidina vis svarbesnj vaidmenj sporto organizacijos vadyboje. Ir nors paslaugos
kokybe vertina vartotojas i§ savos perspektyvos, taciau paslaugos teikéjas privalo suvokti ir jgyvendinti paslaugos
gavéjo poreikius, norint iSlaikyti vartotoja, ir kurti organizacijos pridéting verte. Kuris vertinimas (objektyvus ar
subjektyvus) yra teisingas? Teoriniai instrumentai, tokie kaip paslaugy kokybés vertinimo modeliai (pvz. SERVQUAL),
tinkamai pritaikyti sporto organizacijose, kurios teikia tokias paslaugas, ne tik palengvinty jy veikla, padéty taupyti
1é8as, taciau ir efektyviai realizuoty savo paslaugas rinkoje.

Darbo objektas: Teikiamy sporto paslaugy kokybés aspektai.

Darbo tikslas: Aptarti teikiamy paslaugy kokybés aspektus sporto organizacijoje.

Darbo uZdaviniai: 1.Apibtdinti paslaugy kokybés samprata ir svarbg. 2. Aprasyti taikomus teorinius paslaugy
kokybés modelius bei jy vertinimo mechanizmus. 3. Jvertinti esminius paslaugy kokybés kriterijus vartotojui renkantis
sporto paslaugas.

Rezultatai: Apibendrinant vertinimo SERVQUAL kriterijy rezultatus galima teigti, kad tiriamyjy poreikiy
jvertinimas taikant modelj apie teikiamas sporto paslaugas yra jvairus: vartotojy lukeséiai ir realybé atitiko vertinant
sporto organizacijose naudojamus jrenginius teikiant paslaugas (SQI=1,02, p>0,05) bei sporto organizacijy aplinka
(SQI=0,99, p>0,05). Tuo tarpu personalo patirtis pranoko lukescius (SQI=1,16, p<0,05), o reklama nelabai atitiko
lukescius (p<0,05, SQI=0,91). Teikiamy sporto paslaugy kainy lankstumas atitiko tai, ko buvo tikétasi (SQI=1,01,
p>0,05), o aptarnavimo greitis, netgi pranoko vartotojy likesCius (SQI=1,18, p<0,05). Tacdiau paslaugos tikrumo
kriterijus atkleidé, kad labiausiai klienty likesCiy neatitiko sporto paslaugy tinkamumas: tai, kaip darbuotojai suteikia
paslaugas vartotojui susidiirus su paslaugomis pirma kartg (SQI=0,77, p<0,05), be to, paslaugy naudotojai liko nusivylg
darbuotojy daromomis klaidomis (SQI=0,84, p<0,05). Kiek maziau, bet liikkesCiy taip pat nepateisino paslaugy metu
suteikiamas saugumo jausmas (SQI=0,92, p<0,05). Vis délto pasitikéjimas darbuotojy elgesiu atitiko likescius
(SQI=1,03, p>0,05), paslaugy suteikimas laiku, stipriai vir§ijo tai, ko buvo laukiama (SQI=1,32, p<0,05).

ISvados: 1. Paslaugy kokybé — tai kompleksinis procesas skirtas vartotojo poreikiams tenkinti ir sporto
organizacijos jvaizdziui kurti — §is procesas apima visus vadybos elementus ir turi biiti nuolat atnaujinamas reaguojant j
paklausos poreikius. Kokybisky paslaugy teikimo svarba, tai bet koks epizodas, kai vartotojas kontaktuoja su paslaugy
organizacija ir susidaro jspuidj apie jy paslaugos kokybe. Tokie kontaktai sporto paslaugy organizacijoms yra ypac
svarbils, nes jie daro didelj poveikj tenkinant vartotojy poreikius. 2. Visy paslaugos vertinimo modeliy pagrindas yra
kliento poreikiai, taciau jie turi buiti derinami su sporto organizacijy siiiloma veikla. Kiekviena organizacija modelj turi
naudoti kaip pavyzdj paslaugy kokybés vertinimui, bet ne aklai vykdyti pateiktas teorines metodikas. Kiekvienas
modelis turi turéti tikslg — keistis, gerinti, papildyti teikiamas paslaugas, kitu atveju toks vertinimas bus visiskai
netikslingas.

3. Pagrindiniai kriterijai renkantis paslaugas sporto organizacijose yra §ie: sporto baziy kokybiska aplinka, kaina,
kvalifikuotas personalas. Kalbant apie kriterijy vertinimg sporte, svarbiausia vartotojams yra: bendravimas patogia
kalba, dominancios informacijos gavimas, nuolatinis kliento pazinimas, kliento lukes¢iy ir reikalavimy tenkinimas.
Tyrimo rezultatai parodé, kad lyties aspektu kriterijai skyrési sporto, organizacijose, kadangi tyrime neisSrySkéjo
pagrindiniai kriterijai, kuriuos vartotojas vertinty labiausiai. Paslaugy daznumas turi jtakos vertinant paslaugy kokybe,
nes dazniau gaudamas paslaugas vartotojas, gali objektyviau vertinti ar teikiamy paslaugy kokybé krinta, ar kyla, ar
iSlieka stabili.
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PASITENIKIMO VEIKLA VEIKSNIU VERTINIMAS SPORTO
ORGANIZACIJOJE

MiZutavi¢ius M. Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas, Lietuva
Simkus A. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva
Miniotiené J. Prezidento Jono Zemaicio Gimnazija, Raseiniai, Lietuva

Tyrimo tikslas — jvertinti sporto savanoriy pasitenkinimo veikla aspektus.

Tyrimo uZdaviniai:

- iSanalizuoti savanoriy pasitenkinimo veikla veiksnius sporto organizacijose;
- nustatyti savanoriy pasitenkinimo veikla veiksnius sporto organizacijose;
- jvertinti savanoriy pasitenkinimo veikla veiksnius sporto organizacijose.

Tyrimo instrumentas. Atliktas Kiekybinis tyrimas naudojant anketing apklausg. Tyrimui atlikti naudota T.
Schlesinger ir kt. (2013) sudarytas instrumentas. IS mokslininko buvo gautas leidimas naudotis parengtu instrumentu.
Anketa buvo iSversta i§ angly kalbos ir palikti pagrindiniai klausimai analizuojantys pasitenkinima veikla bei
respondenty demografines savybes. 27 teiginiy blokas buvo naudojamas nustatyti ir jvertinti savanoriy pasitenkinimo
veikla aspektus. Savanoriai turéjo jvertinti $iy, pasitenkinimo veikla, aspekty svarbuma 5 baly Likerto skaléje (kur 1 —
visi§kai nesvarbu, 5 — labai svarbu) bei atskirai jvertinti kaip yra patenkinti $iais aspektais (1 — labai nepatenkintas, 5 —
labai patenkintas; taip pat buvo galimybé pazyméti ,nezinau“ vertinant pasitenkinimo teiginius, jei respondentas
negaléjo apsispresti ar nebuvo susidiirgs su tokia situacija). Respondenty buvo prasoma nurodyti demografinius
aspektus tokius, kaip: amzius, lytis, i$silavinimas, pajamos, darbo etatas; taip pat nurodyti ir su savanoriSska veikla
susijusias charakteristikas: pozicija sporto organizacijoje, savanorystei skiriamas laikas, kiek laiko savanoriauja sporto
organizacijoje bei nurodyti aktyvumg dalyvaujant organizacijos veikloje.

Analizés metodai. Duomeny analizei buvo naudojama SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)
programa. Anketos ir i$skirty veiksniy patikimumas buvo vertinamas pagal Kronbacho alfa (angl. cronbach alpha, o)
kriterijy. Jvertinimai pazZyméti ,,nezinau“ analizuojant duomenis buvo nustatyti, kaip trikstami duomenys (angl. missing
values) ir atskirai pateikti, kaip procentiné atsakymy dalis nuo visy atsakymy vertinant kiekvieng veiksnj. Analizéje
naudota pagrindiniy komponenéiy analizé (angl. pricipal components analysis) siekiant iSskirti pagrindinius
pasitenkinimo veikla veiksnius. Buvo skai¢iuojami kiekvieno veiksnio vidurkiai siekiant juos jvertinti tolimesnéje
analizéje. Norint iSsiaiSkinti ar savanoriai yra patenkinti vykdoma veikla buvo lyginami svarbos ir pasitenkinimo veikla
veiksniai taikant Vilkoksono zenkly (angl. Wilcoxon sign) kriterijy priklausomoms imtims. Jvertinant veiksnius pagal
jvairias respondenty charakteristikas naudoti Mano-Vitnio-Vilkoksono (angl. Mann-Whitney-Wilcoxon) ir Kruskalo-
Voliso (angl. Kruskal-Wallis) rangy kriterijai. Visais atvejais reik§mingumo lygmuo (alfa) nustatytas 0,05.

Tyrimo imtis. Tyrimas atliktas sporto organizacijoje vienijan¢ioje apie 200 savanoriy, kurie organizacijoje vykdo
jvairias uzduotis. Tyrimui apklausti 134 sporto savanoriai. Tai uZtikrina tyrimo patikimo esant 95 % patikimumo
lygmeniui su 5 % paklaida.

Rezultatai ir iSvados. Analizuojant rezultatus iSskirti keturi pagrindiniai pasitenkinimo veikla veiksniai, tai —
parama, kompetencijy didinimas, veiklos projektavimas ir materialinés naudos. Veiklos projektavimas ir kompetencijy
didinimas savanoriams buvo svarbiausi vertinant pasitenkinima veikla. Materialinés naudos buvo jvertintas, kaip
maziausiai svarbus veiksnys. Lyginant savanoriy pasitenkinimg su nurodyty veiksniy svarba, nustatyta, kad savanoriai
visais veiksniai yra patenkinti tiek, Kiek jiems pastarieji yra svarbis, taciau néra patenkinti kompetencijy didinimo
aspektais. Tai atskleidzia, kad savanoriams yra svarbios tobul¢jimo galimybés vykdant sporto organizacijos veikla.
Nurodoma, kad didziausig nepasitenkinimg kompetencijy didinimo veiksniu jaucia jaunesni, nei 20 mety savanoriai,
studijuojantys bei neturintys nuolatinio darbo. Taip pat nurodoma, kad administracijos pozicija uzimantys savanoriai
néra patenkinti kompetencijy didinimo bei veiklos projektavimo aspektais, kas parodo, jog §ios pozicijos savanoriai
neturi pakankamy galimybiy tobuléti ir néra suteikiama pakankamai laisvés priimti sprendimus patiems bei dirbti
savarankiskai.
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HPOEKT “TASAMHIYAS BEJIAPYCH” KAK CIIOCOb ®OPMHNPOBAHMUSA
HOBOI'O TYPUCTHYECKOI'O IIPOAYKTA B PECIIYBJIMKE
BEJIAPYCb

Onwnuna U. benopyccrkuii cocyoapemeennwiii ynusepcumem, Munck, berapyce

AKTyaJqbHOCTh HcciefnoBaHus. CerogHs TypHCTHYECKHE IIOTOKHM [BIKYTCS B CTOpOHY BocTtoka, a
pasBHBaroIuecs CTpaHbl (DOKYCHPYIOTCS KaK Ha BBE3JAHOM, TaK M BBIE3HOM Typu3Mme. MeHseTcs Bo3pacTHas
ayAUTOPUS, MHANBUAYATH3UPYETCS] IPOTpaMMa ITyTEIIECTBHS, PACTET POJIb TEXHOIOTHH W YBETHMUUBACTCS COLMATbHAS
orBercTBeHHOCTDH TypucTa (Taleb Rifai, 2015). B Takux ycmoBusx HeoOXoauMo (HOpMUPOBATH HOBBIA TYPHCTHUECKUH
npoxykT. Oco0yI0 aKTyalbHOCTh B YCIOBHAX KPU3HCa BBIE3JHOTO TypH3Ma BO MHOTHX CTpaHax MUpa (B TOM YHCIIE U B
Bbenapycn) nprnobperaer pa3BuTHE BbE3AHOTO M BHYTPEHHETO TypH3Ma.

Benopycckue typuctuueckue kommaHuu «MATOII-90» u «berArpoTpasen» u Hureprer-nopran TIO.BY
nposenan ¢ okTsAOps 2014 mo maprt 2015 roma numkn Ou3Hec-ceMHHapoB B Qopmare b2b mist npencraButenen
TypUHIyCTpUH benapycu, OCHOBHOM 3aadell KOTOPBIX SBJSUIOCH Pa3BUTHE BHYTPEHHETO U BBE3JHOIO TypU3Ma IyTeM
(OpPMHPOBaHUSI HOBOTO TYPUCTHUYECKOTO NpoAykTa. OZHUM M3 KIIOYEBBIX MOMEHTOB OpraHHM3allMM MPOEKTa cTaja
npoOiieMa YacTHO-TOCYJapCTBEHHOIO MNapTHEPCTBAa. B mpolecce NpOBEAEHHS CEMHHAPOB CTalO0 OYEBHIHO, 4YTO
B3auMO/ieiicTBUE MPOEeCcCHOHATIOB TypOu3Heca ¢ IPeICTaBUTEISIMU MECTHBIX BJIAacTel Bce ellle 3aTpyAHEHO U TpedyeT
Cepbe3HOH JambHEeHIIeH mpopaboTKH.

TakuM 00pa3oM WeJIbI0 MCCIeJOBAHMS SBISICTCS HW3YYEHHE TEXHOJOTMH M (OPM OpraHW3allH Pa3sBUTHUS
BHYTPEHHETO U BBE3AHOTO Typu3Ma B PecryOnmke benapycs.

Metoabl U opraHu3anus HuccieqoBaHus. lccienoBaHne OCHOBaHO Ha HM3YYEHHH W aHAJIM3€ JIMTEPATYPHBIX
HCTOYHHMKOB IO aKTyaJbHBIM IpoOJieMaM pa3BUTHS BHYTPEHHETO M BBE3THOTO TypusMa B PecrmyOmmke bemapyce u
aHaJM3e pe3ysbTaToB LKA OU3HEeC-CEMHHAPOB, poBeAeHHOTO B benapycu B 2014-2015rr.

Oo6cy:xnenne pe3yabTaToB. [IpoekT MoOmydymsn MMPOKUN OOIIECTBEHHBINM pe3oHaHc. [logBoAs WUTOTHM TPOEKTa,
CJIelyeT OTMETUTh HECKOJBKO TEeM, WJeH U HalpaBiIeHUH, MEPCIEeKTUBHBIX U Pa3paOOTKH B OJrKaiiiieM Oyayliem
U TpeOYyIOLMX AKCIEPTHOM OLEHKH M 00cyxaeHus. B coBpemeHHOM My3eilHOM Typusme B bemapycu akTHBHO
UCTIONIB3YIOTCSI MHTEpaKTHBHBIE (DOPMBI PabOTBI ¢ MOJOAEKHOW aymuropued. COCTaBHON YacThIO KIIACCHYECKUX
9KCKYPCHOHHBIX TIPOTPAaMM CTajly aHMMAI[MOHHBIE TeaTpajM30BaHHBIC IMPECTABICHUSA, KBECTHUHT, CTOPUTEIUIMHI. B
LENsX TPEONOJICHUs] CEe30HHOCTH B Typu3Me (OPMHUPYIOTCS KPYIJIOTOJUYHBIE COOBITHIHBIE MPOrpaMMbl. AKTHBHO
Pa3BHBAIOTCS 3THOrpaMUYECKUi, TACTPOHOMUYECKHH M KpadT-Typn3M. OIHAKO HEPacKPBITHIM OCTAETCS MOTEHIHAI
IIPOM3BO/ICTBEHHOTO TypH3Ma.

BuiBoabl. AHanM3 JOCTHTHYTBHIX PE3YNbTaTOB IO3BOJIAET CHENaTh BBIBOJ O TOM, YTO IMKI OM3HEC-CEMHUHAPOB
«Tasmuiuast bemapycs» cranm sddexkTuBHBIM croco6oM (GOpMHpPOBaHHS HOBOTO TYPHUCTHUECKOTO IIPOAYKTAa B
TypuHaycTpun Pecybnuku benapycs.

KaioueBbie ciaoBa: Benapych, BHyTpeHHHMH TypusM, OusHec-cemuHap b2b, Bbe3gHOM TypH3m, TypucTHYECKHI
MIPOIYKT.
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NEURO MARKETINGO TYRIMU METODU TAIKYMAS REKLAMOS
EFEKTYVUMO VERTINIMUI: TEORINES JZVALGOS

Pileliené L., Grigaliiinaité \. Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas, Lietuva

Tyrimo aktualumas. Neuro marketingas — marketingo $aka, grindziama neuro moksly tyrimy metodais, sickiant
geriau identifikuoti ir suprasti fundamentalia vartotojy elgsenai galvos smegeny veiklg, marketingo veikly efektyvumo
didinimui (Boricean, 2009). Pastaraisiais metais pastebimas reik§mingas neuro marketingo tyrimus atliekan¢iy jmoniy
skai¢iaus padidéjimas bei augantis akademinés bendruomenés démesys neuro marketingo tyrimams (Olteanu, 2015),
atskleidziantis $iy tyrimy svarba. V. C. R. Fortunato ir kt. (2014) teigimu, neuro marketingo tyrimai padeda suprasti ne
tik vartotojy elgsena, pirkimo process, sprendimy priémima, tadiau taip pat ir identifikuoti vaizdinius reklamos
elementus, kurie turéty buti naudojami ir kuriy turéty buti vengiama reklamose, siekiant jy efektyvumo. Taigi, tyrimo
tikslas yra atskleisti statinés reklamos efektyvumui vertinti tinkamus neuro marketingo tyrimy metodus.

Tyrimo metodai. Lyginamoji mokslinés literatiiros analiz¢ ir sintez¢, loginé analizé.

Tyrimo rezultatai ir jy apibendrinimas. Neuro marketingo tyrimy metodai remiasi funkcinio neuro vaizdavimo
metodais (Teplan, 2002), skiriamais | matuojancius metabolinj aktyvuma smegenyse (pvz. pozitrony emisijos
tomografija (PET), funkcinis magnetinis rezonansas (fMRI)) ir matuojancius elektrinj aktyvuma smegenyse (pvz.
elektroencefalografija (EEG), magnetoencefalografija MEG)) (Fortunato ir kt., 2014). Metodo pasirinkimg lemia tyrimo
objektas, tyrimo tikslas, uzdaviniai, moksly kryptis, metody pranasumai bei trikumai. Metabolinj aktyvuma smegenyse
matuojantys funkcinio neuro vaizdavimo metodai (PET, fMRI) pasizymi labai gera erdvine rezoliucija, taciau prasta
laikine rezoliucija bei labai didele kaina; magnetoencefalografija (MEG), kurios metu matuojamas smegenyse kuriamos
elektros srovés magnetinis laukas, pasizymi labai gera laikine rezoliucija, taciau prasta erdvine rezoliucija bei labai
didele kaina; EEG taip pat pasizymi labai gera laikine rezoliucija, prasta erdvine rezoliucija, bet §io metodo kaina
salyginai yra labai maza (Bercea, 2012). V. Sebastian (2014) teigimu, dazniausiai neuro marketingo tyrimuose
naudojamas funkcinio neuro vaizdavimo metodas yra EEG. Galima daryti prielaida, kad biitent maZa kaina, gera laikiné
rezoliucija, aparato dydis, paprastesné duomeny analizé nei fMRI, bei didelé programinés jrangos pakety pasirinkimo
galimybé tampa pagrindinémis EEG pasirinkimo neuro marketingo tyrimams priezastimis.

Neuro marketingo tyrimy metodai taip pat remiasi biometriniais parametrais, kurie néra susije su smegeny
aktyvumu (Bercea, 2012). Biometrika — tai technologijy sritis, kurioje, taikant automatinius metodus, stebimas Zmogus
identifikuojamas, tikrinamas arba analizuojamas pagal fiziologines ar elgsenos charakteristikas (Kaklauskas, Zavadskas,
2010). Biometriniy technologijy pritaikymas marketingo problemoms siejamas su neuro marketingu. Pagrindines neuro
marketingo tyrimuose naudojamas biometrines technologijas sudaro zvilgsnio sekimo sistema, elektrokardiograma
(EKG - fiksuoja Sirdies bioelektrinius potencialus), elektromiograma (EMG - elektrodais fiksuojamas raumeny
elektrinis aktyvumas), odos elektrinio laidumo, kvépavimo, vyzdzio iSsiplétimo sekimo sistemos, veido iSraiskos
fiksavimo sistema (Gill, 2012). Sios technologijos padeda tiksliai jvertinti vartotojy vizualinio démesio eiga, laika,
susijaudinimo lygj, emocijas (Stipp, Woodard, 2011). V. C. R. Fortunato ir kt. (2014) teigimu, Zvilgsnio sekimo sistema
$iuo metu yra viena sparciausiai populiaréjanciy biometriniy technologijy neuro marketingo tyrimy atzvilgiu. Pastaroji
sistema daznai naudojama kartu su funkcinio neuro vaizdavimo metodais, ypatingai EEG, to pasekméje didinant
galimybe tikslesniems tyrimo rezultatams pasiekti.

ISvados. EEG ir zvilgsnio sekimo sistemos metodai gali pagilinti vartotojy reakcijos i konkrety vaizdinj statinés
reklamos elementg ir / arba visg reklama analizg, jtraukiant kognityviniy procesy aspektus: vartotojy vizualinio démesio
i elementa / reklama trajektorija, intensyvuma, informacijos apdorojimo greitj, jtraukta démesio resursy j stimulg kiekj,
elemento / reklamos atpazinima bei sprendimo priémima.

Padéka. Tyrimg finansuoja Lietuvos mokslo taryba (sutarties Nr. MIP-098/2014).
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KAUNO MIESTO LAUKO REKREACINE INFRASTRUKTURA DARBINGO
AMZIAUS GYVENTOJU POZIURIU

Rutkauskaité Z., Reklaitiené D. Lietuvos Sporto Universitetas, Kaunas, Lietuva

Darbo tikslas. Nustatyti Kauno miesto darbingo amziaus gyventojy naudojimasi lauko rekreacine infrastruktira
laisvalaikiu ypatumus.

Tyrimo metodai.

Mokslinés literattros analizé, pilotinis tyrimas atliktas naudojant anketine apklausa, duomenys apdoroti apraomaja
statistika.

Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo vykdomas 2014 metais balandZio mén. Kauno mieste. Tyrime i§ viso
dalyvavo 30 darbingo amziaus respondenty, i§ kuriy 11 vyry ir 19 — motery. Didzioji dalis respondenty — 20 dirba
sédimg darbg ir 10 — fizinj darba. Atsitiktiniu pasirinkimo biidu buvo apklausiami darbingo amziaus Kauno miesto
gyventojai. Jiems buvo pateikta uzdaro tipo anketa, sudaryta autoriy remiantis Stephanie T. Child Thomas L. McKenzie
et al., (2014), Gyan P. Nyaupane, (2011). Anketa sudaré: 6 - demografiniai klausimai , 6 klausimai skirti i$siaiskinti
respondenty laisvalaikio formas, veiklas ir ypatumus, motyvus lemiancius laisvalaikio pasirinkima lauke, 6 - Kklausimai
skirti i8siaiskinti respondenty gyvenimo budo ypatumus, 2 klausimai skirti suzinoti respondenty nuomong apie lauko
laisvalaikio infrastruktiira Kaune. Pateikus anketa, respondentai buvo informuojami apie tyrimo tiksla, objekta,
garantuojamas anonimiSkumas bei nurodoma, kaip pildyti anketa. Respondentai turéjo pasirinkti viena, ar tam tikrose
nurodytuose klausimuose kelis atsakymy variantus.

Rezultaty aptarimas.

Tiek Fizinj ir tieck sédimag darbg dirbantys Kauno miesto gyventojai renkasi poilsj gamtoje bei renkasi aktyvias
rekreacijos formas. Pagrindinis tiriamyjy motyvas renkantis laisvalaikj lauke buvo sveikatinimo motyvas, t.y. noras
pabiiti gamtoje ir i§saugoti sveikatg. Taip pat tyrime buvo palyginta, kokios priezastys jtakoja laisvalaikio pasirinkimg
lauke dirbanciy fizinj ir sédimg darbg. UZzimtumo ir finansinés prieZastys dazniau jtakojo fizinj darbg dirban¢iuosius, o
poreikis saviraiskai ir Seima labiau lemia pasirinkimg leisti poilsj gamtoje sédimg darbg dirbanciuosius. Lauko
vieSosiomis rekreacinémis zonomis Visai nesinaudoja — 1 gyventojas, retai — 3 gyventojai, o pusé apklaustyjy -15
gyventojy tik kartais naudojasi, nors didZigjai daliai tiriamyjy rekreacinés zonos ir jy infrastruktiira yra arti namy.
Kauno miesto gyventojai rekreacijos zonas ir jy infrastruktiira vertinama neigiamai. Respondenty nuomone lauko
rekreacinés infrastruktiiros atnaujinimo galimybes yra: geresnis apS$vietimas, didesnis kiekis suoliuky, apjungtos
dviraciy trasos, dvira¢iy nuomos punktai, patruliuojanti policija.

ISvados.

Pilotinis tyrimas parodé, kad Kauno miesto lauko rekreacinés zonos ir jy infrastruktiira reikalauja tolimesnio ir
platesnio tyrimo ja analizuojant gyventojy pozitiriu. Nors didzioji dalis respondety atsaké mégstantys aktyvy laisvalaikj,
taciau arti namy esanciomis rekreacinémis zonomis ir jy infrastruktiira naudojasi ne itin aktyviai. Neigiamas Kauno
Atnaujinus rekreacines zonas ir suteikus joms daugiau privalumy, Kauno miesto gyventojai daZniau jose lankytysi,
todél padidéty gyventojy fizinis aktyvumas ir pageréty sveikata.
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ABTOPCKHUE TPEHAXXEPBI B PEABUJINTAIIMU BOJBHBIX JIIIT

Pozoé A.B., Kopwiynoe C./., lopowesa T.I., Cocedosa JI.I. OI'KY «Peabunumayuonnsiii Llenmp 015 demeii u
nOOPOCMKOG ¢ 02panuieHHbiMu 803modxcnocmamuy 2. Cesepck, Poccus
Bapabaw P.3. OOO"T'asnpom mpanceas Tomck", CK "T'apmonua”, Tomck, Poccus

AkTtyanpHocTh  PeaGmmuramus OonpHbix [IIII HeBo3MokHa 06e3 cpeacTB JeueOHOM GU3KYIBTYpel. B
PeabumurammmonHom Llertpe ropoma CeBepcka pa3paboTaHbl TpeHaXEPHI I JETeH ¢ OTrpaHWYCHHBIMHU
BO3MOKHOCTSIMM. JlaHHBIE MEITEXHOJIOTUH 3aIlMIICHBl MEXAYHApOJHBIM HaTeHToM U mnateHTamu P®. HaubGonee
a¢dexTuBHBIME B peabunurtanuu 0onmbHBIX JLIT oka3amucek nexommpeccuonHsie TpeHaxEpbl A.B.Porosa, Poroga-
BnacoBa B OCHOBE KOTOpBIX JIS)KUT TPUHLUI CBOOOJHON TE€OMETPHM [IBMXKCHHS. ABTOPCKHE TPEHAXKEPHI
MIPEACTABISIIOT COOOM CHCTEMY 3JIaCTHYHBIX OIOp, KOTOPBIE 3HAYUTENBHO CHIDKAIOT JBHIATENIbHBIC OTPaHUYCHUS U
CrocoOCTBYIOT BepTuKanu3auu 6oiapHbix JILIT.

Lean Pazpaborare KOMILIEKC peaOMINTAUK AJIsl OOJIBHBIX JETCKUM LepeOpaIbHBIM IapainioM.

Matepuaabl 4 MeToasl [IpoeneHo obcnenoBanme u peadmmutanus 120 6ompabX JLII. OHM ObUH pa3meneHb
Ha 2 Tpynmsl: 1—as (ocHOBHas) rpymma — 60 neteit, k 6a30Boii Tepanuu 6pu  nobOaBieHs! 3auATHA JIOK ¢ passuTnem
HaBBIKOB BEPTHKAIM3ALMH Ha aBTOPCKUX TpeHaxképax. 2—as (rpymnma cpaBHeHHs) — 60 nereif, mosydanu 6a3oByIO
Tepanuio, npuMeHsuTich 3ausaTus JIOK ¢ ucnonb3oBaHneM CTaHAAPTHBIX HEYCOBEPIIEHCTBOBAHHBIX TpeHaXEPOB. Kype
3aHATHHN cocTaBisiI 20 gHE.

Pesyabrarsl Ilocne kxypca peaOwmuramuu y JneTeii B OCHOBHOM TpymHme OTMEYaJoCh YBEJIMUCHHE OO0beMa
aKTUBHBIX M IACCHBHBIX IBIDKCHMH B 1,3 pasa mo CpaBHEHHMIO C TpPYyNNoOil cpaBHEHHs. YIydIICHHE MOXOAKHU
3apeructpupoBaiock y 35,0% nereit ocHoBHol 1 20,0 % aereii rpymnmbl cpaBHeHHA. CTanu XOAUTh CAaMOCTOSITENBHO 4
(6,7%) neteii ocHoBHOU u 2 (3,3%) rpynmsl cpaBHeHus. Y 41,7 % gereii ocHoBHOM rpynmbl u 33,3% AeTei rpymnmb
CpaBHEHUS yBeIM4YHICS 00bEM NBIKEHUs B Ta300eIpEHHBIX CycTaBax. B roJeHOCTONHBIX cycTaBax 00bEM JNBIKCHUS
yBenuumics y 48,3% neteit ocHoBHO# u 38,3% nerelt rpymmsl cpaBHeHHs. Omnopa Ha MOJHYIO CTOMY 3adUKCHPOBAaHA y
13,3% nereit ocHOBHOH U 8,3% merell Tpynmsl cpaBHeHUs. Pasrubanne romeHu aumarsoctuposanock y 4,1% nereit
OCHOBHOH Tpynmel W 2,8 neTei IpyInmnbl CpaBHEHHS. YMEHBLICHHE HANpsDKCHWS B TPHUBOAAIIMX MBIMIIAX Oeapa
peructpupoBanock y 28,3% nereir ocHoBHOW u 21,7 % nmered rpynnsl cpaBHeHus. Ilociae mpoBen€HHOro kypca
JICYCHNS] CHU3WIICS TOHYC B crubarensx y 45,0% nereit ocHoBHO# u 38,3% nereit rpynmsl cpaBaeHusa. Kpome toro y
JIeTeH 3HAUYUTENBHO YBEINYNIICS CIOBapHBIH 3amac.

BeiBoabsl TpynoéMKOCTh, JUIMTENBHOCTh CIIOCOOOB KOPPEKIUH IBUTATENBHBIX HapymeHwid v OombHBIX [T
OTIPENENAIOT aKTyalbHOCTh IOMCKAa HOBBIX MEXAaHH3MOB U CIIOCOOOB peabMiHTalMM JeTeil ¢ OrpaHHYeHHBIMHU
BO3MO>KHOCTSIMH.

KiroueBble cj1oBa: eTCKass MHBAIMAHOCTD, IETCKUH LepeOpanbHbIA mapannd, TpeHaKEPHI
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HCUXOJOI'NMYECKASA KOPPEKIIUSA HEBJIAT'OITPUATHBIX
INCUXUYECKUX COCTOSIHUM CIIOPTCMEHOB
JAEITPUBUPOBAHHBIX 110 CJIYXY

Canponosa 3.B., Canponosa E.B. Cmagpononbckuii 20Cy0apcmeennvlil MeOuyuHckuil ynueepcumem, 2.Cmasponons,
Poccus

Hens wucciaeqoBaHUsi: ONPENENHUTh BIHMSHAE MPOTPAMMBI TCHXOJOTHYECKONW KOPPEKINH HeOIaronpusTHBIX
MICUXUYECKUX COCTOSIHUM CIOPTCMEHOB IENPUBHUPOBAHHBIX 110 CIIYXY C YYETOM MX MHAMBUAYAJIbHBIX BO3MOXHOCTEM.

3agaum:

1. TIpoaHamM3upOBaTh CHIECUHANBEHYIO HAYIHO-METOANIECKYIO JINTEPATYPy IO TEME HCCIICTOBAHMS.

2. BrviaBuTh HEOMArompuATHBIE NCHUXHUYECKHE COCTOSHHS CIIOPTCMEHOB JACIPUBHPOBAHHBIX IO CIyXy B
MIepHOJ] MPEACOPEBHOBATEILHOM U COPEBHOBATEIBHOM JESTEILHOCTH.

3. OmpenenuTh MpPOrpaMMmy TCHUXOJIOTHYECKON KOPPEKIMUA HEONArONpPUATHBIX TCHUXHUYCCKUX COCTOSHUIA
CIIOPTCMEHOB JICTIPUBUPOBAHHBIX MO CITYXY.

Jns nocTrkeHHs MOCTaBJICHHOM LIeJH U PelieHus 3a7a4d ObUIM MCTIOB30BaHbI METOJIBI OMPOCa M TECTUPOBAHUS, B
paMKax KOTOPBIX OBLIM MCIIOJIB30BaHbl: MeTomuKa «/lHarHocTHKa MOTHBAIIMOHHOW CTPYKTYPHI JHYHOCTHY, aBTOp B.D.
Muneman. Tect I'. AiizeHka Ha ompeaelieHne THIIa TeMiepamMerTa ranabonuctos. Tect «MccmenoBanne TPEBOKHOCTH
(ompocauk Crnmbepra). OnpocHuK «J{MarHOCTHKAa JTUYHOCTH Ha MOTHBALMIO K YCHexy» mo Mertonmke T. Diepca.
Metonuka J[lemOo-PyOeHmTeliHa, Ha oOIpenelieHHe YPOBHSA pPa3BUTHS TCHXOJOTHYECKHX KadeCTB CIIOPTCMEHOB.
OmnpocHuk «HebmaronpusTHbIe ICUXUIECKAE COCTOSHIID.

[Tenarormyeckuii SKCIEPUMEHT TPOBOIUTCSA B mepuoa ¢ ceHtsops 2014 mo ampens 2015 r.r. co cmopTcMeHaMu
JETIPUBIPOBAHHBIMY TT0 CITyXy Ha Oa3e LleHTpa amanTuBHOM (u3ndeckoil KyapTypsl u cropta r. CtaBpomois. Beero B
HCCIIeIOBAaHUM MPUHUMAET y4yacTue 14 cmopTCMEeHOB raHI00IMCTOB ¢ HApyIICHUEM CIIyXOBOT'O ammapara B BO3pacTe OT
20 no 30 ner, u3 HUX: 9 crIOPTCMEHOB 00JIaIAIOT 3BaHKEM KaHauaata B Mactepa cropra (KMC), 5 — macrepa crioprta
(MC). IIpu ompoce TpeHepa TaHI00IBHONW KOMAaH]bl BBLICHHIIOCH, 4TO BO BpeMs Yemmnuonata Mupa B Typuuu npu
ONTUMAJILHOU (PU3UUCCKON U TEXHUKO-TAKTHUCCKOM MOJATOTOBKE CIIOPTCMEHOB JCTPUBHUPOBAHHBIX MO CIyXy OOJIbIIas
npobiieMa COCTOsUIa B UX ICHXOJIOTHYECKOW MOATOTOBKE: NOCTaBJICHHBIE TPEHEPOM 3aJayd HE Pealn30BBIBAIUCH
CIIOPTCMEHAMH B COPCBHOBAaHUSX, MHOTHME TPCHEPCKHE YKa3aHUS OKa3bIBAIKMCh HE BBIMOJHCHHBIMH H3-3a CJ1a0boi
NICUXOJOrMYE€CKOM TOTOBHOCTU CHOPTCMEHOB. HaMu BBISIBIIEHO, UTO HEYMEHHE MX PEaju30BaTh CBOU MOTEHLIMAJIbHBIE
BO3MOKHOCTH BO MHOTOM OOYCJIOBJICHO HEJIOCTaTOYHOW IICHXMUYSCKOW HAJEKHOCTHIO. B CBS3WM ¢ 3THUM, HaMH OBLTH
MPOBEACHBI TECTHl W HWCIOJB30BAHBI CIECAYIOIINE METOAWKHM: Ha OCHOBaHHW MPOBEACHHOTO HCCIEIAOBAHUS OBLIH
ONPEIEIICHHbl TCUXUYECKHE COCTOSHUS KaXXIAOro CHOPTCMEHAa M KOMIIOHEHTBbl MNCHUXWYECKOM HaJIeKHOCTH:
COpPEBHOBATENBHON SMOLMOHATBHON YCTOMYHBOCTH, COpPEBHOBATEJILHON MOTHUBALUH, CTaOWIBHOCTH
[IOMEXOYCTOMUNBOCTH U CaMOPETYJSIUH, B CBOIO OYepeAb KaXKAblH K3 KOMIIOHEHTOB ICUXMYECKON HaJeKHOCTU
XapaKTepU3yeTCs] COBOKYITHOCTBIO ITOKa3aTeNei.

W B HacTosiiee BpeMsi ObUIa BISIBIICHA M BHEApPEHA MPOrpaMma MCUXOJIOTUYECKON KOPPEKIUH HEeOIaromnpusTHBIX
TICUXWUYECKUX COCTOSHUM B yu4eOHO-TPEHUPOBOUYHBIA U COPEBHOBATENILHBIN MPOIECC CIIOPTCMEHOB JECMPUBHUPOBAHHBIX
IO CITYXY.

B xoz1e meparornueckoro SKCepUMeHTa MporpaMMa MCUXOJIOTHYECKON KOPPEKITUH BKITFOYAET B CEOSI ATAIIBI:

1. [Icuxonormyeckas caMOPETyIAINS: COeINHITD MBICIICHHBIN 00pa3 (cloBa, ppasbl) C MBIIICYHBIMA OLTYIIICHUSIMH.
Hens — Bxoxaenue B OntumansHoe boesoe CocTosiHue.

2. Bo30Oyxpnaromee aeixanue-penakcanus, JI. [lepcuBanb: codeTaHne 3aJep>KKH BOXa C HAMPSDKCHHEM MBI H
MocJeTyroIIee X paccialiieHue Ha (JOHE CIIOKOWHOTO BRII0Xa CHUMAET Ype3MEPHOE BOJHEHUE U YCITOKAWBACT.

3. Ilcuxompireunas tpenupoBka (IIMT), A.B.Anekcees: Bapuant [IPT B coyeraHnu ¢ HEKOTOPBIMHU 3JI€MEHTaMU
MmeronoB J[xekobcona u [lepcusais.

4. YMcrBeHnHas TpeHupoBka M. Manbn, J[. Poman, T. Tyrko, P. ManuHayckac: kuOepHEeTHYECKUH TOIXOA K
NEeSTeIPHOCTH MO3Ta B COACPKAHMHM C TICHXOJOTHEW BOCHPHUATHS: MPEIACTaBICHHE O MEeNH - ONpeaeisiTh
peanucTUYecKnue, HO HE CIHMIIKOM JIETKHE IIeNH; ONpPEeNesaTh KpaTKOBPEMEHHbIE, a HE OTHAJCHHBIE IIeTN- IporpaMMa
JOCTIDKEHHS yCTieXa - BOOOpakaeMble JEUCTBHS - MX aHAJIH3.

BoiBoabl. Ha 0CHOBaHWUM BBITIIEH3IIOKEHHOTO MOXHO 3aKIIOYUTh, YTO MPOTrpaMma MCUXOJIOTHUECKON KOPPEKIHH
HEOJIaroNpHUATHBIX TICUXUYECKUX COCTOSIHHA CIOPTCMEHOB JEMPHUBUPOBAHHBIX IO CIYyXy HMMeEJa TOJIOXKHUTEIbHBIH
3¢ ¢pekT B y4eOHO-TPEHHPOBOYHOW M COPCBHOBATEIBHON MAEATCIIFHOCTH M ObLIa HCIONh30BaHA B CICAYIOIIHX
HaIpaBJICHUSX:

1. C umenpr0 peryisnuu HEOIATONPHUSATHBIX MCHUXUYECKUX cOCTOSHHUU. 2. s (hopMHUpOBaHUS y CIHOPTCMEHOB
MTOBEJICHYECKUX YCTAHOBOK K COPEBHOBAHHMIO. 3. J1JI1 BOCCTAHOBJICHUS CIICIUATEHONW PabOTOCIIOCOOHOCTH CIIOPTCMEHOB
B TIPOIIECCE 3aHATHUA W IOCIE TPEHUPOBOK W COpeBHOBaHWU. 4. Jlns co3AaHMs MOOWIM3AaIMOHHOW TOTOBHOCTH
CIIOPTCMEHA Ha MPEJCTOSIIYI0 AeATeIbHOCTh. 5.J1J1 MOBBIIEHUS MCUXUYECKOW HAAEKHOCTU cropTcMmeHa. 6. s
MTOBBIICHUST PE3YIbTATHBHOCTH COPEBHOBATEIBHON IESITEIBHOCTH CIIOPTCMEHOB. 7. Ilpm oOydeHHH CIIOpPTHBHBIM
YOpaXHEHUSIM W WCHPABICHWH OMMWOOK B TeXHWKE ABIKCHHWH. 7. [Ipm oOydeHWM CHOPTHBHBIM YIPaXKHEHHMSM WU
HCTIPABJICHUH OMNOOK B TEXHHUKE JIBIKCHUIH.
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PASITENKINIMO DARBU POVEIKIS ZMOGISKUJU ISTEKLIU KAITAI
TURIZMO ORGANIZACIJOSE

Savickaité )., Kotkeviciiité A., Cekanaviciiité J. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Pasitenkinimas darbu yra pagrindinis veiksnys, dél kurio mazéja kaita organizacijoje, didé¢ja darbo nasumas bei
efektyvumas. Kuo didesnis zmogiskyjy istekliy pasitenkinimas darbu, tuo didesnis lojalumas organizacijai ir mazesnis
kaitos lygis.

Pasitenkinimo darbu tyrimy Lietuvoje yra, daugiausia, vadybos ir psichologijos literatiiroje nagriné¢jamos darbuotojy
motyvacijos teorijos (Marcinkeviciate, 2004; Merkys, Brazien¢, 2010; Palidauskaité, 2008, Amirra, Halim, 2011; Shah,
Wagqa, Saleem, 2012), pastebima, kad nemazai straipsniy ir tyrimy $iuo metu atlickama elektroniniame zmogiskuyjy
iStekliy valdyme (Belezintis, Parazinskaité, 2010), taip pat analizuojami pasitenkinimo darbu veiksniai jtakojantys
zmogiskyjy istekliy pasitenkinima darbu: darbo laikas (Viningiené, 2012); paaukstinimo galimybés, papildomos
lengvatos, kolegos, bendravimas (Viningiené¢, Ramanauskas, 2012); veiklos salygos (KS$ivickaité, 2014); profesiniai
mokymai (Svagzdiené ir kt., 2013).

Moksliné problema - pasitenkinimo darbu poveikis zmogiskyjy istekliy kaitai turizmo organizacijose néra placiai
iSnagrinétas. Jj nagrinéti biitina, kadangi Zmogiskieji iStekliai tai pagrindiniai jmonés istekliai, kuriuos valdyti, tobulinti,
planuoti bei motyvuoti yra privaloma, norint i§laikyti darbo nasuma bei efektyvuma.

Straipsnio tikslas - jvertinti pasitenkinimo darbu poveikj Zmogiskyjy iStekliy kaitai turizmo organizacijose.

Straipsnio objektas - pasitenkinimo darbu poveikis Zmogiskyjy iStekliy kaitai turizmo organizacijose.

Naudoti metodai. Literatiiros analizé (siekiant jvertinti pagrindinius Zmogiskyjy istekliy kaitos poveikius turizmo
organizacijoms).

Aptarimas

Zmogiskyjy istekliy valdymas — tai organizaciné funkcija, atlickama atsakingy uz personalo valdyma institucijos
darbuotojy, ir apimanti diapazong veiksmy, tokiy kaip - samda, mokymas, uzmokestis, kompensacijos bei teisiniai
personalo valdymo klausimai.

Pasitenkinimas darbu nulemia ne tik jmonés nasuma, ta¢iau ir Zmogaus savijautg, kuri pasirei$kia noru ar nenoru
dirbti. Tai pagrindinis veiksnys, dél kurio maZzéja kaita organizacijoje, didéja darbo naSumas bei efektyvumas. Norint
iSlaikyti esama darbo efektyvumg ir kokybe, svarbu valdyti zmogiskyjy iStekliy kaitos procesa organizacijos viduje.
Zmogiskyjy istekliy kaita turi ir teigiama puse, kuri gali bati naudinga organizacijai, kai naujai jdarbinti zmonés
suteikia naujy idéjy, ziniy, taip padédami organizacijai i§spesti tam tikras problemas, greiciau prisitaikyti prie kintancios
aplinkos. Visgi, naujy zmogiskyjy istekliy jdarbinimas turi dazniau neigiamg puse, kuri siejasi su patirtomis iSlaidomis
bei daznai mazéjanciomis veiklos apimtimis.

Pastaruoju metu, turizmo sektoriuje, daug démesio skiriama jstatymams ir programoms kaip gerinti Lietuvos
turizmo sistemg. Neigiama organizacijos aplinka gali jtakoti ZmogiSkyjy iStekliy kaita, todél siekiant visapusiSko
turizmo plétojimo, biitina gerinti turizmo organizacijy darbuotojy darbo salygas ir kokybe.

ISvados

1. Literatiros analizé parodé, kad pasitenkinimas darbu yra svarbiausias kintamasis veiksnys nustatant
zmogiskyjy istekliy ketinima palikti organizacija. Pripazjstama, kad entuziastingi ir atsidave zmogiskieji
iStekliai prisideda ne tik prie organizacijos produktyvumo, jo didinimo, bet taip pat klienty pasitenkinimo ir
iSlaikymo, ilgalaikés suinteresuotyjy vertés gerinimo.

2. Literatiros analizés pagrindu nustatyta, kad zmogiskyjy istekliy pasitenkinimas darbu gali paveikti kaitg
organizacijoje, per tokius veiksnius kaip: darbo uzmokestis, santykiai su kolegomis, asmeninis tobuléjimas,
lengvatos, paaukstinimo galimybés.

3. Mokslinés literatiros analizé parodé, kad nuolatiné zmogiSkyjy iStekliy kaita neigiamai jtakoja paslaugy
teikimo kokybe, veiklos vientisuma, ekonoming bukle.

4. 7Zmogiskieji istekliai turizmo organizacijoje yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy lemianéiy organizacijos sékme,
todél kiekvienai turizmo organizacijai yra svarbu tinkamai panaudoti ir iSsaugoti Siuos isteklius, taikant
jvairius mokymus, atsizvelgiant, j jy socialing gerove.
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YCAJBBbI 1 3AMKMU JIATBUU KAK COCTABHASA YACTD
HPEJJIOKEHUMA 1JIA JEJTIOBOT'O TYPU3MA

Cepeopaxosa E., I'vnape M. Baltic International Academy, Riga, Latvia

AKTyaJbHOCTh HcciaenoBaHus. [locienHue necsTwieTHs pa3BUTHE Typu3Ma IPHBEIO C OAHOW CTOPOHBI, K
BBICOKOMY YPOBHIO KOHKYPEHIIHHU B 3TOH cepe OM3HEca, C APYroil CTOPOHBI K MOBBIIICHUIO TPEOOBAHHUH CO CTOPOHEI
notpeduteneid. IlepBbIM BaXHBIM acIeKTOM B ()OPMHUPOBAHHM IAKETOB JEJIIOBOTO TypH3Ma SIBIACTCS BBIABICHHUC
LIENIEBOM ayIUTOPHU U €€ OCHOBHBIX XapaKTepHCTHK. KOMIaHUM HOMHKHBI YETKO MOHMMATh, KTO SBIAETCS MX IEIECBOM
ayauTopueil u BBIpabOTAaTh ANTOPHTM B3aWMOJEHCTBUS ¢ JaHHON meneBoit aynuropueit (Kaumapek ., Cracak A.,
Bnomapuex b, 2008). BrTopbIM BaXHBIM MOMEHTOM SIBISIETCS BO3MOXKHOCTh HCIIOJIb30BaHHS BCEX PECYpPCOB,
npenocTaBisieMbix Tepputopueit  (Swarbrooke; Horner, 2001). Dto wmoryt ObiTh reorpaduueckue (HakTopsbl,
sTHOrpaduyeckue u KynpTypHbie(Steinecke, 2011) . Takoit MEXAUCUUILTMHAPHBI MOAX0A K GOPMUPOBAHHUIO IETOBBIX
MEpOIPUATHH TO3BOJISET YCHINTh MPUBIEKATEIBHOCTD MPEATIOKEHHs. M TpeTbs cocTaBHAasl 4acTh ycliexa CO3AaHus U
MIPOABMKEHHUS JETIOBBIX MEPONIPUATHUH sBIIsieTcs KpeaTuBHBIN noaxon (Ilokposckuii, Yepnsaena, 2009). Coderanue 3TUX
(aKTOpOB CIIOCOOCTBYIOT CO3/IaHHIO IEHCTBUTEIILHO MPUBJIEKATEIBHBIX MEPONPHUATHI B paMKax JIEIOBOTroO Typusma. B
JAHHOM HCCIIEZIOBAaHUM OCOOBIN aKIEHT AENacTcsi Ha MECTO MpoBeleHUs aenoBoro meponpustus (Landry, 2008), a
TaKke HAa MaTepHaIbHOE U HEMaTepHAIbHOE KyJIbTYPHOE Hacllelie, B YACTHOCTH Ha MCIONB30BaHUE ycasned W 3aMKOB
JUTSL TIPOBEJICHUS SJUTHBIX JIEJIOBBIX MEPOTPHATHH.

Ieab naHHOM CTAaThM 3aKIIOYAETCS B TOM, YTOOBI NMPOAHANN3UPOBATH BO3MOXKHOCTH, KOTOpBIE NPEAOCTABIIIET
MaTepralbHOe KyJIbTYpHOE Hacieaue JlaTBuu B BHE 3aMKOB M ycaned M ONPEIEINTh CIIOCOOBI €T0 MCIIOIb30BAHUS
JUIA pa3sBUTUA JE€JI0OBOT'O TypU3Ma B JlaTBUN.

Metoanl ucciaenopanusi. lccnenosanue OazupyeTcs Ha H3YYCHHHM M aHaJIW3e TYPUCTHUECKOTO MOTEHIIMAja
HaTBI/II/I, AHAJIM3€ MCIOJIb30BAHUA MATCPUAJIBHOIO U HEMATECPHAJILHOTO KYJIBTYPHOI'O HACJICOUsA PETUOHOB .]_[aTBI/II/I,
N3y4YCHUUN calToB yca,ue6 M 3aMKOB M BO3MOXHOCTEH HMX HCIIOJIb30BaHHS B ACJIOBOM TYPU3MEC, aHAJIU3€ OT3LIBOB
TYPUCTOB M KCIIEPTHOM HHTEPBBIO (Tepuoa uccnenoBanus 2012-2014).

PesyabTaTsl uccaenoBanusi. Mccnenosanue mpooauaoch B Jlateuu B nepuon ¢ 2012 mo 2014 roa. B pesynbrarte
HCCIIEeIOBaHMs OBUT COCTABIIECH KaTaJoT 3aMKOB M ycaneO JIaTBuM, KOTOpbIE MOXKHO MCIOIB30BaTh B JIEIOBOM TypH3ME.
BbIsIBIICHBI BCE JOMONHUTENBHBIE BO3MOXHOCTH [UISl PACHIIMPEHUS] KyJbTYPHOW HPOTpaMMBI IETOBBIX MEPONPHUSITHI
WIN 1 TPOBEACHUs HMHCEHTHB-TYpoB. Cioma oOTHOCSATCS — (DOJIBKIIOPHBIE TPYNIBI, HAlMOHAIBHBIE pEMECIa,
KyJIMHAapHBIE TPAAWLUK U T.7. Pa3paboTaHbl MakeThl JETOBBIX TYpOB , KOTOPBIC B HACTOSIIEE BPEMs pPEaU3yIOTCS
kommnanueit Nikos Travel.

BoiBoabl. JlaTBus 00/1a1aeT BceMU MPeANOChLIKAME /1151 UcnoJib3oBanus The analysis of the achieved results
allows us to conclude that learning of the mentioned skill facilitation is necessary to reach high results, and it is one of
the most topical directions of a psychological preparation trainer or a sports psychologist’s work when preparing
athletes for competitions.

KiroueBble cjioBa: 1€J10BOM TypU3M, KyJIbTYpPHOE HacleaAne, MHCEHTUB-TYPHI.
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AR GLAMURINIS TURIZMAS TURI ATEIT] LIETUVOJE?

Smoljakova A., SvagZdiené B. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Siuolaikinis turizmas, tai sparciai besivystantis socialinis fenomenas, aktuali Zzmogaus veiklos sritis, iSsilavinimas,
vartojimas, laisvalaikis, Zzmogaus sgveikos su pasauliu sistema. Biidamas tyrimy centre, turizmas aktyviai sgveikauja su
kulttiros, $vietimo, pramogy, Ziniasklaidos sritimi, taip suteikdamas galimybe iSanalizuoti ir nustatyti jo akivaizdziy ir
paslépty istekliy teigiamas praktines sritis. Vienas i§ tokiy iStekliy yra XI a. susiformavusi nauja turizmo raiSis-
glamrinis turizmas. Jis apjungia poilsinio ir paZintinio-kultdrinio turizmo rasis su $lakeliu verslo turizmo. V. Zverevos
(2006) teigimu glamuriniai turistai- tai Zzmoneés turintys didelj prabangos ir grozio derinio pojiitj, kiSenei nestokojantys
pinigy, nes i§ esmés glamirinio turizmo ypatybé ta, kad jis apjungia tik tam tikro sluoksnio Zmones- nebeturin¢ius kur
dar i3leisti pinigus. Siuolaikinés visuomenés stiliuje glamiro dominavimas ¢émé blésti ir peréjo j kita lygj, jsitvirtino
beveik visose gyvenimo srityse. Atrodo visai nesenai laukinis poilsis atrodé mums paciu pigiausiu variantu, kur
glamiirui néra vietos, bet dabar jis virto vienu i§ brangiausiy ir pelng nesanciu verslu. Glampingas- taip Siandiena
vadinamas glamarinis kempingas ( http://yaostrov.ru/).

Problema yra ta, kad $i verslo rai§is yra mazai i$nagrinéta, todél negalime teigti ar Lietuvoje $i nauja turizmo rasis
turi ateitj. Anot Y. Kakicevos (2010) glamiirinis turizmas turi dideles perspektyvas visame pasaulyje ir uzima aukstas
pozicijas inovacijy tarpe.V. Novikovas (2007) teigia, kad inovatyvioje veikloje turizmo verslas remiasi j sukaupty Ziniy
bagaza. Norint pradéti jgyvendinti naujas idéjas ir kurti naujus turizmo paskirties objektus reikéty, tik po detalaus tiek
praeities, tick dabarties darbo formy ir metody studijavimo. Gilus veiklos srities supratimas leidzia numatyti pokycius ir
pralenkti konkurentus. ISsiaiSkinus ir susipazinus detaliau su glamiirinio turizmo koncepcija ir galimybémis galima biity
bandyti diegti $ig paslaugg ir Lietuvoje.

Dél §iy priezas¢iy ir pasirinktas tyrimo objektas ir yra glamarinj turizma, kaip inovatyvia turizmo rasj.

Tikslas—atskleisti glamirinj turizma, kaip inovatyvig turizmo rasj.

Uzdaviniai:

1. Apibrézti Siuvolaikinio turizmo ir glamiirinio turizmo esmg.
2. I8ryskinti glamirinj turizma, kaip inovatyvig turizmo rasj.

Siuolaikinis turistas yra kokybiskas naujos socialinés realybés dalyvis. Keliaujan¢io zmogaus turizmo praktikoje
vizualinj ir virtualy kelionés jsivaizdavima lemia madingas kelionés marSrutas, tuo paciu metu skatinantis nuosava
turisto jvaizdzio formavimg, kurio arsenalas XXI amziuje pasipildé mobiliuoju telefonu, kreditine kortele, skaitmeniniu
fotoaparatu, neSiojamuoju kompiuteriu ir navigacine sistema. Naujausia turizmo praktikos tendencija yra tiesioginio
prisijungimo tinklaras¢iy rasymas jtraukiant nuotraukas i§ jsimintiny kelionés akimirky, kas kuria geoblogeriy-
globalizacijos epochos masinés informacijos turisty fenomeng. Lemiamg vaidmenj rekreaciniy resursy efektyvaus
panaudojimo srityje vaidina klasteriy formavimosi procesas. Pasaulio patirtis rodo, kad konkurencingoms inovacinéms
grupéms-klasteriams atitenka dominuojantis vaidmuo darnaus regioninio turizmo plétroje. Pagrindinj vaidmenj
klasterio efektingame funkcionavime atlicka teisingas jo strateginiy krypciy atsiradimo pasirinkimas, pagrindiniai i$
kuriy yra darbuotojy mokymai, marketingas, patrauklios turistinés vietovés vaizdo sukfirimas ir turistinio produkto
vystymas. Uzsienio valstybiy klasteriy vystymo praktika rodo, kad norint pasiekti darmy augima ir protingos
konkurencijos palaikyma, reikalingas kolektyvinis pozitris ir bendras visy dalyviy susidoméjimas. Tai pasiekiama
sustiprinto bendradarbiavimo ir pastovios konkurencijos tarp klastrerio dalyviu biidu. Glampingas Lietuvoje rasty savo
vartotojg. Miisy gamta su jspudingu krastovaizdziu ir KurSiy nerija tinkamiausios vietos glampingui kurti. Aisku, mes
negalime pasigirti safariu ar laukiniais gyviinais, bet galétume pasitlyti jodinéjimag Zirgais, pasivazinéjima haskiu
kinkiniais, skrydZius oro balionais, sandbordingg ir daugelj kity. Manau glampingas Lietuvoje- tai nauja verslo nisa.

1.Isanalizavus $iuolaikinio ir glamirinio turizmo teorinius aspektus, galima teigti, kad Siuolaikinis turizmas, tai
spariai besivystantis socialinis fenomenas. Biidamas nuolatiniy tyrimy centre jis suteikia galimybe iSanalizuoti ir
nustatyti jo akivaizdziy ir paslépty iStekliy teigiamas sritis. Poilsinés kelionés verté t.y. ekonominis faktorius, kaip ir
anksCiau yra pagrindiné keliavimo kliiitis, bet geréjant gyvenimo kokybei atsiranda ir brangiy paslaugy poreikis. To
pasekoje susiformuoja nauja turizmo rasis- glamirinis turizmas. Jis apjungia poilsinio ir pazintinio-kultrinio turizmo
rusis su Slakeliu verslo turizmo.

2.I18analizavus inovacijas turizmo srityje prieiname iSvada, kad inovacijos nejmanomos be naujoviy diegimo.
Virtualus turizmas tampa sudétine glamiirinio turizmo dalimi, iSkeldamas jj j nauja, virtualy lygj. Jo jgyvendinimas
jmanomas tik naujausiy technologijy ir Ziniasklaidos déka, kurios savo ruoztu pagrindinis tikslas yra glamirinio (ir ne
tik) turizmo subjekty ir objekty stiliaus tobulinimas.

3.Kalbant apie glamirinio turizmo produkta, prie§ akis iSkyla vienas zodis-glampingas. Taip Siandiena vadinamas
glamiirinis kempingas, kuris pasizymi unikalia, liukso klasés, poilsio gamtoje paskirties forma. Taip pat jis yra viena i§
Siuolaikiniy poilsio gryname ore, labai patogiuose ir jspuidinguose palapinése, tendencijy. ISoriskai jos iSsiskiria tik savo
dydziu, bet viduje jrengtas prabangus vieSbutis su visomis privilegijomis ir malonumais.
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HCIOJIb30BAHUE MAPKETUHT A BIEYATJIEHUHA ITPA
INPOABUXEHUUN MAJIBIX I'OPOJ0OB JIATBUH

Comuxkosa H. Baltic International Academy, Riga, Latvia

AKTYyaJIbHOCTh HCCJIe0BaHMsl. Manple ropoja M30 AHSA B JEHb CTAHOBATCS Bce Oolice WHTEPECHBIMH U
MIPUBJICKATENbHBIMI U1 TYpPHCTOB, IOCKOJBKY O0OJagar0T TYypHCTHYECKHMMH pECypCaMH HapaBHE C KPYMHBIMHU
ropogamu. Jlis TpoABMKEHHWS MaibIX TOPOAOB KaK TYPUCTHYECKOHW TEPPUTOPHU HCIONB3YIOTCS pa3lINdHbIC
HHCTPYMEHTBHL. Manble ropoja TpeOyloT MPOJIBIDKCHHS IS 9TOTO HCHONB3YIOTCS TakKHe CIocoObl Kak pexsama, I1P,
pasnuuHble MeponpuaTHs. Bce Oomee akTHBHO HCIONB3YeTCS HWHTEPHET M COIMAIBHBIE CETH JUIS IPOJBIDKCHHSA
TeppuTopuil. B pmaHHON cTaTke pacCMOTpEHO, KaK HCIHOJNB3YIOTCS CpEACTBAa MapKeTHHra BIEYaTICHMH it
MIPOABMXKEHUS MaJIbIX ropooB JlaTBuu.

Ha ceromusmHuii 1OeHb MNOSABIAIOTCS BCE HOBbIE W HOBBIE IyTH IPHUBJICYEHUS TYPUCTOB U CO3JAHUSL
OJaronpHUATHOTO UMH/PKA MaJIOro ropojia Kak TypUCTHYeCKOH Tepputoprud. OJHUM N3 TaKUX WHCTPYMEHTOB SIBIISETCS
MapKeTHHI BIeYaTIeHHH. BrieyaTineHus: mpeacTaBisitoT COO0H yKe CYIIECTBYIOIIWMA, HO €Ile Majlo W3y4YeHHBIH BUA
SKOHOMHUYECKOTO IIPEAIOKECHHUS.

Hcnonp3oBaHNe MapKeTHHra BIEYATICHUH Oa3MpyeTcst Ha OCHOBHBIX IOJOKCHHSAX KPEaTHBHONH 3KOHOMHKH,
KOTOpasi 3aTparuBaeT pasHbie cepbl KpeaTHBHBIX uHIycTpuit (HOowkins, 2011), Ha mccrneqoBaHHSX BO3MOXKHOCTEH
HCIONIb30BaHMs MapKeTHHTa BrevatiieHuid B cdhepe OuzHeca (Schmitt, 1999), Ha npuHIMIAX YCHEHIHOW MOCTAHOBKU
BIICYATIICHUH, a TaKKe TeaTpalbHBIX NpHEMaxX, KOTOPhIE MOXKET HCIIOIb30BaTh KOMIaHWS. boibmioe BHMMaHHE
yzaenseTrcss d9pe3BhlYaiiHO 3()(HEKTUBHOMY WHCTPYMEHTY MOBBIIICHHS TOTPEOMTENLCKOM IIEHHOCTH — MAacCOBOH
NepCcoHaIM3aluH, a Takke Gopmam notpedurensckoi yerynku (Gilmore; Pine, 1999). BaxHoli oTnipaBHOW TOUKOM 15t
HCCIIEIOBAHMUS CTAJIM MCCIICI0BAHNS, MOCBSIICHHBIC KpeaTuBHBIM Topoaam (Landry, 2005, 2007).

Heab. Ha ocHOBaHMM NPOBEEHHOTO MCCIEIOBAHUS ONPEAEIUTh MPUYUHBI OTCYTCTBUS TYPUCTHYECKOTO HHTEpeca
KO MHOTHUM MaJIbIM TopojaMm JlaTBUM M NPEeAsoXHUTh CIIOCOOBI MPUBICUEHHS TYPUCTOB NMPU IOMOIIM MapKeTHHIa
BIICYATJICHUM.

Metoansl wucciaegoBanusi. lccienoBanue OasupyeTcs Ha H3YYEHHM U aHAlIM3€ HAYYHBIX HCTOYHHUKOB,
aHKETHPOBAaHUY paOOTHHKOB TYPUCTHUECKUX NH(POPMAIIMOHHBIX LIEHTPOB, aHAIN3€ HHTEPHET-CAHTOB MAJIBIX TOPOJIOB U
CTaTUCTHYECKUX NaHHBIX. [lepuoa nccnenoanus ¢ 2012 no 2014 roa.

Pe3yabrarsl uccienoBanus. 11 oneHKH COBPEMEHHOTO COCTOSIHUS TypH3Ma B MalbIX ropojax JlatBum u mis
oTIpeJieTIeHUs] IOTEeHIMaa ero Pa3BUTHS OBUIM NPOBEJICHBI HCCIICA0BAHUE M aHAIN3 PECYPCOB MAJIBIX TOPOJIOB, aHAIN3
CTaTUCTUYECKUX JIAHHBIX, ONPOC XKHUTENEeH M TYpHCTOB. B pesynbraTe HMCCleOBaHHS BBUICHHIIOCH, YTO OTYACTH
0€ZICTBEHHOE TIOJIO’KECHHE MaJIbIX TOPOJIOB SBISIETCS CIEACTBUEM OTCYTCTBHUS €IMHOM CTpaTeruu pa3BuTHs ropoxa. Her
CKOOPJMHUPOBAHHBIX YCHIMH pa3HbIX OpraHM3aluid, KOTOpbIE IOJDKHBI CIIOCOOCTBOBATH PAa3BUTHIO TYpPHCTHUYECKOI
nH(}pPaCTPyKTYpHI, CO3IAaHHUIO HOBBIX TYPUCTHUECKHX MPOAYKTOB, YACTO OTCYTCTBYET MHUIIMATHBA MECTHBIX KHTEIIEH.

HccnenoBanusi mokasanu, yTo (hakTopami, CIAEpKHMBAIOIIMMH DPa3BHTHE TypH3Ma B Maibix roponax JlaTsuwm,
SIBJISIFOTCSL MaJiasi M3BECTHOCTh HEKOTOPBIX T'OPOJIOB, IUIOXO Pa3BUTas TYPUCTHYECKas WHPPACTPYKTypa, BOCHPHUSITHE
HEKOTOPBIX TOPOJIOB KaK ITyOOKO MPOBHHIMAIBHBIX M HEMHTEPECHBIX IS MOCEUICHNUS, OTAAJICHHOCTh OT CTOJHIBI U
JIOBOJIBHO BBICOKHH ypoBeHb IIeH. CTOMT YUUTBHIBATH TAK)KE M TOT (haKTOp, YTO MPOrpaMMBbI MO Pa3BUTHIO Typu3Ma B
JlaTBuM B mOCIeTHUE TObI OCHOBHOE BHIMAaHHE YACIAIOT CTOJIHMIIE.

BeiBoabl. [lns TOrO, 4TOOBI Manble roposa JIaTBMM CTanM NPHUBIEKATEIbHBIMU IJISI TYPUCTOB KaXkKABIH TOpoj
JOJDKEH CTaTh IIEHTPOM KaKOTO-HHOYIb BHAA JESATENbHOCTH M TPH OCYIIECTBIEHHH IIPOCKTOB HCIIOJIB30BAThH
TEXHOJIOTMM MapKeTHHra BriedaTiaeHuil. OCHOBHOM NMPHUHIMI MAapKETHHTa BIICYATIICHWH B TypU3ME IIPEAyCMaTpUBAET
BHEJ[PEHHE HOBOTO TYPUCTHYECKOTO IPOXYKTa, Pa3pabOTaHHOTO WHIMBUIYAITbHO HIM CO3AaHHOTO B pE3yibTaTe
COTPYOHHUYECTBA CIICI[MAINCTOB, OKA3BIBAIOIINX PA3IWYHbIE YCIYTH, WM K€ YCOBEPIICHCTBOBAHUE CYIIECTBYIOIIETO
TYPUCTCKOTO IPOIYKTa TaK, YTOOBI TypHCTaM OblJIa IIPEIOCTAaBICHA BO3MOXKHOCTh BKJIFOUATHCS B IPOU3BOJCTBEHHBIE U
TBOpPYECKHE MPOIECCHI, MPHOOIIATHCS K JEHCTBUIO M MCHBITHIBATH ONpEeNEHHbIE AMOIUH. TakuM 00pa3oM, TypHUCTHI
OyAyT TOIydYaTh COBEPIIEHHO HOBBIC BIICUATICHUS, M BpeMs WX NpeObBaHMSA B MyTemecTBHU Oyner 3¢ddexkTuBHO
3aIl0JTHEHO, YTO OyIeT criocoOCTBOBATH YBEIMUCHHUIO CPOKOB MPEOBIBAHUS M HATMYUIO TTOJIOKUTEIHHBIX OT3BIBOB.

KunroueBbie cj10Ba: Majblil FOpOJl, TYPU3M, MAPKETUHT BIIEUATJICHUH, KpeaTUBHAsl SKOHOMHUKA.
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KAIMO TURIZMO SODYBOJE ,,SURVILU SODYBA*“ TEIKIAMU
PASLAUGU VERTINIMAS VARTOTOJU POZIURIU

Stanislovaityté 1. V.A. Graiciino aukstoji vadybos mokykla, Kaunas, Lietuva
Bulotiené D. V.A. Graiciuno aukstoji vadybos mokyKla, Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva
Alekrinskis A., Simkus A., Mikalauskas R. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Darbo aktualumas. Pasirinkta nagrinéti tema yra aktuali Siandieniniame gyvenime, nes vis daugiau yra
keliaujama ir pramogaujama kaimo turizmo sodybose. Lietuva yra ne iSimtis, ji jdomi ne tik savo istorija, bet ir
paslaugy pasitilomis. Sparéiausiai augantis turizmo paslaugy sektorius Lietuvoje yra kaimo turizmas. Augant paklausai
auga ir kaimo turizmo paslaugy pasiiila. Daugéja kaimo gyventojy, kurie ketina imtis Sios veiklos. Kaimo turizmas
skiriasi nuo pramoninio turizmo tuo, kad jis apima ne tik vietos panaudojimg, bet ir kitas turizmo spektras t.y.
apgyvendinimas, maitinimas, pramogas. Be to kaimo turizmas gali turéti labai mazo kapitalo investicijy poreikius,
palygint su pramonés paveldu (Lane, Weston, Davies ir kt., 2013). Didelg reik§Sm¢ kaimo turizmo sodyby klestéjimui
turi kaimo vietovés potencialas: grazus kraStovaizdis, istorija, kultira ir zinoma teikiamy paslaugy vertinimas.
Pastarasis yra bene svarbiausias kriterijus atsirenkant kaimo turizmo sodyba. Lietuvoje sodyby, teikianciy kaimo
turizmo paslaugas, per pastaruosius penkerius metus padaugéjo beveik 6 kartus. Intensyviai plétojama vie$oji turizmo
infrastrukttra. Patikimas ir stiprus motyvas plétotis Siam verslui — teikiamos paslaugos (Ramanauskiené, Gargasas,
2007).

Darbo naujumas. Lietuvoje kaip ir kokioje kitoje Salyje yra labai svarbus kaimo turizmo sodyby teikiamos
paslaugos. Kaimo turizmas gana nauja verslo sritis, pastaraisiais 5 metais tapusi viena i§ labiausiai plétoty versliniy
veikly kaime. Poilsio paslaugas teikianéiy sodyby plétra ir auganti poilsio jose paklausa skatina paslaugy kokybés
augima bei konkurencija. Cia ir i§ry$kéja teikiamy paslaugy jvairové kaimo turizmo sodybose. Buvo rasta daug
informacijos apie tai. Todél drjstama teigti, kad $i tema vis dar nauja ir turéty biiti svarbi keliaujantiems.

Darbo objektas — teikiamy paslaugy sodyboje vertinimas.

Darbo tikslas — jvertinti kaimo turizmo sodybos ,,Survily sodyba“ teikiamas paslaugas.

Darbo uZdaviniai:

1. Atskleisti kaimo turizmo samprata.
2. Anketiniu apklausos buidu jvertinti vartotojy nuomong apie ,,Survily sodyboje teikiamas paslaugas.

Rezultatai: Apibendrinus tyrimo rezultatus galima teigti, kad kaimo turizmo sodybos klienty yra patenkinti
gautomis paslaugomis, juos tenkina paslaugy ir pramogy gausa. IS pramogy poilsiautojai dazniausiai pasigenda
ekstremaliy ir ziemos pramogy. Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos iSplétotos ir atitinka poilsiautojy lukescius.
Kadangi sodyba yra jsikiirusi prie vandens tvenkinio, tai Siek tiek papildo vandens paslaugas, kurios yra privalumu Siam
verslui. Apibendrinus gautus visus rezultatus didzioji apklaustyjy dalis yra patenkinta teikiamomis iSskirtinémis
sodybomis paslaugomis ir teigia, kad mielai naudotysi ir toliau sodybos paslaugomis.

ISvados: 1. ISanalizavus kaimo turizmo sampratg galima teigti, kad tai viena i§ turizmo raSiyapimanti visas
turizmo paslaugas ir yra susijusi su miesto aplinkos keitimu j kaimo natiiralig aplinka. Kaimo turizmas kaip ir daugelis
kity turizmo rasiy yra klasifikuojamas j agroturizmg, pramoginj, kultiirinj, gamtinj, profesinj, etninj ir religinj. Visa
klasifikacija lemia kaimo turizmo iStekliai, kurie taip pat yra skirstomi j gamtinius rekreacinius, kulttrinius rekreacinius
ir zmogiskuosius isteklius. Visi Sie iStekliai turi savo rusis, kurios formuoja sodyby savituma ir patraukluma
poilsiautojams. ISanalizavus kaimo turizmo paslaugy specifika galima iSskirti dvi pagrindines paslaugas t.y.
apgyvendinimo ir maitinimo. Visos kitos jvardijamos kaip rekreaciné veikla. Visos Sios teikiamos kaimo turizmo
paslaugos yra vertinamos pagal Lietuvos kaimo turizmo asociacijos nustatytus reikalavimus. 2. Atlikus tyrima
nustatyta, kad dauguma kaimo turizmo sodybos klienty yra patenkinti gautomis paslaugomis, juos tenkina paslaugy ir
pramogy gausa. Apgyvendinimo paslauga iSplétota ir atitinka poilsiautojy liikesCius, taciau ieSkant naujy budy, kaip
padidinti turisty vertinimg dél sodybos paslaugy, turéty didziausiag démesj skirti naudojimosi modernaus kambario
paslaugomis ir viety skaiCiaus kambaryje pasirinkimo galimybiy didinimui. Maitinimo paslaugy vertinimas parodo, kad
sodybos savininkas nepilnai interpretuoja Siy paslaugy teikimo principus, todél ne visos maitinimo paslaugas pilnai
patenkina vartotojy lukescius. Atsizvelgus j tyrimo metu gautus duomenis galima, teigti, kad didZioji apklaustyjy dalis
yra patenkinta teikiamomis iSskirtinémis sodybomis paslaugomis ir teigia, kad mielai naudotysi ir ateityje sodyboje
teikiamomis paslaugomis.

Literatura:

1. Lane B., Weston R., Davies N, et al. (2013). Industrial Heritage and Agri/Rural Tourism In Europe. Brussels:

European Parlament.
2. Ramanauskiené J., Gargasas A. (2007). Vadybos mokslas ir studijos - kaimo versly ir jy infrastruktiiros plétrai.
Kaunas: LZUU Leidybos centras.
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ORGANIZACINES KULTUROS REIKSME SPORTO ORGANIZACIJOS
VALDYMUI

Treciokaité V., Reinertiené D., Vinikas A. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Mokslininkai, aiskindami organizacijos kultiira, yra vieningos nuomonés. Organizacijy kultiira dazniausiai turi
lemiamg jtaka jy veiklos efektyvumui bei darbinio gyvenimo kokybei. Organizacijos i$sivystyme svarbu, kad sporto
organizacijy vadovai ir pagrindiniai treneriai turédami daugiau ziniy kaip identifikuoti ir valdyti organizacijos kultura,
galéty pagerinti stabilumg ir pasiekimus savo organizacijose ir programose. Svarbiausias Zmoniy santykius jtakojantis
kultiros elementas, yra vertybés, kurias galima apibrézti kaip bendras tendencijas, suteikti pirmumg vienokiems ar
kitokiems dalykams (Purlys, 2009).

Tinkama organizaciné kultlra gali jkvépti darbuotojus produktyvesniam darbui, nukreipti darbuotojus tinkamai
veikti - tai gali buti geriausia motyvacija. Problema islieka ta, jog yra sunku sukurti tinkama organizacing kulttra, nes
reikia ne tik ja sukurti, bet ir pastoviai reaguoti j poky¢ius, vykstancius organizacijoje bei aplinkoje.

Tikslas - i$siaiskinti organizacinés kultaros reik§me sporto organizacijos valdyme.

Tyrimo uZdaviniai: 1. [Sanalizuoti organizacinés kultliros sampratg. 2. Atskleisti organizacinés kultiiros reikSme
sporto organizacijos valdyme. 3. Atlikus mokslinés literatiiros analize i$siaiskinti faktorius kurie turi daugiausiai jtakos
organizacinei kultiirai sporto organizacijoje.

Tyrimo metodika: mokslinés literatiiros analizé.

Rezultatai ir iSvados. [vairiis autoriai organizacijos kultlira apibrézia skirtingai, bet visgi dél esminiy sampratos
teiginiy mokslininkai yra vieningi. Organizaciné kultiira tai priemoné organizacijos tikslams pasiekti, vienodas vertybiy
supratimas priimtinas visiems organizacijos nariams. ISanalizavus moksline literatiira, pastebéta, kad visur
pabréziamas organizacijos kultliros reikSmingumas sklandziai bei sékmingai organizacijos veiklai vykdyti, bei
darbuotojy skatinimui perspektyvesniam darbui organizacijoje. Tinkama organizacijos kultiira j stiprig komandg suburia
ne tik esamus darbuotojus, bet taip pat ir naujai atéjusius, dél to auga darbo efektyvumas ir geréja finansiniai rezultatai.
Néra taip svarbu, kokia stipri yra organizacijos kultiira, svarbiausia tai, jog ji nukreipty darbuotojus tinkame linkme
veikti, juos motyvuoty.

Organizacinei kultiirai didziausig jtaka turi vidiné organizacijos kulttra, darbuotojy savybés ir nuostatos, vadovo
veikla tokia kaip lyderysté, vadovavimo stilius, vykdomi organizaciniai ir psichologiniai procesai. Sporto organizacijos
vadovai turéty laikytis tam tikros valdymo filosofijos: organizacinés kultiiros kiirimo, diegimo ir puoseléjimo, jkvépti
darbuotojus laikytis pripazinty dorovés bei kultiiros normy, uztikrinti galimybes realiai jgyvendinti asmens siekius. Sias
salygas atitinkanti organizaciné kultiira skatina organizacija sékmingai veikti, taigi ja galima vadinti strategiskai
tinkama kulttira organizacijai.
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NAUJU DARBUOTOJU ADAPTACIJA SPORTO JSTAIGOJE

Urbonaviciité E., Vai¢ianas R., Lingeviciité M. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir problema. Siuolaikingje visuomenéje adaptacija patiria kiekvienas Zmogus. Zmogus visada siekia
prisitaikyti, prie besikei¢iancios aplinkos. Mes visi patiriame adaptacija, i§ pradziy darzelyje, mokykloje, universitete
veliau ir darbe. Taigi visos jstaigos taip pat ir sporto, negali iSsiversti be zmogiskyjy istekliy vadybos, kuri turi padéti
darbuotojui prisitaikyti, prie jy organizacijos ,,gyvenimo ritmo* kultiiros ir kity veiksniy. Kiekviena jstaiga turéty skirti
didelj démes;j | tai kaip palengvinti naujo darbuotojo adaptacija. Juk jei s€kmingai darbuotojas prisitaiko prie jstaigos ir
jos nariy, teigiamai veikia jo psichika, o tai atsispindi darbo kokybéje, naSume. Toks darbuotojas palaipsniui gali tapti
lojaliu sporto (ar kitos jstaigos) darbuotoju. o tai dazniausiai ir yra kiekvienos jstaigos vadovy siekiamybé¢, kad
darbuotojas biity patenkintas darbo salygomis, biity motyvuotas ir puikiai atlikty savo darbg t. y. lojalus darbuotojas.
Taciau ne visos jstaigos skiria démesj | naujy darbuotojy adaptacijg, nezino kokig svarba tai gali atnesti ateityje.

Tyrimo tikslas. Jvertinti naujy darbuotojy adaptacija sporto jstaigoje. Norint pasiekti tyrimo tikslg buvo issikelti Sie
uZdaviniai:

1. iSanalizuoti naujy darbuotojy adaptacijos samprata;
2. atskleisti naujy darbuotojy adaptacija lengvinancius ir sunkinancius veiksnius.

Tyrimo metodologija. Siems uzdaviniams pasiekti buvo atlikta moksliné literatiros analizé, sisteminimas, kritinis
vertinimas

Tyrimo rezultatai. Literatiros analizé parodé, kad vienas i§ daugelio svarbiy faktoriy jstaigos personalo atrankos
sistemoje - darbuotojy adaptacija. Asmuo, kuris pasitelkes jvairius metodus ir priemones, prisitaikes prie naujos
darbovietés vertybiy, tradicijy ir elgesio normy, igij¢s esminés su tiesioginiu darbu susijusios praktikos yra pripaZjstamas
kaip lygiavertis ir pilnateisis jstaigos narys. Tyrimo analizés rezultatai atskleidé, jog naujyjy istaigos darbuotojy
prisitaikymg ir adaptacija jtakoja jvairGs lengvinantys bei sunkinantys veiksniai. Paaiskéjo, kad didele jtaka
pradedanciojo darbuotojo adaptacijai turi jj supancios aplinkos veiksniai, ir pacio individo gebéjimas prisitaikyti naujoje
istaigoje. Kaip pagrindinius adaptacijos sékme¢ nulemianéius asmens geb¢jimus biity galima isskirti: komunikacinius
igidzius, patirt] tokio pobuidzio darbe, pasitikéjima, pozityvumag ir aktyvumg. Ne taip svarbiis taciau taip pat jtakos
asmens adaptacijos sékmei naujoje jstaigoje turintys iSoriniai veiksniai: kolegy bendravimas, draugiS§kumas ir bendri
interesai. Sunkinanéios aplinkybés pradedant dirbti naujoje jstaigoje: praktiniy bei teoriniy Ziniy trikumas,
nepasitikéjimas savo jégomis, socialiné aplinka. Taip pat darbuotojo adaptacija apsunkina per mazas doméjimasis nauja
darboviete ir atsiribojimas nuo istaigos vertybiy bei tradicijy. Pagrindinis sunkinantis veiksnys yra psichologinis stresas.
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LIETUVOS JAUNIMO LAISVALAIKIO PORTRETAS

Usas A., Lazauskas A. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas. Modernéjant visuomenei, plediantis technologijy pramonei, keiCiantis laisvalaikiui buvo spéjama,
kad zmonés vis daugiau ir daugiau laiko skirs biitent laisvalaikiui ir rekreacijai. Siandieninis gyvenimo tempas visa tai
paneigia. Eurostat (2014) duomenimis Europos sajungos pilie¢iai per savaite darbe praleidzia po 41,5 valandos. Zmonés
vis daugiau skiria laiko darbui norédami spéti prisitaikyti ir neatsilikti nuo vis labiau modernéjancios visuomeneés.
Nuolat tobuléjant technologijoms, kei¢iantis madoms, keiciantis darbo kriiviui keiciasi ir laisvalaikio struktoira. Viena
jautriausiy laisvalaikio struktiiry yra jaunimo. Pagal Lietuvos Respublikos Jaunimo politikos pagrindy jstatyma jaunas
zmogus — tai asmuo nuo 14 iki 29 mety. Lin ir Pao (2011) teigia, kad laisvalaikis yra laikas likgs nuo jsipareigojimy,
kurio turinj salygoja buvusi patirtis, pasitenkinimas arba sugaisto laiko ir gautos naudos deriniai. Jaunimo laisvalaikis
yra vienas i§ lankséiausiy ir jvairiausiy. Studentai yra aktyvi visuomenés grupé kuri isSbando daug jvairiy laisvalaikio
formy. Jy nuolatinio laisvalaikio formavimasis pleciasi gaunant naujos patirties bei patiriant geras ir blogas emocijas.
Toohey ir Veal (2007) teigimu organizuoto laisvalaikio pasirinkima lemia individualiis zmoniy pomégiai, poreikiai,
organizatoriy vieta rinkoje, jy veiklos vieta bei kompetencija. Jaunimo laisvalaikis ypatingai turéty buty aktualus
verslininkams teikiantiems laisvalaikio praleidimo paslaugas ar produktus bei valdziai skirstant prioritetus laisvalaikio
ir pramogy renginiams.

Darbo tikslas — pateikti jaunimo laisvalaikio portreta.

Tyrimo metodai - mokslinés literattros Saltiniy analiz¢, lyginamoji statistiné analizé.

Tyrimo rezultatai ir aptarimas.

1. Jaunimo $alyje mazéja, per deSimtmetj jauny zmoniy sumazéjo apie 145 tiikstanciais. Pastebimas jauny Zmoniy
centralizacijos procesas, jaunimas keliasi gyventi j didesnius miestus bei miestelius. Prie prastéjanc¢ios demografinés
situacijos Salyje prisideda ir emigracija, kas antras emigrantas yra 14-29 mety asmuo. Taip pat Salyje mazéja ir studenty,
tai skatina prasta ekonoming situacija lyginant su kitomis Europos sajungos $alimis.

2. Laisvalaikio strukttira pasiskirs¢iusi priklausomai nuo turimo laisvo laiko. Dazniausiai laisvalaikiui yra skiriama
3-5 valandos per savait¢. Jaunimas prioritetus teikia tokioms veikloms, kaip bendravimui, susitikimui su draugais,
televizijos ziGréjimui, ¢jimui pasivaikscioti, apsipirkingjimui, Zaidimui kompiuteriu. Fiziniam aktyvumui ir sveikai
gyvensenai skiriama vis daugiau laisvalaikio.

3. Informaciniy technologijy itaka laisvalaikiui yra labai didelé. Kasdien kompiuteriu naudojasi apie 85-90 proc.
Lietuvos jaunimo. Per savaite naudojimuisi kompiuteriu vidutini$kai yra skiriama apie 24.87 valandos. DazZniausia
veikla prie informaciniy technologijy prietaisy yra susirasinéjimas elektroniniu pastu, bendravimas forumuose, pokalbiy
svetainése. Taip pat daug laiko skiriama informacijos paieskai bei naujieny skaitymui. Informacinés technologijos yra
svarbi laisvalaikio pasirinkimo dalis jauno Zmogaus gyvenime.
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ENTREPRENEURSHIP EDUCATION AT THE UNIVERSITIES

Valantine 1. Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania
Calabuig Moreno F. University of Valencia,Valencia, Spain
Sporis G. University of Zagreb, Zagreb, Croatia

Sitar P. University of Maribor, Maribor, Slovenia

Relevance of the research. Entrepreneurship has been identified as a key factor for economic growth and social
transformation, and part of the current crisis is attributed to the lack of entrepreneurial dynamism in modern, western,
economies (GEM, 2012; Alvarez, Urbano, Amoro, 2013). The interest of university graduates in entrepreneurship has
traditionally been low (Tonttila, 2001, Stamboulis, Barlas, 20014). Still exists big challenge of how to encourage young
people to launch thier own organisations. In recent years, however, change appears to take place in technology intensive
sectors where innovative new entrepreneurial endeavors disrupt industries and markets. The high quality of education in
innovative fields provides a great opportunity for the establishment of new entrepreneurship (Stamboulis, Barlas,
2014). Through entrepreneurship education, students at the universities, learn organizational skills, including human
resources management, leadership development, strategical planning and etc. This paper concerns the study on
entrepreneurial intentions of graduate or post graduate students'.

Purpose of the research. To evaluate and compare entrepreneurship education in different countries and
universities.

Methods of the research. The survey was conducted among 166 students of Lithuanian Sports University
(Lithuania), 214 students of Maribor University (Slovenia) and 274 students of University of Zagreb (Croatia) that had
no less that one study subject of management in the education program. he survey was based on the instrument of
entrepreneurial intention questionnaire (EIQ) (Linan, 2009, Fayolle, Linan, 2013). The questionnaire consisted of
twelve groups of questions. Biggest part of questions were answered with the use of a 7 point Likert type scale.

Results and conclusions. Entrepreneurial intention is a rapidly evolving field of research. A survey was made up
of university students that is very common in entrepreneurial intention research because the respondents are
of similar age and qualifications that makes it more homogeneous but in multinational studies it is very
difficult to obtain fully comparable samples. In the survey done Lithuanian and Slovenian students had more
than one study subject of management, while students from Croatia had only one or two. Nevertheless, the
analysis was done with similar students in all countries. Factor analysis results were broadly equivalent and
the same happened with the structural analysis. In particular, this study should be done with a wider sample
from more different European countries to make more deeper evaluation.
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MMPOEKTHBIE METOJJUKH U MEXIUCIHUIIJIMHAPHBIN IMOJAXO/ B
HOATOTOBKE CIIEHUAJIMCTOB B COEPE JIEJIOBOI'O TYPU3MA

Bacunvesa E. Fanmuiickou akademuu mypusma u npeonpunumamenvcmea , Cankm-Ilemep6ype, Poccus
TI'ynape M. Baltic International Academy, Riga, Latvia

AKTYyaJbHOCTH HcCJIeI0BaHUs. B CBiI3M ¢ MOIepHU3AINEH CHCTEMBI 00pa30BaHMS OJHOW M3 OCHOBHBIX 3a/ad
BBICIINX Y4eOHBIX 3aBEICHUH SABIAETCS MOATOTOBKA CIICIHAJIIICTA, TOTOBOTO K OCYIIECTBIICHHIO MpPO(eCcCHOHATBHOM
JEeSITeIPHOCTA Ha BBICOKOM HHTEIUIEKTYaJIbHOM M TBOPYECKOM YPOBHE, CIIOCOOHOTO HE TOJIBKO peliaTh NOCTaBICHHBIE
3a[auy, HO ¥ BBIBUTATH NMPOOJIEMBl X HAXOJWTh HOBBIE HECTaHAApPTHBIC TBOpUeckue pemeHus. [Ipun stom Konnenmus
JIOJITOCPOYHOIO COLMAIbHO-O9KOHOMHUYECKOro pa3Butuss PO mo 2020 B yucie MPUOPUTETHBIX MPUHIMIIOB Pa3BUTHUS
OTpeNieNsieT MPUHIMIT MPOCKTHOW IEeSATEIBHOCTH, KOTOpas BKJIIOUEHA B 00pa30BaTeNbHBIC CTAHAAPTHI IOATOTOBKU
0akanaBpOB U MaruCTPOB B KAUECTBE OCHOBHOTO BHJIa MPO(ecCHOHATBHON JesaTeabHOCTH. [IpoeKTHAs NeATeIbHOCTh —
OJIHO U3 TPUOPHUTETHHIX HAMPABJICHUI COBPEMCHHBIX YHUBEPCUTETOB 3a pyoOexoM. [IpoekTHOE 00y4eHHEe MOCTEIICHHO
BBITECHSIET TpPAaJUIUOHHbIE MeETOAbl 00pa3zoBaHUs. MeToAMKa MPOEKTHOM JEeATENbHOCTH JIEKUT B OCHOBE
KOMMEpPIHATH3AINE HAYYHBIX TOCTIKEHHN yHUBepcuTeToB. (Bok, 2012)

Hens Ha ocHOBaHMM MEXIyHapOTHOTO OIBITA, HWCCICAOBAHUHA M YYaCTHs B MPOCKTaX OMpPEACIHTH Hamboiee
3¢ G EeKTHUBHBII TOIX0 K MOATOTOBKE CIEIHAINCTOB B O0JIACTH AEIOBOTO TypU3Ma.

Mertoas! ucciaenoBanus. VccienoBanue 0azupyeTcs Ha U3yUYCHUH U aHAIN3E HAYYHBIX HCTOYHHUKOB, CBA3aHHBIX C
HOBBIMH TEHICHIMSIMH B cpepe BBHICIIEro 00pa30BaHMsA M Ha OCHOBAaHWH ONBITA MOATOTOBKH crienuanucToB B CIIA,
Hanun, JlarBuu u Poccun (2006-2014).

Pe3yabTaThl HcciienoBaHusl. PoCccHiiCKUMU 1 eBPONICHCKUMH MapKeTOJIOraMu ObLIIO POBEICHO UCCIICIOBAHNUE,
KoTopoe mokaszano, uro MICE nelicTBUTEIbHO MOXKET pacCMaTpUBAThCs KaK OJHA W3 HOBBIX MHAYCTPHil, T.K. B CBOEM
pa3BUTHM aKTUBHO B3aUMOJICHCTBYET U OOBEOUHSCT paziUYHble MPEANPUSITHSI, HUHTETPUPYS HHCTPYMEHTHI H
TEXHOJIOTUH TPOCKTHPOBAHUS W MEHEKMEHTAa M3 pa3HbIX o00jacTeil ’koHOMHKH. Kpome TOro, ucciemoBaHue
MPAaKTUKOB OBUIO HAMpPaBJICHO HA BBISIBICHHE KaJpOBBIX MNOTPEOHOCTEW B cdepe AENOBOrO Typu3Ma, a TaKKe
olpejeNicHUe 3HaHUi, yMeHUH 1 komneTeHuui kBanuduuuposanusix MICE cnenunanucroB. OOyueHne MEHEIKMEHTY
KOH(pEepeHIINHA U CIIEIUATbHBIX MEPONPHUATHH B OOJBIIMHCTBE CIy4acB BXOMUT B IMPOTPaMMy IO CIIEHHAIEHOCTH
«MEHEIDKMCHT B Typu3Me». B Toxke Bpems, JaHHOEe 00pa3oBaHME HE BKIIFOYACT B ce0s M3YUCHUS HACTOSIINX MPHUNH,
[MOYeMY OPTaHU3YIOTCS BCTPEUH U HE yIeIsIeT BHUMAaHUE YCTAaHOBJICHUIO CBsi3el 1 MoTuBanuu. CoaepkaTebHas 9acTh
JIETTOBBIX BCTPEY MEHEE HCCIIEOBaHa U ITO3TOMY 3Ta OOJIACTh OCTACTCS HE TOJNBKO OIHOM M3 CTOPOH TYPHHAYCTPHUH, a
MIPUBIICKACT BCe OONBIIEC CICIUAUCTOB TBOpUYECKUX mpodeccuil. [IpoekTHOoe oOydeHHe IO3BOISIET CBOOOTHO
HHTETPUPOBATh €CTCCTBEHHBIC, TCXHUIECKHEC W TYMaHHUTApHBIC 3HAHUSA, YTOOBI ()OPMHUPOBATH YMEHHS U KOMITCTCHIIUU
JUTSL TIOATOTOBKH CIICIIMAIMCTOB B TaKOW MPO(ecCHOHAIBHOM cepe Kak YCIyrd B TypU3ME, PEaIbHOM M BUPTYaIbHOM
pPEeKpeanioHHOM MPOEKTUPOBAHUN, MadyMEHKHUHTe W Pa3BUTUH OW3HEC-KOMMYHHKAIMHA, KOHTPECCHO-BHICTABOYHON
JIESITEIbHOCTH, KOHTEHT-MEHeIKMeHTe U Jp. Kak mokas3piBaeT MEXIYHapOJIHBIA OIBIT BY30BCKOE OOpa3oBaHHE
ONHpAIOIIEeCcss HA MEXIUCIUIIMHAPHBIA TMOAX0A M MPOEKTHBIE METOJAMKH HMEET SIBHbIC MPUOPUTETHI B Pa3BUTHH
Osaromapsi KOMMEPIHATH3AIMYA CBOCH HAYYHOMH IEATSIbHOCTH.

BoiBoasbl [IpoBeseHHOe uccienoBaHUE MOKA3aj0, YTO TOJTOTOBKA CIEIUAIMCTOB, BOCTPEOOBAHHBIX HAa PBIHKE
TpyAa DOJDKHA 0a3UpOBATHCSA HA TPOEKTHBIX METOAMKAaX M MEXIUCHUIUIMHAPHOM HOAXOIE, T.K. HOBBIE Mpodeccuu B
ctepe OemOBOTO Typu3Ma — MPOAYKT MHTETPAMU T'yMaHUTAPHOTO, TEXHUYECKOTO M ECTCCTBEHHOHAYYHOTO 3HAHUSI.
[IpoekTHass JESITEIBPHOCTh BBHICHIMX OOpPA30BATEIBHBIX YUPEKICHHH ITOCTABICHA B YHCIO TPHOPUTETHHIX Ha
rOCyJapCTBEHHOM ypoBHe. [IpoekTHOe 0OydeHHe MMOCTENICHHO BHITECHUT TPAIHIIMOHHBIE METOIBl O0pa3OBaHHSA, T.K.
METOJIMKa MPOCKTHOHN HEATEIBHOCTH JIGKHUT B OCHOBE KOMMEpPIHAIH3AIMH HAYYHBIX TOCTI)KEHUH YHHUBEPCHUTETOB.
[IpuoOpereHre MPOEKTHOH KOMIIETEHIIUH IO3BOJIUT BBITYCKHUKAM BY30B OBITh 0OJiee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMHU Ha
PBIHKE TPyZia B YCIOBUSIX HHTEHCUBHOTO PA3BHUTHUS MPOSKTHON 3KOHOMUKH.

KiiloueBble cji0Ba: JEIOBOW TypWU3M, HMHIAYCTPHUS JENOBBIX BCTPEY, TNPOEKTHBIE METOJIWKH, IMOATOTOBKA
CITEIUATACTOB.
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SVEIKATOS SVARBA PASIRENKANT LAISVALAIKIO PRALEIDIMO
FORMAS

Vetrenkiené \. Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas,Lietuva
Surgelé R. Kauno rajono visuomenés sveikatos biuras, Kaunas, Lietuva

Vienas i§ svarbiausiy veiksniy, turinciy jtakos sveikatai yra zmogaus gyvenimo buidas. Laisvalaikis yra glaudziai
susijes su individo sveikata, kadangi jo pobudis pastaraja arba gerina, arba gali jai pakenkti. Laisvalaikis teigiamai
veikai psiching individo sveikatg - padeda susidoroti su jvairiais stresais. Taciau Lietuvoje vis dar triikksta iSsamesniy
tyrimy apie sveikatos svarba pasirenkant laisvalaikio praleidimo formas.

Darbo tikslas — parengti laivalaikio praleidimo formy, jtakojan¢iy Zmogaus sveikata, modelj.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, dokumenty analizé, modeliavimas.

Nors yra sukaupta daug Ziniy, taciau su sveikata susijusios gyvenimo kokybés ir sveikatos samprata vis dar islicka
moksliniy diskusijy objektu. Skirtingi autoriai sitilo jvairius sveikatos apibrézimus. Tac¢iau dauguma jy sutinka, kad
sveikata néra vien tik fiziné geroveé ir tuos apibrézimus biity galima suskirstyti taip: emociné, fiziné, protiné, socialiné
(visuomening), asmeniné, profesiné sveikata bei dvasiné sveikata. Gyvensena, sveikata, ir laisvalaikis yra glaudZziai
susij¢ ir jtakoja vienas kita. Svarbiausia iSsikelti laisvalaikio praleidimui skirta uzdavinj, atitinkantj asmenybés
poreikius, jvertinti praleidimo kokybe ir jtakg sveikatai.

Renkantis laisvalaikio leidimo biidus ir formas, jy pasirinkima daznai lemia ir paveldéti kultiiros vartojimo iprociai
ir tradicijos, materialiné padétis, asmens gyvenimo budas, nuostatos ir kt. Tafiau nemaziau svarbi ir sveikata.
Pastaruoju metu ieskoma vis originalesniy laisvalaikio praleidimo formy: aktyviy, prasmingy, idomiy ir turiningy.
Pasirinkimg turéty lemti ir motyvacija stiprinti sveikatg. Jei tam tikrg veiksmg ar elgesj siesime su teigiamais jausmais,
tuomet tas veiksmas ar elgesys yra pageidaujamas ir laukiamas.

Dazniausiai laisvalaikis apibréziamas kaip poilsis, fizinis atsigavimas po darbo, kad individas toliau galéty
produktyviai dirbti. Laisvalaikio formos bei funkcijos labai jvairios. Laisvalaikis padeda atgaivinti Zmogaus jégas
(reprodukcija), pailséti (rekreacija), sudaro visapusiskas galimybes asmenybés tobuléjimui. Zmogus, besirinkdamas
kokig i§ laisvalaikio formy pasirinkti, atsizvelgia ir | keleta aspekty, kadangi yra tam tikri veiksniai, kurie lemia
laisvalaikio pasirinkimg. Jei sutinkame su tuo, kad laisvalaikio btido pasirinkimas svarbus zmogaus gyvenimo kokybei,
tai turétume nepamirsti, kad sveikata lemia objektyvy laisvalaikio pasirinkima, jo biida, trukme, tikslus ir galimybes.

Laisvalaikj apibréziant kaip suvoktos laisvés, vidinio pasitenkinimo jausma, pagrindine tema tampa jo indélio
gerinant atskiro zmogaus ir visuomenés gyvenimo kokybe bei sveikingumo akcentavimas. Todél laisvalaikiui skiriamas
ypatingas vaidmuo — kaip salygai, galinCiai pagerinti Zmogaus gyvenimo kokybeg bei sveikatg. Siekiant efektyvios
laivalaikio praleidimo formos pasirinkimo, gerinancios gyvenimo kokybe bei sveikata, kuri atitikty Zzmogaus poreikius,
pateikiamas laisvalaikio praleidimo formy, jtakojanciy sveikata, modelis. Jo funkcija — prie§ renkantis laisvalaikio
forma, tinkamai jvertinti sveikatos biiklg.

ISvados:

1. Optimali sveikata apibiidinama kaip fizinés, emocinés, socialinés, dvasinés bei intelektualinés sveikatos
pusiausvyra. Gyvensena, sveikata, ir laisvalaikis yra glaudziai susije ir jtakoja vienas kitg. Gyvenseng lengviau pakeisti
gerinant suvokima, kei¢iant elgseng ir kuriant sveikata palaikancig aplinka.

2. Laisvalaikis suvokiamas kaip laiko leidimo biidas, nejpareigojantis elgtis pagal i$ Salies pateikta modelj. Tai
laikas, praleistas savo nuoziiira, arba tiesiog laisvas laikas, kurio metu priimami savarankiski sprendimai. Pagrindinis
laisvalaikio uzdavinys socialinéje sistemoje — uZztikrinti tokig laiko leidimo kokybe, kad formuotysi kuo
jvairiapusiskesné asmenybé, sugebanti integruotis j visuomeng. Zmogus, besirinkdamas kokig i§ laisvalaikio formy
pasirinkti, atsizvelgia ir | keleta aspekty, kadangi yra tam tikri veiksniai, kurie lemia laisvalaikio pasirinkimg
Laisvalaikis gali turéti aktyvias ir pasyvias formas, kurios labai priklauso nuo to, kokios yra gaunamos pajamos,
visuomeniné — socialiné padétis, koks pozitris j laisvalaikj kaip | gyvenimo kokybés bei sveikatos gerinima.

3. Laisvalaikiui skiriamas ypatingas démesys, galintis pagerinti Zzmogaus gyvenimo kokybe bei sveikatg. Todél
renkantis laisvalaikio formas, bitina atsizvelgti j jy jtaka asmens sveikatai. Tam parengtas laisvalaikio praleidimo
formy, jtakojanciy sveikata, modelis.
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MOBINGAS, KAIP EKSTREMALI KONFLIKTO FORMA,
APGYVENDINIMO SEKTORIAUS DARBUOTOJU SANTYKIUOSE

Vveinhardt J. Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas, Lietuva
Pliuskeviciaté A. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Anotacija

Daugelj mety jvairiose S$alyse atlickami tyrimai rodo, kad mobingas yra aktuali apgyvendinimo sektoriaus
darbuotojy tarpusavio santykiy problema (McMahon, 2000; Patah ir kt., 2010; Pelit ir Pelit, 2014; Civilidag, 2014;
Sandybayev, 2014; ir kt.). Organizacinés salygos apgyvendinimo sektoriaus jmonése, individualios asmens savybés,
nesveika konkurencija ir pavydas (McCord ir Richardson, 2001), darbo $ioje industrijoje specifika (Johns ir Menzel,
1999), pasiZyminti intensyviais santykiais su klientais, jy patyCiomis (Bishop ir Hoel, 2008), neigiamai veikia
darbuotojy tarpusavio santykius, virstanCius specifiniu psichologiniu susidorojimu, kuris tarptautin¢je mokslinéje
literatiiroje jvardijamas mobingu. Démesys §iai problemai pastaraisiais deSimtmeciais didéja, nes mobingas, kaip ilgai
trunkantis ir intensyvus psichologinis terorizavimas, apimantis paty¢ias ir priekabes (Leymann, 1991), tampa
ekstremaliu psichosocialinio streso S$altiniu, bloginanciu fizing ir psichologing savijauta, aukai sukelia sunkias
psichosomatines pasekmes (Zapf, 1999; van Heugten, 2013), mazina organizacinj jsipareigojima (Cooper-Thomas,
2011), zenkliai nukencia darbo kokybé, daugéja pravaiksty bei prarasty darbo valandy dél ligos, didéja darbuotojy kaita,
patiriama finansiniy netekéiy bei nuostoliy jmonés vieSyjy rySiy prasme ir kt. (Lutgen-Sandvik ir Sypher, 2009;
Vveinhardt, 2009; Sloan ir kt., 2010; Bentley ir kt., 2012; O'Farrell ir Nordstrom, 2013; ir kt.).

Tyrimo aktualumas. Klienty aptarnavimo apgyvendinimo sektoriuje, kaip ir visoje svetingumo industrijoje,
kokybei keliami itin auks$ti standartai, todél jmonéje susiklostes psichologinis klimatas, darbuotojy savijauta ir
motyvacija yra reik§mingi personalo valdymo uzdaviniai. Viena vertus, tai susij¢ su darbuotojy psichologine ir fizine
sauga darbo aplinkoje, kita vertus, itin svarlis ekonominiai motyvai, suvokiant darbuotojy savijautos ir paslaugy
kokybés sarysius. Lietuvoje atliekami tyrimai, kuriuose nemazai démesio skiriama apgyvendinimo paslaugy kokybei ir
vartotojy elgsenai (Banyté, 2000; Langviniené, 2011; Kinderis ir kt., 2011; ir kt.), personalo valdymo klausimams,
tokiems kaip streso valdymas, motyvavimas, darbuotojy kaita ir pan. (Vveinhardt ir Kotovskiené, 2008; Jasinskas ir kt.,
2011; Staniulyté ir Navickiené, 2013; ir kt.). Nors Lietuvos atlikti tyrimai rodo, kad svetingumo industrijoje nemazai
darbuotojy patiria mobingg (Vveinhardt, 2009; Zukauskas, Vveinhardt, 2009; Vveinhardt, 2010), vis dél to atskiry
tyrimy, kuriuose buty atskirai analizuojama mobingo, kaip ekstremalaus konflikto formos, raiska apgyvendinimo
sektoriaus imonése tebéra stokojama. Tokio pobiidzio tyrimai reik§mingi tiek moksline, tiek praktine prasmémis kuriant
konflikty prevencijos strategijas, kuriant saugia aplinka bei gerinant paslaugy kokybe.

Tyrimo problema: koks patyc¢iy ir priekabiy paplitimas Lietuvos apgyvendinimo sektoriaus jmoniy darbuotojy
tarpusavio santykiuose ir kaip gerinti santykius, eliminuojant mobinga, kaip ekstremalig konflikto forma.

Tyrimo tikslas. I8analizuoti mobingg, kaip ekstremalig konflikto forma, apgyvendinimo sektoriaus darbuotojy
santykiuose.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiros analiz¢é ir sintezé, apklausa rastu. Apklausai naudotas J. Vveinhardt (2009)
sukurtas klausimynas.

Rezultaty aptarimas. Tyrime dalyvavo 96 Kauno miesto vieSbuciy darbuotojai. Atlikus apklausg nustatyta, kad
31,5 proc. | tyrimo imtj patekusiy apgyvendinimo sektoriaus darbuotojy patiria patycias ir priekabes darbo metu, i jy
45 proc. yra tape ekstremalios konflikty formos — mobingo — aukomis. Tai rodo, kad mobingo ir mobingui nepriskirty
paty¢iy bei priekabiy problema itin aktuali. Mobingo paplitimui jtakos turi tiek darbo specifika, tiek individualas ir
organizaciniai veiksniai. Nustatyta reikSminga vadovavimo stiliaus ir kultiiros problema — 48 proc. auky buvo engiamos
vadovy. Daugiau nei pusé (57 proc.) mobinga patirianciy auky, apgyvendinimo sektoriuje dirba iki vieny mety.
Psichologiskai naujas darbuotojas yra pazeidziamesnis nei ilgg darbo patirtj sukaupes pavaldinys (Too ir Harvey, 2012).
Nustatyta, kad dazniausiai puolimas vyko komunikacijos lygmenyje, siekiant sumenkinti bendradarbiy profesing
reputacija, todél naudoti puolimo metodai, susij¢ su atlieckamu darbu, skiriamomis uzduotimis. Daugiau kaip du
tre¢daliai respondenty (79,2 proc.) jsitikine, jog darbuotojy terorizavimo prevencija yra vadovybés uzduotis — sukurti
etiSka darbo kultiira.

ISvados. Mobingas yra ekstremali konflikto forma, pasizyminti ilga laika trunkanciu ir intensyviu puolimu.
Mokslinés literatiiros analizé rodo, kad mobingas yra aktuali apgyvendinimo sektoriaus darbuotojy tarpusavio santykiy
problema, kuriai nagrinéti Lietuvoje, lyginant su uzsienio Salimis, skiriama nepakankamai démesio. Stokojama
empiriniy tyrimy, kuriuose bty atskleista reiskinio specifika ir daromos Zalos pobudis.

Beveik pusé patycias ir priekabes patirian¢iy respondenty yra patyre ir mobinga, kuris §io tyrimo apimtyje ryskéja
kaip vadovy ir pavaldiniy santykiy problema, ypa¢ aktuali pirmaisiais darbo metais apgyvendinimo sektoriaus jmonése.

Paty¢iy, priekabiy ir ekstremalios jy formos — mobingo — problema pirmiausiai sprgstina organizaciniame
lygmenyje, keiCiant vadovavimo stiliy ir kultiirg, pagrjsta tarpusavio santykiy etika. Kadangi negatyviy tarpusavio
santykiy procesuose dalyvauja vadovaujantis personalas, pokyCiy inicijavimo uzdaviniy sprendimas tenka
auksciausiajai jmoniy vadovybei ir savininkams (akcininkams).
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