LIETUVOS
SPORTO
UNIVERSITETAS

/MOGISKUJU ISTEKLIY PLETROS STRATEGIJA
2013-2017 m.



Lietuvos sporto universiteto Zmogiskyjy istekliy plétros strategija yra parengta vadovaujantis 2012 m. rugséjo 6 d. Tarybos patvirtinta
Lietuvos sporto universiteto integruotos veiklos plétros strategija 2012—2017 m.

Zmogiskujy istekliy plétros strategija yra siekiama sukurti strategines, inovatyvias ir lanks¢ias
Zzmogiskyjy istekliy valdymo taisykles ir teikti paslaugas, kurios:

e pritraukia, ugdo, skatina ir iSlaiko talentingus darbuotojus studijy, mokslo ir sporto srityse
« kuria darbo aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi vertinami

 reaguoja j aplinkos pokycius ir kuria pridétine verte

e yra objektyvios, etines ir atitinkancios galiojancius LR teisés aktus

Zmogiskujy istekliy strategija apima $ias pagrindines temas:

ZI VERTINIMAS ZI MOTYVAVIMAS ZI UGDYMAS

NAUJY DARBUOTOJY 71 VERBAVIMAS v
ADAPTACIJA B ZI PLANAVIMAS




l. Universiteto darbuotojal

1. Lietuvos sporto universitete (toliau — Universitetas) yra $ios darbuotojy grupés:

Administracija
Déestytojai Mokslo darbuotojai

Darbuotojali, teikiantys pagalbg vykdant studijas Darbuotojai, teikiantys pagalbg vykdant mokslinius tyrimus

Kiti darbuotojai ir tikio personalas

2. Universiteto administracija yra profesionali, patyrusi ir turinti reikiamus jgaidZius Universiteto tiksly jgyvendinimui.

3. Siekiant uztikrinti tarptautinj Universiteto konkurencinguma bei pritraukti studentus i$ uZsienio, kiekvienas déstytojas ir mokslo darbuotojas
sekmingai dirba (vykdo studijas ir mokslinius tyrimus) Lietuvoje bei uz jos riby, moka kelias uzsienio kalbas, i$ kuriy viena yra angly kalba.
Destytojai ir mokslo darbuotojai issiskiria auksta studijy ir moksliniy tyrimy kokybe, naudodami naujausias technologijas studijy procese bei
atlikdami mokslinius tyrimus, bendradarbiaudami su kolegomis Universitete ir uz jo riby.

4. Darbuotojai, teikiantys pagalba vykdant mokslinius tyrimus ir studijas, tkio personalas ir kiti darbuotojai padeda déstytojams ir mokslo
darbuotojams, teikdami kokybiSkas paslaugas bei uztikrindami Universiteto tiksly pasiekimg, vadovaujantis galiojanciais LR ir vidaus teises
aktais.

5. Darbuotojams yra suteikiamos visos galimybés bendradarbiauti, dirbti komandose, reiksti savo nuomone bei biti tolerantiskiems kitokiai
nuomonei. Visos pareigybes Universitete yra vienodai svarbios ir batinos Universiteto tiksly jgyvendinimui.



1. Zmogiskujy istekliy planavimas, atranka ir adaptacija

ZI planavimas:

Zmogiskieji istekliai yra planuojami atsizvelgiant j akademines ir kitas Universiteto reikmes, vadovaujantis integruotos veiklos strategija ir
turimais finansiniais istekliais.

7| verbavimas ir atranka:

1. Svarbiausias uzdavinys verbuojant darbuotojus yra pritraukti talentingus, gabius, kompetentingus darbuotojus studijy, mokslo ir sporto
srityse.

2. Déstytojai ir mokslo darbuotojai yra priimami j pareigas vieso konkurso bidu penkeriy mety kadencijai pagal Universiteto patvirtinta
Destytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo ir konkurso pareigoms eiti organizavimo tvarkos aprasa..

3. Siekiant uztikrinti, kad Universitete dirbty aukstos kvalifikacijos darbuotojai, darbuotojai (iskyrus déstytojus ir mokslo darbuotojus) yra
priimami j darbg atrankos/konkurso badu, kurios metu pretendenty kvalifikacija yra vertinama atsizvelgiant j pareigybés apraSe numatytus
kvalifikacinius reikalavimus. ISimtiniais atvejais, aukstos kvalifikacijos darbuotojai yra kvieCiami dirbti universitete.

4. |darbinimo procesas yra atviras ir objektyvus, suteikiant vienodas galimybes visiems pretendentams. Kandidaty atranka vykdoma
vadovaujantis Universiteto nustatytomis taisyklemis.

5. Universitetas stengiasi i$laikyti geriausius darbuotojus, panaudodamas jy Zinias ir patirtj jy paciy bei universiteto vystymuisi. 6. Universitetas
sitllo vertikalios ir horizontalios karjeros galimybes, skatindamas darbuotojus dalyvauti uzimat laisvas darbo vietas.

Naujy darbuotojy adaptacija:

Naujai priimamiems darbuotojams yra skiriamas adaptacinis laikotarpis, kurio metu tiesioginis vadovas ir paskirtas koordinatorius supazindina
darbuotoja su pareigomis, teikia reikiama informacijg ir pagalba visu adaptacijos laikotarpiu ir kuris yra vykdomas pagal patvirtintg universiteto
naujy darbuotojy adaptacijos programa.



Ill. Darbuotojy vertinimas

1. Administracijos veikla yra vertinama uz kalendorinius metus, vadovaujantis integruotos veiklos vertinimo strategijos jgyvendinimu ir
patvirtintu metiniu darbuotojy vertinimo aprasu. Pagrindinis administracijos vertinimo tikslas yra jvertinti veiklos efektyvuma bei numatyti
tolimesnio ugdymo planus.

2. Déstytojy ir mokslo darbuotojy atestacija vyksta kas penkerius metus, vadovaujantis Déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo ir konkurso
pareigoms eiti organizavimo tvarkos aprasu. Déstytojams ir mokslo darbuotojams gali bati taikomas metinis vertinimas, siekiant uztikrinti
adekvacig motyvacijos sistema bei efektyvy ugdymo procesa.

3. Darbuotojy (i$skyrus administracija, déstytojus ir mokslo darbuotojus) vertinimo tikslas yra jvertinti darbuotojo veiklos efektyvuma (turimas
kompetencijas ir darbo rezultatus) bei uztikrinti grjztamajj rysj tarp darbuotojy ir jy tiesioginiy vadovy. Darbuotojo veikla yra vertinama uz
darbo metus. Darbuotojas ir jo tiesioginis vadovas kartu analizuoja darbuotojo Zinias, jgtdZzius ir gebejimus per nustatytg laikotarpj, numato
tolesnes uzduotis ir tikslus, planuoja darbuotojo tolesnj vystymasi ir kvalifikacijos kelimg. Darbuotojo vertinimas vyksta pagal patvirtintg
darbuotojy vertinimo aprasa.

Motyvavimas <mm _ . mmm) Karjeros valdymas
Nuo darbuotojo vertinimo

5 _ rezultaty priklauso
Darbo uzmokestis ¢ ) Ugdymas



V. Zmogiskujy istekliy motyvavimas

. Motyvacines sistemos tikslas yra uztikrinti darbuotojy norg nuolatos naudoti savo klrybinj potencialg ir zinias atliekant savo darbg ir
jgyvendinant Universiteto tikslus.

. Universitetas turi patvirtings darbo uzmokescio mokejimo principus bei koeficienty skales. Efektyviai dirbanciy darbuotojy darbo
uzmokestis priklauso nuo jy veiklos vertinimo, kvalifikacijos bei profesinés karjeros Universitete.

. Universitetas turi jdieges darbuotojy motyvacine sistema, didinanCig darbuotojy pasitenkinima darbu bei uztikrinancig vidines
komunikacijos kokybe.

. Siekiant tureti informacijg apie Universiteto darbuotojy norus ir poreikius bei uztikrinant motyvacinés sistemos atitikimg esamai
situacijai, Universitetas atlieka darbuotojy pasitenkinimo apklausg kas du metus.



IV. Zmogiskujy istekliy ugdymas

. Zmogiskyjy istekliy ugdymas apima profesinj tobuléjima, karjeros valdyma ir jgyvendinima.
. Universitetas jgyvendina ZI ugdyma, grjsta planuotu, sisteminiu, j tikslg orientuotu poreikiu, kylan¢iu i§ darbuotojy vertinimo rezultaty.

. Personalo ir teisés skyrius, bendradarbiaudamas su padaliniy vadovais, parengia metinj mokymy plana, uztikrina, kad darbuotojai gauty

reikiama informacijg apie numatomus mokymus, koordinuoja mokymy procesa. Universitetas skatina ir palaiko tuos mokymus, kurie
prisideda prie darbuotojo tiesiogines veiklos efektyvumo didinimo.

. Kiekvieno darbuotojo pareiga yra savarankiskai kelti profesine kvalifikacijg ir efektyviai taikyti Zinias ir jgudzius, jgytus mokymy metu bei
tinkamai naudoti Universiteto skirtas leSas mokymams.



V1. Zmogiskuju IStekliy pletros strategijos 2013-2017 m.

Igyvendinimo priemoniy planas

Lentele 1

Zmogiskuyjy istekliy planavimo tobulinimo veiklos

Uzdaviniui jgyvendinti

Uzdavinys numatytos veiklos

Parengti ir jdiegti destytojy ir mokslo
darbuotojy darbo viety planavimo
tvarka
Parengti ir jdiegti
Zzmogiskyjy istekliy
planavimo sistema

Parengti ir jdiegti darbuotojy (iSskyrus
déstytojus ir mokslo darbuotojus)
darbo viety planavimo tvarka

Uztikrinti Universitete
vykdomy funkcijy
atitikima iSorés
poky¢iams

Parengti ir jdiegti darby ir pareigybiy
vertinimo metodikg

Uz veiklos jgyvendinimg
atsakingas padalinys

studijy prorektorius,
mokslo prorektorius,
Personalo ir teisés skyrius

studijy prorektorius,
mokslo prorektorius,

Sporto ir infrastruktdros prorektorius,

Kancleris,
Personalo ir teisés skyrius

Personalo ir teises skyrius

Veiklos jgyvendinimo

Rezultatas ALl
terminai

Destytojy ir mokslo
darbuotojy etaty
planavimo ir konkursy
skelbimo apraSas

Iki 2013 12 31

Darbuotojy darbo
viety planavimo
aprasas

lki 2013 12 31

Patvirtintas darby ir
pareigybiy vertinimo
aprasas

Iki 2014 01



Lentelé 2

Zmogiskuyjy istekliy verbavimo ir atrankos tobulinimo veiklos

UZzdavinys

|diegti Europos
mokslininky chartijos
ir Mokslininky
priemimo j darbg
kodekso principus

Skaitmenizuoti
konkursiniy doku-
menty pateikima

déstytojy ir mokslo
darbuotojy pareigoms
eiti

Sukurti mechanizmus,
sudarancius sglygas
Universitetui pritraukti
ir iSlaikyti talentingus
déstytojus ir mokslo
darbuotojus

|diegti verbavimo ir

atrankos procedirg
vadovams, tkio

personalui ir kitiems
darbuotojams

UZdaviniui jgyvendinti
numatytos veiklos

Atlikti vidine LSU analize, paremtg
Chartijoje ir Kodekse numatytais prin-
cipais ir parengti Zmogiskyjy istekliy
strategijg mokslininkams ir tyréjams

Parengtos savianalizes ir strategijos
paviedinimas lietuviy ir angly kalbomis
LSU ir EURAXESS tinklapiuose

Parengti ir jdiegti elektronine doku-
menty konkursui déstytojy ir mokslo
darbuotojy pareigoms uzimti
pateikimo sistema

Atlikti ,,gerosios patirties“ analize,
siekiant suzinoti kaip kiti universitetai
vykdo talentingy darbuotojy paieska

Parengti talentingy darbuotojy
paieskos ir atrankos sistema

Parengti pareigybiy sgrasa, kurioms yra

skelbiamas konkursas / atranka

Parengti atrankos ir konkurso
procedury aprasus

Organizuoti ir vykdyti padaliniy vado-
vy mokymus, pagrjstus patvirtintais
atrankos / konkurso procedury
aprasais

Uz veiklos jgyvendinimg
atsakingas padalinys

Doktorantaros ir mokslo skyrius,
Personalo ir teisés skyrius

Doktorantdros ir mokslo skyrius,
Personalo ir teises skyrius

Déstytojy ir mokslo darbuotojy
priémimo komisija,
Informaciniy technologijy ir nuotoliniy
studijy centras

studijy prorektorius,
mokslo prorektorius,
Sporto ir infrastruktdros prorektorius,
Personalo ir teisés skyrius

studijy prorektorius,
mokslo prorektorius,
Personalo ir teisés skyrius

Personalo ir teises skyrius

Personalo ir teisés skyrius

Personalo ir teisés skyrius

Rezultatas

Logotipas “HR
Excellence in
Research”

Elektroniné
dokumenty pateikimo
sistema

Talentingy destytojuy,
mokslo darbuotojy ir
sporto specialisty
pritraukimo strategija

Patvirtintas pareigybiy
sgrasas
Patvirtintas atrankos
etapy apraSas
Patvirtintas konkurso
etapy apraSas

Jvadiniai mokymai
(4 akad. val.)

Veiklos jgyvendinimo
terminai

Iki 2013 12

Iki 2014 02

Iki 2015 01

Iki 2014 06

lki 2014 09

Iki 2013 11

Iki 2013 12

Iki 2014 02



Lentele 3
Naujy darbuotojy adaptacijos tobulinimo veiklos

S do UZzdaviniui jgyvendinti Uz veiklos jgyvendinimg
SHEHIE numatytos veiklos atsakingas padalinys
Parengti naujai priimamy darbuotojy Personalo ir teisés skyrius
adaptacijos programa
|diegti naujai

priimamy darbuotojy
adaptacijos sistemg

|diegti naujai priimamy darbuotojy

. Personalo ir teisés skyrius
adaptacijos programa

Rezultatas Veiklos jgyvendinimo
terminai

Iki 2013 02

Patvirtinta naujy
darbuotojy
adaptacijos programa

Iki 2013 09



Lentele 4
Zmogiskuyjy istekliy vertinimo tobulinimo veiklos

UZzdaviniui jgyvendinti Uz veiklos jgyvendinimg Rezultatas Veiklos jgyvendinimo

Lzaavinys numatytos veiklos atsakingas padalinys terminai

Parengti vadovy vertinimo sistema,
grjsta integruotos veiklos strategijos
jgyvendinimu

Patvirtintas vadovy _
metinio vertinimo Iki 2013 02
tvarkos aprasas

Rektorius, prorektoriai, kancleris,
Personalo ir teisés skyrius

Parengti darbuotojy
vertinimo sistema,
grjsta kouching’o

principais Parengti ir jdiegti metiniy pokalbiy su
darbuotojais sistema, kuri leisty Patvirtintas
darbuotojams gauti grjztamajj rysj Padaliniy vadovai, darbuotojy metinio ki 2013 09
apie savo pasiekimus bei nustatyti Personalo ir teisés skyrius vertinimo tvarkos
darbuotojy ugdymo ir mokymaosi aprasas

poreikius



Lentelé 5

Zmogiskyjy istekliy ugdymo tobulinimo veiklos

UZzdavinys

Jdiegti darbuotojy
kompetencijy
tobulinimo sistemg

Jgyvendinti LSU
darbuotojy karjeros
valdyma

Skatinti déstytojy ir
mokslo darbuotojy
kvalifikacijos kélima

UZdaviniui jgyvendinti
numatytos veiklos

Identifikuoti kiekvienai pareigybei rei-
kalingas pagrindines kompetencijas

Sukurti darbuotojy asmeninio tobuléji-
mo mechanizma

Sukurti ir jdiegti nuolatinj tobulejimag
tarptautiSkumui vystyti skatinancius
procesus

Atnaujinti vadovy kompetencijy tobuli-
nimo tvarka, orientuojantis j vadybiniy
gebeéjimy tobulinimg

Parengti ir jdiegti darbuotojy ir Univer-
siteto interesus atitinkantj vertikalios ir
horizontalios karjeros mechanizma

Parengti karybiniy atostogy suteikimo
tvarkag

Uz veiklos jgyvendinimg
atsakingas padalinys

Personalo ir teises skyrius,
Karjeros ir kompetencijy plétotés
centras

Personalo ir teisés skyrius,
Karjeros ir kompetencijy plétotés
centras

Personalo ir teisés skyrius,
Karjeros ir kompetencijy plétotés
centras
Tarptautiniy rySiy skyrius

Personalo ir teises skyrius,
Karjeros ir kompetencijy plétotés
centras

Personalo ir teisés skyrius

Studijy prorektorius
Mokslo prorektorius
Personalo ir teisés skyrius

Rezultatas

Patvirtintas
kompetencijy sgrasas

Patvirtintas darbuotojy
asmeninio tobuléjimo
mechanizmo tvarkos
aprasas

Patvirtintas metinis
mokymy ir seminary
planas

Patvirtintas vadovy
kompetencijy sgrasas

Patvirtintas karjeros
valdymo apraSas

Patvirtinta kurybiniy
atostogy suteikimo
tvarka

Veiklos jgyvendinimo
terminai

lki 2013 12

Iki 2013 12

Iki 2014 06

Iki 2013 12

Iki 2014 06

Iki 2015 01



Lentelé 6

Zmogiskuyjy istekliy motyvacijos tobulinimo veiklos

UZzdavinys

Atnaujinti darbuotojy
kompensavimo uz
darbg sistema

Atnaujinti darbuotojy
motyvacine sistema

Parengti LSU
darbuotojy
pasitenkinimo darbu
vertinimo sistemg

Skatinti lyderiy

iSkilima studijy,

mokslo ir sporto
srityse

UZdaviniui jgyvendinti
numatytos veiklos

Parengti naujg atlygio sistema, kurioje
déstytojai ir mokslo darbuotojai bty
skatinami uz kokybiSkg mokslineg ir
studijy veiklg

Parengti naujg atlygio sistema
aptarnaujanciam ir pagalbiniam
personalui, skatinancig naudoti savo
karybinj potencialg ir Zinias
jgyvendinant Universiteto tikslus

Parengti ir jdiegti neformalios
darbuotojy socializacijos skatinimo
sistemg

Parengti ir jdiegti nematerialios
motyvacijos sistemg

Patvirtinti pasitenkinimo darbu
lygmens vertinimo kriterijus

Parengti pasitenkinimo darbu
vertinimo sistema

|diegti pasitenkinimo darbu vertinimo
sistemg

Parengti ir jdiegti j individualius
pasiekimus orientuoto darbuotojy
skatinimo ir vertinimo sistema

Uz veiklos jgyvendinimg
atsakingas padalinys

Mokslo ir studijy prorektoriai,
Déstytojy ir mokslo darbuotojy
priémimo komisija,
Personalo ir tesies skyrius

Personalo ir teises skyrius

Rinkodaros ir leidybos centras,
Sporto ir laisvalaikio centras

Padaliniy vadovai,
Personalo ir teisés skyrius

Personalo ir teisés skyrius

Personalo ir teisés skyrius

Personalo ir teisés skyrius

Personalo ir teises skyrius
Studijy prorektorius
Mokslo prorektorius
Sporto ir infrastruktdros prorektorius

Rezultatas

Patvirtinta destytojy ir
mokslo darbuotojy
kompensavimo uz dar-
ba tvarka

Patvirtinta darbuotojy
kompensavimo uz dar-
ba tvarka

Patvirtintas neforma-
lios darbuotojy sociali-
zacijos skatinimo pla-
nas 2013-2017 m.

Patvirtinta nemateria-
lios motyvacijos tvarka

Patvirtintas darbuotojy
pasitenkinimo darbu
vertinimo aprasas

Patvirtinta individua-

lios veiklos vertinimo,

skatinimo ir vieSinimo
sistema

Veiklos jgyvendinimo
terminai

lki 2013 12

Iki 2014 02

Iki 2016 01

Iki 2013 12

Iki 2013 12

lki 2013 12

Iki 2014 01

Iki 2015 01



